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RESUMO

SILVA, Michele Roberta Rosa e. Histéria das agoées de internacionalizagao do
Centro Federal de Educacao Profissional e Tecnolégica Celso Suckow da
Fonseca (Cefet/RJ). 2020. 146 f. Dissertacdo (Mestrado) — Colégio Pedro Il, Pré-
Reitoria de Pds-Graduagéo, Pesquisa, Extensdo e Cultura, Programa de Mestrado
Profissional em Educagao Profissional e Tecnoldgica, Rio de Janeiro, 2020.

A internacionalizacdo exerce papel preponderante na troca de experiéncias entre
nacgdes, compartilhamento de conhecimentos, tecnologias e na visado geral de mundo.
O Cefet/RJ tem uma trajetoria de mais de trinta anos em agdes de internacionalizagao
e um dos objetivos dessa pesquisa foi verificar as acdes nessa area voltadas para o
ensino médio técnico, colecionando essa experiéncia por meio de pesquisa
documental e bibliografica. O estudo se valeu ainda de roteiros de entrevistas como
instrumentos de coletas de dados, para registrar a memoria a respeito das
experiéncias de internacionalizagao dos alunos do ensino médio técnico, assim como
fazer o registro da memoaria dos gestores que atuam ou atuaram na Assessoria de
Convénios e Relacdes Internacionais da instituicdo, com o intuito de disponibilizar
essas informagbes em um website dedicado a memoria dos projetos de
internacionalizagao do Cefet/RJ. A pesquisa bibliografica foi utilizada como base para
a conceituagdo do ensino meédio técnico, o assentamento dos conceitos de
internacionalizacdo da educacdo e dos projetos publicados pela Assessoria de
Convénios e Relagdes Internacionais da instituicdo. Pretende-se, com a criagao e
divulgacédo do website, sensibilizar a comunidade académica para a importancia de
projetos nessa area, principalmente para os jovens do ensino médio técnico, que

estdo sendo formados para o mundo do trabalho e para a vida.

Palavras-chave: Ensino médio técnico; Internacionalizacao; Cefet/RJ, Educacao e
trabalho.



ABSTRACT

SILVA, Michele Roberta Rosa e. Histéria das agoées de internacionalizagao do
Centro Federal de Educacao Profissional e Tecnolégica Celso Suckow da
Fonseca (Cefet/RJ). 2020. 146 f. Dissertacdo (Mestrado) — Colégio Pedro Il, Proé-
Reitoria de Pds-Graduagéo, Pesquisa, Extensdo e Cultura, Programa de Mestrado
Profissional em Educagao Profissional e Tecnoldgica, Rio de Janeiro, 2020.

Internationalization plays a predominant role in the exchange of experiences between
nations, sharing of knowledge, technologies and in the world overview. Cefet/RJ has a
trajectory of more than thirty years in internationalization actions and one of the
objectives was to verify the actions in this area aimed to secondary vocational
education, collecting this experience through documentary and bibliographic research.
The study also used interview scripts as instruments of data collection, to record the
memory about the internationalization experiences of secondary vocational education
students, as well as to record the memory of the managers who work or have worked
in the International Office, in order to make this information available on a website
dedicated to the memory of Cefet/RJ's internationalization projects. The bibliographic
research served as a basis for the conceptualization of secondary vocational education,
the establishment of the concepts of internationalization of education and the projects
published by the institution's International Office. It is intended, with the creation and
dissemination of the website, to raise the awareness of the academic community about
the importance of projects in this area, especially for young people in secondary

vocational education, who are being trained for the world of work and for life.

Keywords: Secondary vocational education; Internationalization; Cefet/RJ; Education

and work
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1 INTRODUGAO

O Centro Federal de Educacado Profissional e Tecnoldgica Celso Suckow da
Fonseca (Cefet/RJ) tem como inicio de sua historia a criagdo da Escola Normal de
Artes e Oficios Wenceslau Bras, em 1917, na cidade do Rio de Janeiro, entao capital
federal, com a finalidade de formar professores, mestres e contramestres para o
ensino profissional. Transformou-se em Escola Técnica Nacional em 1942, passando
a integrar a rede federal de estabelecimentos de ensino industrial.

O Cefet/RJ passou a ser denominado Escola Técnica Federal da Guanabara,
em 1965, e Escola Técnica Federal Celso Suckow da Fonseca em 1967,
homenageando, postumamente, seu primeiro Diretor; finalmente, em 1978,
transformou-se em Centro Federal de Educagédo Tecnoldgica, com autonomia
administrativa, financeira, patrimonial, didatica e disciplinar, e ofertando, além dos
cursos técnicos, cursos de graduagao e poés-graduacao, atividades de extenséo e
realizacdo de pesquisas na area tecnologica.

A Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnologica foi instituida
em 2008, reunindo os Institutos Federais recém-criados, a Universidade Tecnoldgica
Federal do Parana, o Cefet/RJ e o Cefet/MG, escolas técnicas vinculadas as

universidades federais e o Colégio Pedro Il, cuja finalidade primordial € a de

ofertar educagao profissional e tecnoldgica, em todos os seus niveis e
modalidades, formando e qualificando cidaddos com vistas na atuagao
profissional nos diversos setores da economia, com énfase no
desenvolvimento socioecondmico local, regional e nacional (BRASIL, 2008,
ndo paginado).

O Cefet/RJ, desde os anos 1980, tem se dedicado a parcerias internacionais,
contemplando professores e alunos dos diversos niveis de ensino. No ano de 2018,
com a aprovacao do seu Plano Institucional de Internacionalizagao, especificou-se
como objetivo a ampliagdo dos alunos dos trés niveis de ensino, quais sejam: médio
técnico, superior e pos-graduagao em atividades de carater internacional (CEFET/RJ,
2018a).

Quando ainda nao havia universidades, na Antiguidade, a educagao ja
apresentava a caracteristica da internacionalizagao, pois estudantes romanos iam a
Grécia para aprimorar seus estudos em filosofia, letras, literatura e artes, conforme

registra Stallivieri (2017), que comenta também a importagdo de professores gregos
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para fundar escolas em Roma, durante o Império Romano, ou do nascimento das
universidades na Idade Média, que, em sendo poucos centros de referéncia na Europa,
atraiam estudantes de diversos paises — movimentos que hoje podem ser lidos como
acoes de internacionalizagcado da educacao.

O novo panorama mundial aproximou as fronteiras dos paises, seja pela
chamada transnacionalizagdo das grandes companhias ou pelos avangos
tecnoldgicos na area da comunicagao, que aproximaram a informagao dos que tém
acesso a um computador ou smartphone. Ndo s6 muitas empresas estrangeiras se
estabeleceram no Brasil, como cada vez mais “empresas nacionais que se
estabelecem em diferentes paises necessitam de mao de obra brasileira com
formacédo internacional para amenizar os impactos do estresse aculturativo”
(STALLIVIERI, 2017, p. 142).

O ensino médio técnico oferecido no Cefet/RJ, desde 2013, se da na forma
integrada e preza pela superagao da dicotomia entre ensino regular e ensino médio
técnico, “condensando em si as concep¢des de ciéncia e cultura, mediadas pelo
contexto sécio-politico-educativo-econémico-cultural” (CEFET/RJ, 2018a, néo
paginado), ciente de que nao somente estdo sendo formados trabalhadores
qualificados para ingresso no mercado de trabalho, como também individuos capazes
de lidar com as esferas local, regional, nacional e internacional, profissional e
culturalmente.

A discussao do tema da internacionalizagéo do ensino superior (no Brasil € no
mundo) é bastante prolifica na literatura, entretanto, durante a revisao da literatura foi
identificada uma lacuna de conhecimento quando se trata de acgdes de
internacionalizagdo voltadas para o ensino médio técnico como parte de um projeto
institucional, o que desperta o interesse pela iniciativa do Cefet/RJ em se preocupar
com a inserc¢ao dos alunos do ensino médio técnico nesse universo.

Constatou-se que, a partir do ano de 2016, por meio de parceria com a Centro
Internacional para a Educacgéo Profissional e Tecnolégica (UNESCO-UNEVOC), o
Conselho Nacional das Instituicdes da Rede Federal de Educagdo Profissional
(CONIF) procurou promover a expansao e fortalecimento da educagao técnica e
profissional da Rede Federal por meio da rede mundial do UNEVOC.

No caso especifico do Cefet/RJ, pela breve anélise dos registros de algumas
acoes de cooperacgao internacional, ficou evidenciado que os alunos do ensino médio

técnico participam dessas a¢des de maneira direta e indireta, seja a partir de projetos
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especificos para esses estudantes, ou da sua interagdo com alunos estrangeiros
dentro da propria institui¢cao.

Esse estudo se propbe a fazer o levantamento do histérico de
internacionalizacdo no Cefet/RJ, dando énfase a importancia das acbes de
internacionalizagdo voltadas para o ensino médio técnico, por meio de pesquisa
bibliografica e documental, com o apoio de instrumentos de coleta de dados como
entrevistas semiestruturadas, com perguntas abertas e fechadas, no intuito de
colecionar material para a criagdo de um website de memoria dos projetos de
internacionalizagao do Centro Federal de Educacéao Profissional e Tecnoldgica Celso
Suckow da Fonseca.

A intencdo de criar um website tem por objetivo divulgar as agdes de
internacionalizagdo, principalmente aquelas em que os alunos do ensino médio
técnico tiveram participagcao, preservar a memoria institucional e disseminar entre a
comunidade académica informagdes a respeito dos trabalhos desenvolvidos pela
ASCRI, tornando o acesso disponivel, em particular, para toda a Rede Federal de
Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, podendo inspirar, talvez, novas agoes
voltadas para esse segmento de ensino.

A fim de responder ao problema de pesquisa “O resgate e a preservagao da
memoria institucional na area de internacionalizagcdo sao relevantes para o
fortalecimento da instituicdo e do ensino técnico no Brasil?”, houve a preocupacao de
se buscar um referencial teérico que pudesse servir de apoio a compreensado dos
conceitos de internacionalizagdo, que sao apresentados em capitulo especifico
(Capitulo 2 Internacionalizagdo); mostrou-se necessario um capitulo que destacasse
0 ensino médio técnico em sua modalidade integrada, em contraste com o mundo do
trabalho (Capitulo 3 Formacgé&o integral e o mundo do trabalho) e, fechando a parte do
referencial tedrico, um capitulo dedicado a importancia da preservacdo da memoaria
institucional (Capitulo 4 Memaria e histéria do Cefet/RJ). A identificacdo das acdes de
internacionalizagdo desenvolvidas no Cefet/RJ, como objetivo geral do trabalho, se
baseou na pesquisa bibliografica e documental.

Nos capitulos seguintes s&o descritas a metodologia e o resultado das
entrevistas realizadas (Capitulo 5 Metodologia e Capitulo 6 Analise de dados). Os
dados foram coletados por meio de entrevistas semiestruturadas, tanto com alunos
do ensino médio técnico quanto com gestores da area de internacionalizagao, e foram

analisados a partir do método a analise de conteudo de Laurence Bardin (1977),
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aplicada a analise de dados qualitativos, o que permite o estabelecimento de
indicadores para interpretacao das informagdes coletadas.

O embasamento tedrico e a analise de dados contribuiram ndo somente para
responder ao problema de pesquisa e aos objetivos, mas também para a construgao
do produto educacional: website dedicado a memdria de internacionalizagdo do
Cefet/RJ (Capitulo 7 Produto Educacional). Finalmente, o capitulo dedicado as
consideragdes finais (Capitulo 8 Consideragbes finais) apresenta as principais
percepgdes da pesquisa, assim como aponta para a continuidade do estudo do tema

€ suas variagoes.
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2 INTERNACIONALIZAGCAO

Os conceitos de internacionalizacdo ainda nao se estabeleceram em um
consenso académico e cientifico e serdo analisados com base em autores nacionais
e internacionais que tém se debrugado sobre o tema, sob a perspectiva da educagao
no ensino superior, pois a literatura pesquisada nao apresentou trabalhos especificos
para a realidade do ensino médio técnico, indicando um ineditismo desse tema. Dentre
tantos autores, foram selecionados:

I. Jacques Marcovitch (1994), que trata das estratégias para a cooperagao
internacional, como métodos de gestdo e capacidade de negociagao, para que 0s
projetos tenham um “desenvolvimento orientado para as prioridades da maioria e das
geragoes futuras” (MARCOVITCH, 1994, p. 13);

II. John Hudzik (2011) que fala da importancia das agdes para a
internacionalizacdo e do comprometimento, principalmente por parte da lideranca
institucional, assim como de toda a comunidade académica, para que ela tenha
sucesso, pois a internacionalizacdo “ndao impacta somente toda a vida no campus,
mas os quadros de referéncia externos da instituicdo, suas parcerias e relagdes”?
(HUDZIK, 2011, p. 6, traducao nossa);

lll.  Seabra Santos e Almeida Filho (2014) que apresentam a conceituagao da
internacionalizacdo como a quarta missdo da universidade, recordando que a
universidade obedece o principio da indissociabilidade entre o ensino, pesquisa e
extensdo, e a internacionalizagdo, portanto, se integraria como sendo o quarto
principio, essa integracao se dara, de acordo com os autores, quando a universidade
passar a compreender as “potencialidades da internacionalizacdo e do seu fecundo
inter-relacionamento com as restantes missées (SEABRA SANTOS e ALMEIDA
FILHO, 2014, p. 143); e,

IV. Luciane Stallivieri (2017), que compila em seu estudo varios conceitos de
internacionalizagao desses e de outros autores de referéncia, como Jane Knight, Hans
de Wit, Jocelyne Gacel-Avila, Jesus Sebastian, Fernando Trujillo Saéz etc. apresenta
um breve histérico da mobilidade académica desde a Grécia antiga, a analise de
dados especificos de programas de mobilidade e sugestdes para que os estudantes

L “not only impacts all of campus life but the institution’s external frames of reference, partnership, and
relations”
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tenham um desempenho efetivo ao participarem dos programas de
internacionalizagado “mediante o aprofundamento dos conceitos de competéncia
intercultural e do desenvolvimento de sua inteligéncia cultural” (STALLIVIERI, 2017, p.
24).

2.1 Um breve olhar sobre a internacionalizagao

A internacionalizagdo da educagdo, embora pare¢ga um tema novo, € algo
proprio da educagao desde os tempos antigos e o surgimento da universidade, ainda
na Idade Média, manteve essa caracteristica, considerando que os alunos — e também
professores — se deslocavam entre os paises para terem acesso ao conhecimento,
pois ndao havia um numero significativo de instituicbes, como se tem na atualidade.

O termo internacionalizacao, entretanto, ganhou forca a partir da década de
1990, com o advento da globalizacdo, conforme revela estudo de Morosini (2006). A
autora aponta que a internacionalizacdo da educacgao superior, apos esse periodo, foi
intensificada ndo somente no tocante a pesquisa (area mais comum de troca entre
instituicbes mundiais), mas também na area do ensino. Essa demanda por projetos
de internacionalizacdo do ensino surgiu apoiada na classificacdo dada pela
Organizagdo Mundial do Comércio (OMC), que considera a educagdo um servico,
diante dessa nova configuragdo mundial (MOROSINI, 2006).

A evolugao dos meios de comunicacado foi um fator que colaborou para o
relacionamento entre instituicdes ao redor do globo, assim como as novas tecnologias
de informagao ofereceram multiplas possibilidades de aprendizagem e trocas de
conhecimentos (MARCOVITCH, 1994).

Ainternacionalizacado da educacao passou a se desenvolver em varias frentes,
como na frente do intercambio internacional, da mobilidade académica ou de
cooperagao académica, entretanto, ndo se tem clareza do proprio conceito de
internacionalizacdo em si e é tema de debate e busca por um consenso no meio
académico e cientifico, dada a diversidade de enfoques existentes para esse tipo de
iniciativa.

Com o intuito de colaborar para o entendimento do tema, este trabalho busca
fazer uma compilagao de conceitos de autores nacionais e internacionais que tém se
debrucado sobre a internacionalizagao. O recorte mais imediato traz a perspectiva da

educagdo no ensino superior, pois na literatura pesquisada ndo se observaram
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trabalhos especificos para a realidade do ensino médio técnico.

2.2 Analise dos conceitos de internacionalizagao

De acordo com o estudo apresentado por Luce et. al. (2016), faz-se necessario
diferenciar o conceito de globalizagao, a fim de que este ndo se confunda com o de
internacionalizagdo, assim, de acordo com os autores, a globalizagdo estaria
vinculada ao contexto das tendéncias econdémicas e académicas do século XXI,
enquanto a internacionalizagdo, no ambito da educacéao superior, seria “o conjunto de
politicas e praticas desenvolvidas pelos sistemas académicos, pelas instituicbes e
pelos individuos para fazer frente ao ambiente académico global” (LUCE et. al., 2016,
p. 319-320).

Embora distintos, os dois conceitos apresentam pontos comuns, pois, no
tocante a globalizacao, frente a perspectiva da educagdo como um servigo comercial
regulamentado pela OMC, as politicas e praticas educacionais passam a ter influéncia
e a serem influenciadas pela perspectiva econémica.

Uma reflexdo importante apresentada por Knight esclarece que

internacionalizacao,

[...] para alguns, significa uma série de atividades, tais como: a mobilidade
académica de estudantes e de professores, redes internacionais,
associagbes e projetos, novos programas académicos e iniciativas de
investigacdo. Para outros, significa a transmissdo da educagéo a outros
paises através das novas disposigdes, como sucursais ou franquias de
universidades, usando uma variedade de técnicas presenciais e a distancia.
Para muitos, significa a inclusdo de uma dimensdo internacional,
intercultural e/ou global dentro do curriculo e o processo de ensino-
aprendizagem. E, outros, concebem a internacionalizagdo como centros
regionais de educacéo, hot spots, redes de conhecimento. Os projetos de
desenvolvimento internacionais sao percebidos tradicionalmente como
parte da internacionalizagao e, mais recentemente, o aumento na énfase no
comércio da educagdo superior também esta sendo visto como
internacionalizagao (KNIGHT, 2010, apud LUCE et. al., 2016, p. 321).

No Brasil, essa énfase no comércio da educacao superior pode ser percebida
na abertura ao capital estrangeiro do grupo educacional Kroton, e na expansao do
mercado editorial no setor da educacdo, com a participacdo de corporacdes
multinacionais, como Santillan e Pearson (LEHER, 2018).

A internacionalizagdo da educacédo pode ser entendida também a partir das

estratégias para a cooperacgao internacional, como métodos de gestdo e capacidade
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de negociacao, para que os projetos tenham um “desenvolvimento orientado para as
prioridades da maioria e das geracgdes futuras” (MARCOVITCH, 1994, p. 13). O autor
cita a Universidade de S&o Paulo, que no ano de sua fundacgao, 1934, contou com
uma cooperagdo massiva de professores europeus, cuja participagdo acabou
“contribuindo de forma decisiva nos ramos das ciéncias que floresceram no Brasil,
entre as quais a fisica, a quimica e a genética” (MARCOVITCH, 1994, p. 59).

A cooperacgao entre os Estados deve proporcionar resultados para todas as
partes envolvidas, direta ou indiretamente, para, como aponta Marcovitch (1994), se
ter no horizonte a coesao econd6mica e social, a fim de reduzir o percentual de
exclusao de diversos segmentos da sociedade.

Compreendendo que a internacionalizagdo n&o esta restrita apenas aos atos
de ensino e pesquisa, mas que envolve diversos setores das instituicdes, John Hudzik
(2011) destaca a importdncia das acbes para a internacionalizacdo e do
comprometimento, por parte da lideranga institucional e de toda a comunidade
académica, para que se tenha sucesso, pois a internacionalizacdo “nao impacta
somente toda a vida no campus, mas os quadros de referéncia externos da instituicéo,
suas parcerias e relagées” (HUDZIK, 2011, p. 6, tradugdo nossa).

O comprometimento institucional, tanto das esferas decisérias quanto da
comunidade académica, pode ou nao impulsionar o éxito das acbes de
internacionalizagdo. Hudzik (2011) trata do conceito de comprehensive
internationalization, que seria um comprometimento balizado por acbes de
internacionalizagao tanto na area de ensino, quanto na area da pesquisa e na propria
missao institucional. Para ter sucesso, a internacionalizacdo “deve envolver ativa e
responsavelmente o engajamento da comunidade académica”™ (HUDZIK, 2011, p. 10,
tradugao nossa).

O principio de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao pode ser
encontrado no Art. 207 da Constituicao Federal de 1988, aliado a esse tripé, surge o
conceito da quarta missdo da universidade, proposto por Seabra Santos e Almeida
Filho (2014). Na concepgao desses autores, a internacionalizagao integraria o quarto
principio, a partir do momento em que a universidade passasse a compreender as

“potencialidades da internacionalizagdo e do seu fecundo inter-relacionamento com

2 “not only impacts all of campus life but the institution’s external frames of reference, partnership, and
relations”
3 “must involve active and responsible engagement of the academic community”
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as restantes missdées (SEABRA SANTOS e ALMEIDA FILHO, 2014, p. 143).
A quarta missao da universidade nao revela uma novidade em si, pois estaria

apenas reforcando uma caracteristica universitaria presente desde a Idade Média,

afirmando a internacionalizagdo como uma invaridncia do sistema e
confirmando-a como uma evolugao especifica que esta a ponto de se
transformar, quase mil anos apoés a fundacdo das suas pioneiras e mais
venerandas concretizagbes. (SEABRA SANTOS e ALMEIDA FILHO, 2014, p.
57).

Os autores consideram que a quarta missdo contribui para um olhar menos
autocentrado e mais atento ao mundo ao redor, fornecendo, por meio da colaboragéo
universitaria, meios para infinitos campos de oportunidade, criando um espago
“alargado, transnacional, de conhecimento” (SEABRA SANTOS e ALMEIDA FILHO,
2014, p. 58).

Nessa mesma linha, entende-se que a internacionalizagao é “necessariamente,
uma manifestagdo transversal que contempla as atividades de gestdo, além do
conhecido tripé da educagao superior — ensino, pesquisa e extensdo” (STALLIVIERI,
2017, p. 245). A autora evidencia que a internacionalizagdo passou a integrar as
decisdes politicas e estratégicas institucionais, reforgando, assim, o seu entendimento
como a “quarta missao da universidade”, apoiada nas reflexdes de Seabra Santos e
Almeida Filho (2014).

Uma instituicido de ensino superior

que tem clareza e responsabilidade no que se refere ao seu &dmbito de
atuagao deve estar atenta aos desafios atuais e deve preparar-se de forma
consciente para formar seus cidadaos, capacitando-os para esse novo
mercado globalizado. Uma vez que a instituicdo tomar a decisdo por sua
internacionalizagao, ela deve adotar uma agenda proativa em relagédo a esse
processo, reavaliando o conjunto de suas agdes estruturantes, seus objetivos,
sua missao e sua visdo, bem como o que pode desencadear em decorréncia
desse posicionamento (STALLIVIERI, 2017, p. 29).

O comprometimento institucional é retomado por Stallivieri (2017), reafirmando
a afirmagéao de John Hudzik (2011), segundo a qual para que haja o sucesso das
agdes de internacionalizagdo, ndo somente a comunidade académica tem de estar
engajada, mas também as esferas decisérias devem se comprometer
institucionalmente, ressaltando que “a internacionalizagdo nao € um fim, mas um meio

que conduz para muitos fins” (HUDZIK, 2011, p. 48).
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Outro mirante abordado é o da interculturalidade*, que, de acordo com a
mesma autora, € a chave para o desenvolvimento de profissionais que poderao
trabalhar em qualquer parte do mundo e poderdo se comunicar com pessoas de
qualquer nacionalidade; para isso, € fundamental compreender que ndo ha uma
cultura superior a outra, mas sim culturas diferentes. Stallivieri (2017, p. 32) trata ainda
da tolerancia e flexibilidade diante do desconhecido, exigéncias para esses
profissionais que devem também saber lidar com obstaculos e dificuldades; “e que
sejam protagonistas de um momento fundamental para os rumos da humanidade, que
vé, na educacao intercultural, uma forma mais rapida e eficaz de buscar a cidadania
global e a paz entre as nagdes”.

Deste mirante, a autora olha para a educag¢ao, ndo apenas do ponto de vista
profissional, da formagao de um futuro profissional, mas também da formacéao para a
vida neste mundo, cujas distdncias podem ser superadas mais rapidamente pela
internet, e, com isso, o contato com as diversas culturas.

Como se pode observar, ndo ha uma forma apenas de realizar iniciativas de
internacionalizagdo da educagéo. As estratégias e objetivos podem variar de acordo
com os projetos, com o posicionamento institucional, com o comprometimento da
comunidade académica, entre outros, e por isso a reflexdo acerca do tema é tao
pertinente, pois a internacionalizagdo abrange diferentes aspectos de relagdes
interpessoais e institucionais.

A proposta de Seabra Santos e Almeida Filho, de compreender a
internacionalizagdo como a “quarta missao da universidade” sugere contemplar o tripé
de ensino, pesquisa e extensdao de uma outra perspectiva, em que a missao da
universidade (assim como dos Institutos Federais e Cefets) se torna mais abrangente,
pois a internacionalizagdo pode se dar tanto no ensino, quanto na pesquisa e na

extensao.

2.3 A educacgao profissional e a internacionalizagao

Apesar de as analises e conceituacdes apresentadas terem como referéncia a
universidade, reconhecida como o campo em que florescem as ciéncias, faz-se

necessario lembrar que sao finalidades dos Institutos Federais de Educacao, Ciéncia

4 a interculturalidade € um movimento social critico frente a desigualdade; em educagédo, € uma das
formas de atengéo a diversidade” (SAEZ, 2006, apud STALLIVIERI, 2009).
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e Tecnologia, além da educagao profissional e tecnolégica em todos os seus niveis e
modalidades, a pesquisa e a extensao (BRASIL, 1996), e que a esses eixos se
integram a chamada quarta miss&o: a internacionalizagdo. Para os Centros Federais
de Educacao Tecnoldgica (Cefets) as finalidades sdo as mesmas e, assim como
acontece nos Institutos, elas perpassam todos os niveis de ensino: dos cursos
técnicos de nivel médio a pos-graduagao strictu sensu.

O ensino profissional de nivel médio prepara os seus alunos para o exercicio
de profissbes técnicas, com “vistas na atuacao profissional nos diversos setores da
economia, com énfase no desenvolvimento socioecondmico local, regional e nacional”
(BRASIL, 2008, nado paginado). Caberia ainda, na finalidade primordial dessa
modalidade de ensino, considerar a internacionalizacdo como uma das formas de
oferecer aos alunos a oportunidade de ter experiéncias que serdo importantes para
sua atuacao profissional no mundo globalizado.

O novo panorama mundial aproximou as fronteiras dos paises, seja pela
chamada transnacionalizagdo das grandes companhias seja pelos avangos
tecnolégicos na area da comunicagao, que romperam as barreiras da informacgao,
bastando, para estar em sintonia com esse universo, acesso a internet, hoje disponivel,
no computador, no tablet, smartphone ou em modelos inteligentes de televisdo. Nao
s6 muitas empresas estrangeiras que se fixaram no Brasil, como cada vez mais
“‘empresas nacionais que se estabelecem em diferentes paises necessitam de méao
de obra brasileira com formacao internacional para amenizar os impactos do estresse
aculturativo” (STALLIVIERI, 2017, p. 142).

A autora faz uma reflexao interessante acerca dos trabalhadores brasileiros que
sao chamados a trabalhar em empresas nacionais em outros paises, ela observa que
ha de se lidar ndo somente com a barreira linguistica, mas também com a prépria
barreira cultural de outras nagdes, o que poderia causar “estresse aculturativo”.

De acordo com Stallivieri (2009), o estresse aculturativo, tratando
especificamente de alunos em programas de mobilidade, pode ser uma situacéo de
choque cultural que leve o estudante a uma série de reagdes, como nao se adaptar
aos habitos da familia ou da universidade, do meio social, entre outros, que poderiam
leva-lo a abandonar o programa para retornar ao seu pais de origem. Olhando do
ponto de vista de trabalhadores deslocados para outros paises, esse estresse
aculturativo se daria por causa do choque cultural, da dificuldade de adaptacdo aos

novos ambientes sociais, de trabalho etc.
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O tema da internacionalizagdo do ensino tem sido discutido, no Brasil e no
mundo, sob a perspectiva do ensino superior e da pesquisa, mas ha falta de estudos
que tratem de acbes de internacionalizagdo voltadas para o ensino médio técnico
como parte de um projeto institucional, e este trabalho pretende compilar iniciativas
exitosas voltadas para o ensino médio técnico, como forma de inspirar mais ag¢des
para esse publico de estudantes. Pensar em agdes de internacionalizag&o para alunos
ensino médio integrado significa preparar os jovens para o mundo internacional, pois
as fronteiras do mundo do trabalho tém se deslocado e muitos desses jovens seréo
parte de uma classe trabalhadora que devera lidar com as esferas local, regional,
nacional e internacional, independente do pais em que trabalharem.

Acbes de internacionalizacdo sdo fundamentais para ampliar a capacidade
desses jovens de conviver com a diversidade e com as novas culturas, por meio de
propostas que englobem os trés pilares da educacgao: ensino, pesquisa e extensao
também na sua dimensao internacional, aprimorando um projeto de formacéo integral,

conforme apresentado no Capitulo 3 — Formagéo integral e o mundo do trabalho.

2.4 Difusao da educacgao profissional no mundo

A Organizagdo das Nagbes Unidas para a Educacédo, a Ciéncia e a Cultura
(UNESCO), por meio de seu Centro Internacional para a Educac¢ao Profissional e
Tecnologica (UNEVOC), promove agdes para o desenvolvimento da educagao técnica
e profissional no mundo.

Em 2016, o CONIF® passou a ser um dos centros representantes no Brasil, com
isso, a Rede Federal passou a integrar um sistema de cooperagéo e intercambio
internacional que “abre perspectivas para o desenvolvimento de agdes conjuntas que
promovam resultados relevantes para o aumento da qualidade da educacao
profissional em todo o mundo” (CONIF, 2020, n&o paginado).

Os Centros UNEVOC, no biénio 2018-2019, buscaram a consolidagao de
esforgos colaborativos por meio de workshops, conferéncia e desenvolvimento de
programas. Em setembro de 2018, os parceiros UNEVOC do Chile, Colémbia, México,

Brasil e Paraguai se reuniram em Buzios, Rio de Janeiro, durante a realizagdo do

5 O CONIF congrega os reitores dos Institutos Federais, do Colégio Pedro Il e dos Diretores-Gerais do
Cefet/MG e Cefet/RJ, com o intuito de propor e promover politicas nas areas da educagao profissional
e tecnolégica, pesquisa e inovagao.
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Reditec (Reunido Anual dos Dirigentes das Instituicbes Federais de Educacéao
Profissional e Tecnolégica), o que foi considerado como um momento impar para troca
de informacgdes e novas parcerias (UNESCO-UNEVOC, 2020, p. 22).

A titulo de exemplo da promocdo da educacgao profissional, a UNESCO-
UNEVOC publicou material sobre praticas promissoras no ano de 2019, dentre varias
ao redor do mundo, e destacou o Polo de Inovacgao do Instituto Federal Fluminense
de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia, em Campos dos Goytacazes (RJ), que, em
parceria com a Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovacédo Industrial, desenvolve
programa nas areas de “Tecnologias para Producdo mais Limpa, com foco em
Eficiéncia Energética e Fontes Renovaveis de Energia; Redugdo, Tratamento e
Reaproveitamento de Residuos e Uso Racional de Recursos Hidricos”
(IFFLUMINENSE, 2019).

O programa do Instituto Federal vem sendo desenvolvido desde 2015, com o
objetivo de atender a demandas de capacitagao técnica, assim como de gestao, a fim
de atender solicitagcdes de industrias.

A divulgacdo das experiéncias exitosas pode inspirar novos projetos,
principalmente projetos que contemplem os alunos do ensino médio técnico. O
compartilhamento de boas praticas de educacao profissional, a promocédo de
conferéncias e foruns para debates, assim como o seu papel facilitador de parcerias
internacionais, faz da UNEVOC um grande centro de disseminacéo e fortalecimento

da educacéo técnica e profissional de forma global.
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3 FORMAGCAO INTEGRAL E O MUNDO DO TRABALHO

A preparagao para o mundo do trabalho € uma das finalidades do ensino médio,
conforme prevé o artigo 35, inciso Il da Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional (LDB): “a preparacgao basica para o trabalho e a cidadania do educando, para
continuar aprendendo, de modo a ser capaz de se adaptar com flexibilidade a novas
condigbes de ocupagao ou aperfeicoamento posteriores” (BRASIL, 1996, né&o
paginado).

Entretanto, essa previsao era genérica e, em 2008, a Lei 11.741 alterou a LDB,
que passou a contar com uma sec¢ao especifica para a educacao profissional de nivel
médio (Secéo IV-A), e também com um capitulo para a educagao profissional e
tecnolégica, abrangendo cursos de formacgado inicial e continuada, educagéo
profissional de nivel médio e educacgao profissional tecnolégica de graduagao e pos-
graduacao (Capitulo Ill). A educacao profissional técnica de nivel médio passou a ser
oferecida em duas modalidades: articulada ao ensino médio ou subsequente. A
modalidade subsequente € destinada a todos aqueles que ja tenham concluido o
ensino médio.

Na modalidade articulada foram previstas duas formas para a educacéao
profissional. Na forma integrada, com apenas uma matricula por aluno, o curso
oferecido permite, ao final, a habilitacdo profissional técnica de nivel médio — um unico
diploma certificando a conclus&o tanto do ensino médio quanto do ensino técnico.

A outra forma da modalidade articulada € a concomitante, ou seja, oferecida
para alunos que ja ingressaram ou estejam ingressando no ensino médio, com
matriculas distintas, pois esta previsto que as matriculas podem ser para alunos que
cursem o ensino médio na mesma instituicdo ou em instituicbes diferentes. No caso
de cursos em instituicbes diferentes, esta prevista a possibilidade de convénios e
planejamento de projetos pedagdgicos unificados.

No Cefet/RJ ha apenas um curso em concomitancia externa, aquele em que o
aluno esta cursando o ensino médio em outra instituicdo, que é o curso técnico de
Mecanica no campus Angra dos Reis. Majoritariamente, os cursos sao oferecidos na
modalidade integrada em quase todos os campi, em um total de 23, embora haja um
numero expressivo de cursos na modalidade subsequente — 8 no campus Maracana,
3 em Maria da Graga e 1 em ltaguai (CEFET/RJ, 2019a), destacando que o modo de

acesso a todas as modalidades se da por meio de edital de selegcdo da propria
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instituicao.

Considerando o ensino integrado no seu viés emancipatorio, que prevé a
formacédo do aluno contemplando aspectos universais da cultura e do trabalho, a
internacionalizagdo permitiria alargar esse espectro de aprendizagem, oferecendo
novos horizontes formativos.

Para tratar do ensino médio integrado, sao usados os estudos de Frigotto,
Ciavatta e Ramos (2012), que sao referéncias solares para as discussbes da
formagao integrada, as possibilidades de organizagdo de curriculo integrado e as
mudanc¢as no mundo do trabalho e o ensino de nivel médio. A discussado de fundo
deste tema é a questdo da dualidade da escola para a formagao geral: para o
prosseguimento dos estudos de nivel superior, e a formagdo profissional: para
imediata insercdo no mundo do trabalho, com énfase nas &areas técnicas em
detrimento da formacao geral. A fim de superar essa dualidade, Frigotto (2012)
destaca que Gramsci, a partir dos trabalhos de Marx, concebeu uma escola de
formacéo que desenvolvesse os fundamentos das diferentes ciéncias a fim de permitir
aos jovens a capacidade de analisar tanto os processos técnicos do sistema produtivo,
quanto as relagdes sociais. A partir desses conceitos, o ensino médio foi pensado
articulado ao mundo do trabalho, da cultura e da ciéncia como formas de garantias
dos direitos sociais subjetivos, vinculados a “todas as esferas e dimensdes da vida”
(FRIGOTTO, 2012, p. 74).

Nessa mesma linha, Saviani (2007) fala que a Revolugdo Industrial
proporcionou também uma Revolugdo Educacional, posto que o processo produtivo
passou a exigir um patamar minimo de qualificacdo geral, entretanto, havia tarefas
que necessitavam de qualificacdo especifica, o que abriu caminho para a bifurcagao
da escola: escola de formagéo geral e escola de formacéao profissional. As escolas de

formacgao geral

por ndo estarem diretamente ligadas a produgédo, tenderam a enfatizar as
qualificagbes gerais (intelectuais) em detrimento da qualificagao especifica,
ao passo que os cursos profissionalizantes, diretamente ligados a produgéo,
enfatizaram os aspectos operacionais vinculados ao exercicio de tarefas
especificas (intelectuais e manuais) no processo produtivo considerado em
sua particularidade (SAVIANI, 2007, p. 159).

Para tratar do mundo do trabalho mais especificamente, sdo utilizadas as

reflexdes de Antunes, que traz uma analise das transformacdes do mundo do trabalho
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na histéria e o metabolismo social do capital. Numa forma de sociabilidade superior, o
trabalho, ao reestruturar o ser social, tera desestruturado o capital (ANTUNES, 2009,
p. 180). No que diz respeito ao processo de mundializagdo produtiva, apontada por
Antunes e Alves (2004), reforcando o entendimento de que as acgdes de
internacionalizagao sao de fundamental importancia para os alunos do ensino médio
técnico, que encontrarao essa realidade quando passarem a integrar o mercado de
trabalho, como parte de uma classe trabalhadora que devera lidar com as esferas
local, regional, nacional e internacional.

Morais e Henrique (2017) tratam do trabalho em seu sentido ontolégico, ou seja,
o da transformacao da natureza pelo homem, para suprir as suas necessidades,
concordando com Engels, que afirmava que o trabalho era a “condicdo basica e
fundamental de toda a vida humana” (ENGELS, 1876), posto ser parte indissociavel

do que constitui o homem.

3.1 Mundo do trabalho

Educagao e trabalho sdo temas que sempre estiveram intimamente ligados,
considerando para isso a propria origem do homem em seu processo de constitui¢ao,
que, diferentemente dos animais, que se adaptam a natureza, o homem aprendeu a
adaptar a natureza as suas necessidades, Saviani destaca que trabalho e educacéao
seriam as bases para a sobrevivéncia, pois no ato de produzir a sua existéncia, os
homens “aprendiam a trabalhar trabalhando. Lidando com a natureza, relacionando-
se uns com os outros, os homens educavam-se e educavam as novas geragdes”
(SAVIANI, 2007, p. 154).

Nas comunidades primitivas ndo havia o conceito de propriedade privada, pois
a producao da existéncia era feita de modo comum, assim como a apropriagao da
terra era feita de forma coletiva e os homens nao estavam divididos em classes. O
trabalho, entendido como a transformagao da natureza para a subsisténcia, apresenta
um sentido ontolégico — sem o trabalho ndo haveria a existéncia do homem.

A palavra trabalho, do latim tripalium — formada etimologicamente do prefixo
tri, que quer dizer trés, e palus, que poderia ser estaca, poste, mourao, conforme nos
ensina Deonisio da Silva (2014), em seu livro De onde vém as palavras. Silva et. al.
(2017) informa que o tripalium era um instrumento feito de trés paus, as vezes com

pontas de ferro, usado por agricultores para bater o milho, por exemplo, mas o
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tripalium era também um instrumento de tortura, composto por trés estacas,
vinculando-se a partir dai a nogao de trabalho e sofrimento (SILVA, 2014).

Essa concepcao de trabalho como sofrimento, entretanto, ndo existia nas
comunidades primitivas e vai se estabelecer historicamente mais tarde, com a
exploracédo da forga de trabalho alheio, tornada possivel com a apropriagédo privada
da terra. Essa apropriagao privada da terra, que anteriormente era coletiva, permitiu a
divisdo dos homens em classes: os proprietarios e os ndo proprietarios (SAVIANI,
2007).

Considerando o trabalho em seu sentido ontoldgico, todo homem precisa
trabalhar para existir, mas, com o controle sobre a propriedade privada, além de
permitir a divisdo dos homens em classes, permitiu também a exploracao da forca de
trabalho daqueles que ndo eram detentores da terra. Na Antiguidade, conforme relato
de Saviani (2007), o modo de producao era predominantemente escravo. O autor
esclarece ainda que a divisdo dos homens em classes sera responsavel também por
uma divisdo na educacdo: uma voltada para as atividades intelectuais, e outra

integrada no proprio processo de trabalho:

com a divisao dos homens em classes a educagao também resulta dividida;
diferencia-se, em consequéncia, a educacao destinada a classe dominante
daquela a que tem acesso a classe dominada. E é ai que se localiza a origem
da escola. A educagédo dos membros da classe que dispde de 6cio, de lazer
de tempo livre passa a organizar-se na forma escolar, contrapondo-se a
educacdo da maioria, que continua a coincidir com o processo de trabalho
(SAVIANI, 2007, p. 155-156).

No Brasil, por exemplo, na época da Colbnia, conforme estudos de Fonseca
(1985 apud Ciavatta, 2011), a aprendizagem era feita no trabalho, mas esse trabalho
era escravo e sustentava a riqueza das elites; diz ele também que, como as elites,
mantendo o trabalho escravo, podiam se dedicar ao écio (leia-se também a educagao
intelectual), o trabalho manual se caracterizou como inferior e subalterno. Os governos
brasileiros, tanto no Império quanto na Republica tentaram unir o trabalho manual e o
trabalho intelectual, mas sem muito sucesso. A iniciativa que mais se aproximou disso
foi a introducéo de cultura geral na educagao secundaria, mas com prioridade para a
aprendizagem para o trabalho, durante o processo de industrializagdo do pais, nos
anos de 1930-1940 (CIAVATTA, 2011, p. 175).

Em um momento anterior a Revolugao Industrial, o trabalho passa a ter uma

dimensao corporativa — surgem as associagdes de artesdos, mercadores e
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profissionais regulamentados —, devido a expansao urbana e comercial na Europa,
advinda do surgimento da burguesia no século Xll, de acordo com o apontado por
Silva et. al. (2017).

No século XVII, a Revolucao Industrial proporcionou mudangas que levaram
a uma nova ordem social, em que, com a introducéo das maquinas, que simplificavam
os oficios, passou a exigir trabalhadores sem qualificagdo especifica, pois, de acordo
com Saviani (2007), o trabalhador passou a exercer apenas as fun¢gées manuais, ja
que as maquinas eram “o trabalho intelectual materializado”.

Saviani analisa as influéncias da Revolucao Industrial na educacgao, frente a
necessidade de capacitacado dos individuos para que fossem integrados ao processo
produtivo, recebendo o minimo de instrugdo geral para o desempenho de suas
funcdes. Entretanto, “o ensino bifurcou-se entre as escolas de formagéo geral e as
escolas profissionais” (SAVIANI, 2007, p. 159). O mesmo aconteceu no Brasil, embora
muito tardiamente, no seu periodo de industrializagdo, como citado anteriormente.

O modo de produgao capitalista levou a uma nova organizagédo do mundo do
trabalho, polarizando os conflitos de interesse entre a burguesia — detentora dos meios
de producéo — e do proletariado, trabalhadores assalariados que vendiam sua forga
de trabalho em troca de um pagamento, salario.

Essa nova organizacéao foi orientada por padrdes que buscavam o aumento
da acumulagao de capital e a exploracdo da forgca de trabalho. Frederick Winslow
Taylor adotou principios da racionalidade cientifica no processo de produgao, visando
a otimizacao do trabalho e 0 aumento dos lucros. Henry Ford, dentro da mesma légica,
estabeleceu a linha de producéao das fabricas. Os processos de trabalho passaram a
ser organizados de maneira “padronizada, densa e rigida”, com o intuito de atender
aos objetivos do capital (SILVA et. al., 2017, p. 746).

Esses modelos sofreram retragdes a medida que os modelos de acumulagao
de capital eram alterados, principalmente com a redugdo dos trabalhadores da
industria, fabricas, trabalhadores tradicionais, manuais, estaveis, especializados da
era taylorista/fordista, como apontado por Antunes e Alves. A chamada reestruturagéo
produtiva do capital e o consequente processo de desindustrializacdo abriu espaco
para formas menos regulamentadas de trabalho, expandindo, principalmente nos
paises como Brasil, México e Argentina o trabalho “precarizado, parcial, temporario,
terceirizado, informalizado etc., além de enormes niveis de desemprego, de
trabalhadores(as) desempregados(as)” (ANTUNES e ALVES, 2004, p. 337).
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De acordo com os autores, dentre as mutagées no mundo do trabalho, pode-
se destacar a diminuicdo dos trabalhadores na industria com a introducao de
maquinas informatizadas; esses trabalhadores migraram nas ultimas décadas do
século XX para o setor de servicos, “‘como amplo processo de reestruturacio
produtiva, das politicas neoliberais e do cenario de desindustrializacao e privatizagao
(ANTUNES e ALVES, 2004, p. 338).

Essas mutagdes no mundo produtivo que, consequentemente, tiveram
grandes impactos no modo de organizagdo do trabalho, influenciaram também a

sociedade contemporanea.

O neoliberalismo e a reestruturacao produtiva da era da acumulacao flexivel,
dotadas de forte carater destrutivo, tém acarretado, entre tantos aspectos
nefastos, um monumental desemprego, uma enorme precarizacdo do
trabalho e uma degradagao crescente, na relagao metabdlica entre homem e
natureza, conduzida pela légica societal voltada prioritariamente para a
producao de mercadorias, que destréi o meio ambiente em escala globalizada
(ANTUNES, 2000, p. 35).

Com a substituicdo do modelo fordista nos anos de 1960 e 1970, o novo
modelo que surgiu com o propdsito de enfrentar os problemas do capitalismo foi o da
acumulacgao flexivel, que “se apoia na flexibilidade dos processos de trabalho, dos
mercados de trabalho, dos produtos e padrées de consumo” (HARVEY, 1993, apud
SILVA et. al., 2017, p. 747). Essa flexibilizagcao, integrada aos avancos tecnolégicos,
vai permitir o avango da globalizagao do capital e das formas de trabalho.

Conforme nos esclarece Frigotto (2012, p. 64), a globalizagdo ndo € nova e ja
estava presente nas relagcdes sociais humanas, desde o rompimento das “barreiras
das cavernas, dos guetos e da provincia”, tendo sido potencializada pela revolugao
burguesa e o aumento de circulacdo de mercadorias; a globalizacéo, necessariamente,
nao evidencia algo negativo, diz o autor que a negatividade se faz presente nas formas
das relacdes sociais.

No fim do século XX a globalizacdo assumiu uma forma que, essencialmente,
acabou com os bloqueios dos limites sociais impostos “ao capital pelas politicas do
Estado de bem-estar-social” (FRIGOTTO, 2012, p. 65), resultando em perdas de
conquistas dos trabalhadores, dando lugar ao trabalho precario, ao aumento da
exclusao e a ampliagao do desemprego estrutural.

Antunes (2000) corrobora com a tese das perdas de conquistas da classe

trabalhadora, e relaciona esse fato a queda do bloco socialista, com o fim da Unido
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Soviética, que ocasionou o “desmoronamento da esquerda tradicional”’, abrindo

espaco para que o Neoliberalismo passasse a

ditar o ideario e o programa a serem implementados pelos paises capitalistas,
inicialmente no centro e logo depois nos paises subordinados, contemplando
reestruturacdo produtiva, privatizagdo acelerada, enxugamento do estado,
politicas fiscais € monetarias, sintonizadas com os organismos mundiais de
hegemonia do capital, como o Fundo Monetario Internacional (ANTUNES,
2000, p. 40, grifos do autor).

Os avancos tecnoldgicos e as novas formas de trabalho vao passar a exigir
novos padrdes de qualificacédo, o que influenciou diretamente o papel que a educacéao
vai ter na formacédo dessa nova classe trabalhadora, que ndo é mais aquela que
precisava do minimo de instrugao para operar 0 maquinario.

Em um estudo sobre as transformagdes no mundo de trabalho e sua relacéo
com a educagao, Santos e Frangca (2011) falam dos novos paradigmas de
competéncias estabelecidos pelos novos modos de producgédo, que sao dinamicos.
Dizem os autores que, do ponto de vista do trabalhador “0 modelo da competéncia
enfatiza a dimenséo da subjetividade, ‘o modo de ser’, a forma de insergédo de cada
individuo na constru¢do coletiva dos processos de trabalho” (SANTOS e FRANCA,
2011, p. 55).

Essa ideologia responsabiliza o trabalhador pelo fracasso, a fim de disfargar
o desemprego, as questdes sociais. O trabalhador deve se encarregar de ter as
caracteristicas necessarias para o ingresso nesse novo mundo do trabalho, como “boa
formagao geral, ser responsavel, com capacidade de perceber um fendmeno em
processo, nao dominando, porém, os fundamentos cientificos-intelectuais do
processo” (SANTOS e FRANCA, 2011, p. 55).

A escola, entretanto, ndo consegue acompanhar a rapidez das mudangas nos
processos produtivos. As politicas educacionais ndo garantem, embora preveja, a
educacao de qualidade para todos, principalmente quando ela “esta articulada aos
interesses do empresariado que por (sic) vez tem maior controle sobre as agbes e 0
desempenho das instituicées escolares” (SANTOS e FRANCA, 2011, p. 55).

Essa é uma contradi¢ao que favorece o desemprego estrutural: de um lado, o
mercado tem a necessidade de mao de obra qualificada, de outro, os interesses
politicos e financeiros impedem que seja oferecida uma educacao de qualidade, que

forme trabalhadores com conhecimento e capacidade de reflexdo sobre o ato
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produtivo, mantendo assim a dominagao e a exploragao tao costumeiras do capital.
A aposta em projetos de internacionalizagdo no ensino medio técnico, seja no
ambito do ensino, da pesquisa ou da extensdo, pode trazer beneficios ndo somente
aos alunos, mas também a instituicdo, que podera se inserir em um contexto mais
amplo e possivelmente tratar o ensino integrado de forma a permitir a emancipagao

dos seus estudantes.

3.2 O ensino médio integrado

O cenario da educacgéo e suas alteragdes se configuraram no tempo de acordo
com as circunstancias e o contexto de producao, atrelado a existéncia de classes
dominantes e classes dominadas e seus papéis dentro de uma sociedade permeada
pela historia de luta entre essas classes.

Reproduzindo a divisdo de classes no capitalismo, a escola, inegavelmente,
reproduziu uma dualidade educacional, como apontava Gramsci (2001), a partir de
duas visdes bipartidas da fungao primordial da escola: uma que preparava os alunos
para sua imediata insergao no mercado de trabalho, e outra que preparava para uma
educacdo geral, global, cujo objetivo era dar continuidade aos estudos no nivel
superior, destinado comumente as elites dirigente dessa sociedade capitalista.

De acordo com Ramos (2008), os projetos de ensino médio e educagao
profissional na histérica nunca estiveram centrados nos sujeitos, apenas no seu
carater utilitarista, do ponto de vista econémico. Diante dessa conjuntura, faz-se
necessario a construgdo de um projeto que supere essa dualidade entre a formagao
especifica e a formagao geral, e que tenha como centralidade a formagado humana e
cidada, e ndo apenas tendo como horizonte o0 mercado de trabalho.

O ensino médio, dentro da educagao basica, poderia ser a oportunidade de
intervencao na sociedade, considerando que os alunos, apds a conclusao desta etapa
da educacao, deverao ocupar espacos decisorios no mundo do trabalho e participarao
da vida como cidadaos responsaveis pelo rumo social de seu pais. Nessa o6tica, Araujo
e Frigotto (2015) remetem a construgédo de um ensino médio integrado cujo projeto
pedagogico esteja intimamente vinculado ao de uma sociedade para além do capital.

Retomando os aspectos historicos da educacao, tem-se que a aquisicao de
novos conhecimentos e sua transmissdo a outros ndo era tarefa nova para a

humanidade, que desde os primordios da civilizagdo repassava os saberes
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acumulados, tanto os mais basicos para sua subsisténcia (caga e pesca), como 0s
para a sobrevivéncia da sua comunidade (como lendas, rituais religiosos — e guerra).

O entendimento de educacéo, entretanto, ndo engloba mais esses saberes
vitais para as sociedades, pois, com a sua institucionalizagdo, os conhecimentos
foram ordenados, normatizados, e os espacgos de ensino foram hierarquizados com
normas e leis que disciplinam a transmissao desses saberes (MARIANO, 2012).

Na ldade Média, a Igreja se notabilizou pelo monopdlio da instrugéo, da moral,
da justica, da ideologia religiosa etc. e garantiu sua supremacia, que nao foi rompida
mesmo frente as modificagbes sociais e politicas, determinando também a quem o
ensino seria destinado. Gramsci (2001) considerava a categoria dos eclesiasticos
como “grupo social essencial”, que tendo se fortalecido ao longo do tempo, conseguiu
uma posigao equiparada a aristocracia fundiaria, garantindo, com o dominio da
educacgao, a perpetuacao do seu poder.

No Brasil, de acordo com Saviani (2008), a ruptura com o ensino ministrado
pelos jesuitas se deu no século XVIII, com as reformas impostas pelo Marqués de
Pombal inspiradas pelo lluminismo. A educag¢ao passou para o controle do Estado,
contrapondo-se as ideias religiosas e disseminando ideais laicos. Faz-se necessario
destacar que a ordem religiosa dos jesuitas era constituida por membros vindos de
todas as partes do mundo, e que saiam a varias partes do mundo para o seu trabalho
de evangelizagdo — atrelado ao de educar, o que reforga o carater de
internacionalizagdo, uma constante na histéria da educacéo.

Saviani (2008) acrescenta que a responsabilidade do Estado com a educagéao
publica era limitada aos salarios dos professores e as diretrizes curriculares, sem
preocupagdes com infraestrutura ou recursos pedagdgicos, e sem considerar que as
provincias nao dispunham de recursos para “para promover a difusdo do ensino, o
resultado foi que atravessamos o século XIX sem que a educagado publica fosse
incrementada” (SAVIANI, 2008, p. 9). O histérico de atraso na educacéo brasileira tem
raizes desde a época dos jesuitas, que recebiam da Coroa portuguesa verbas para a
manutengdo e vestimenta dos religiosos, mas n&o para infraestrutura, e muitas das
vezes, 0s jesuitas viviam apenas de esmolas.

O processo de industrializagado no Brasil é também tardio. Somente a partir
dos anos de 1930 comecou a haver um incremento nos indices de escolarizacao,
embora o investimento continuasse escasso (SAVIANI, 2008). A industria carecia de

mao de obra capaz de suprir as necessidades da produgdo, ou seja, era necessario
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profissionalizar os trabalhadores para atender as suas necessidades concretas, e nao
educa-los para a cidadania.

Ramos (2014) recupera a memoria da educagéo dos anos de 1930, em que o
Estado se ocupava do ensino propedéutico, elitista, visando o acesso ao ensino

superior, ressaltando que

No momento em que a ideologia do desenvolvimento comegava a ocupar
espago na vida econbmica e politica do pais, sequer houve qualquer
preocupagdo consistente com o ensino técnico, cientifico e profissional,
oficializando-se o dualismo configurado por um segmento enciclopédico e
preparatério para o ensino superior e outro profissional independente e
restrito em termos da configuragao produtiva e ocupacional (RAMOS, 2014,
p. 26).

Somente no final dos anos de 1950 as Escolas Técnicas vao ganhando
destaque e passam a autarquias, sendo transformadas em Escolas Técnicas Federais.
O interesse do Estado em regular esse ensino coincidia com a criagdo da Companhia
Siderurgica Nacional e da Fabrica de Motores, e, principalmente, pela “tendéncia
dominante de uso de critérios uniformes de organizacao e progressao do ensino, a fim
de que a escola pudesse ser utilizada eficientemente como instrumento de controle
social” (CUNHA, 1977, apud RAMOS, 2014, p. 27).

Observando esse breve recorte, € possivel perceber que os principios
adotados na Revolucao Industrial se propagaram e se reproduziram. Era necessario
educar os trabalhadores para aumentar a eficiéncia do seu trabalho e, ao mesmo
tempo, transmitir-lhes valores que legitimassem os interesses dominantes, ndo mais
baseados na ideologia cristd, mas sim na légica do capital.

Essa educacao institucionalizada foi pensada a fim de reproduzir os
interesses do capital, de formas distintas conforme o sistema sofria mutacées, mas
sempre com 0 mesmo objetivo: garantir o processo inconsciente em que o individuo
internalizava a légica da dominagao.

Da perspectiva marxista, ndo ha possibilidade de superacao da dualidade da
divisdo de classes, o unico modo seria o fim do capitalismo e a transformacao da
sociedade a partir de uma revolugao, aqui entendida como o ato de realizar ou sofrer
uma grande mudancga ou alteragao.

Parte fundamental para se atingir essa transformacdo reside em uma
educacdo emancipadora — permitindo ao individuo se apoderar dos aspectos

universais da cultura e do trabalho — que, entretanto, é “inconcebivel sem a
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correspondente transformagao do quadro social no qual as praticas educacionais da
sociedade devem cumprir as suas vitais e historicamente importantes fungbes de
mudanca” (MESZAROS, 2008, p. 25).

A escola espelha a sociedade e reproduz os principios dominantes,
conformando os individuos e tornando-os resignados a sua posigao social. Mészaros
(2008, p. 45) oferece uma reflexdo acerca das praticas educacionais da “sociedade
estabelecida”, atentando para o fato de que as alternativas para a educacdo nao
podem ser formais, mas essenciais, alterando o quadro referencial da l6gica do capital.

A educacéo, se considerado o seu carater emancipatorio e criativo, possui os
instrumentos necessarios para o fim da alienagdo fomentada pela sociedade
capitalista, que depende da aceitagao passiva dos individuos para manter o sistema
lucrativo de exploracao da forga de trabalho.

Entretanto, como Lampedusa (1979 apud DALLA BONA, 2014, p. 94)
consagrou em seu romance O Leopardo: “Se queremos que tudo fique como esta é
preciso que tudo mude”. A educacao tem passado por incontaveis reformas, novas
pedagogias foram propostas a fim de resolver, corrigir problemas pontuais, como se
esses fossem resolver os problemas essenciais, e 0 que resta, € que a educagao
continua reproduzindo o que € de interesse das classes dominantes, com os ajustes
necessario a internalizagao da légica do capital.

Gramsci (1957 apud MESZAROS, 2008, p. 49) enfatizou que

nao ha nenhuma atividade humana da qual se possa excluir qualquer
intervencgao intelectual — o Homo faber ndo pode ser separado do Homo
sapiens. Além disso, fora do trabalho todo homem desenvolve alguma
atividade intelectual; ele é, em outras palavras, um “filésofo”, um artista,
um homem com sensibilidade; ele partilha uma concepgao de mundo, tem
uma linha consciente de conduta moral, e portanto contribui para manter
ou mudar a concepgado do mundo, isto é, para estimular novas formas de
pensamento.

Afastado de uma educacdo emancipadora, que contemple os aspectos
universais da cultura e do trabalho, o individuo ndo consegue se reconhecer como um
ser que desenvolve uma atividade intelectual, ndo reconhece também que ele nao
passa nem um dia de sua existéncia sem aprender nada, concordando com Paracelso,
que dizia que a aprendizagem “é a nossa prépria vida, desde a juventude até a velhice,
de fato quase até a morte; ninguém passa dez horas sem nada aprender” (1951 apud
MESZAROS, 2008, p. 47).
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Apesar do reconhecimento de que a educagdao € um dos fatores de
emancipacao, ela néo € o unico, e tampouco promovera qualquer mudanga enquanto
permanecer a légica dominante da atual sociedade pds-neoliberal, que incentiva o
consumo: “Quem nao compra nao consome, quem nao consome esta excluido”
(NASCIMENTO, 2011, p. 119). O autor revela outro aspecto desse projeto de
sociedade, ainda mais perverso, “pois mantém os pobres na condigdo de excluidos e,
de vez em quando, na condi¢do de incluidos no sistema capitalista” (NASCIMENTO,
2011, p. 119), a fim de que eles também consumam, gerem lucro, mesmo que
excluidos, o sistema estimula o consumo. Inseridos nessa logica, os sujeitos passam
a pertencer a uma classe, a que consome, mas, sob outra o6tica, acabam sendo
excluidos dessa mesma classe quando nao tém recursos para consumir tudo o que é
ofertado. Figueiredo et. al. (2013) oferecem para reflexdo pontos bastante relevantes
no que diz respeito a era da globalizagdo neoliberal e crise dos modelos éticos,
estabelecendo o dinheiro como essencial para a existéncia e a aplicagdo do
conhecimento cientifico para atingir os interesses do individualismo e do lucro.

O projeto de universalizacdo dessa sociedade de consumo visa a
homogeneizagao dos sujeitos, com o fim de provocar a “invisibilidade das culturas e
dos saberes locais, inerentes a pedagogia dos povos subalternos, gerando certa
‘homogeneizacao cultural’ na construgdo do conhecimento” (FIGUEIREDO et. al.,
2013, p. 92)6.

Revisitando a leitura de Marx e Engels em O Manifesto Comunista, Frigotto
(2012, p. 64-65) ressalta as contradigcbes das relagcdes sociais no capitalismo, que
“‘engendram, ao mesmo tempo, elementos civilizatorios e progressistas e elementos
de destruicdo, violéncia e exclusdo”. O desaparecimento de diversas culturas sob a
égide de “educagédo para todos” esta intimamente ligado a uma tentativa de
homogeneizagao dos povos por meio da educagao, com o fim de ter disponivel futuras

pecgas para a composi¢cao dos meios de produgao.

6 O avango da sociedade capitalista chegou a todos os cantos do mundo, como pode ser visto no
documentario Escolarizando o mundo: o ultimo fardo do homem branco (2010), dirigido por Carol Black,
que trata dos impactos da escolarizagao institucionalizada na cidade de Ladakh, no extremo norte da
india, onde a maior parte da sua populacdo professa o budismo tibetano e sobrevive da agricultura. As
familias dessa localidade comegaram a enviar seus filhos para receber educagao formal em uma cidade
vizinha, chamada Leh, onde a escolarizagdo difundida era de viés ocidental, baseado em outra
realidade cultural, mas que efetivamente conseguiu se sobrepor a realidade cultural daqueles alunos,
transformando-os em figuras que ndo pertenciam mais aquela cultura original, tampouco a cultura para
a qual estavam sendo educados. Esses jovens acabaram por se tornar sujeitos incluidos e excluidos
do sistema.



41

E possivel que a légica do capital seja rompida, desde que haja uma
transformacao social ampla e emancipadora, aliada a uma contribuicdo concreta e

ativa da educacao, que nao

pode funcionar suspensa no ar. Ela pode e deve ser articulada
adequadamente e redefinida constantemente em seu inter-relacionamento
dialético com as condigbes cambiantes e as necessidades da transformacéao
social emancipadora e progressiva em curso (MESZAROS, 2008, p. 76-77).

A educagéo institucionalizada a servigo do capital tem objetivos bastante
diferentes da educacao de carater emancipatorio, pois retira do sujeito o dominio
sobre a producéo e internaliza o sentimento de submissao.

O ensino médio integrado é um modo de levar a formagao de qualidade para

a classe trabalhadora, pois, como destaca Ramos, a

formacao integrada significa mais do que uma forma de articulagdo entre
ensino médio e educacao profissional. Ela busca recuperar, no atual contexto
historico (...), a concepgéo de educacgao politécnica, de educagdo omnilateral
e de escola unitaria. (RAMOS, 2014, p. 197).

Nessa visdo, a educacao geral se torna inseparavel da educacgao profissional,
como forma de superar a dualidade entre o ensino intelectual e a preparagao para o

trabalho.

3.3 Pressupostos para a formacgao integrada e humanizadora

Estudiosos brasileiros tém se dedicado em oferecer propostas para uma
formagao integrada, levando em consideracdo a realidade do pais, com suas
dificuldades tanto na area de financiamento, quanto na construcdo de politicas
publicas para a educacao.

Dentre os autores que se preocupam com o tema, ha que se destacar Ciavatta
(2012), que propde oito pontos para que seja possivel a realizagdo de uma formagao
integral e humanizadora. O primeiro deles diz respeito ao projeto de sociedade que se
pretende, se a um que estimular a dualidade entre formagao geral e formagao
profissional, ou a um projeto que va além das necessidades estritas do mercado de
trabalho e se preocupe com uma educagao emancipadora.

A autora registra a importancia de a lei estar comprometida com a articulagao

entre o “ensino médio de formacéao geral e a educagéao profissional” (CIAVATTA, 2012,
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p. 100), pois, em um pais com tantas desigualdades, sd0 necessarios mecanismos
que garantam as politicas de acesso e permanéncia dos estudantes na escola.

Outro ponto relevante é a construgao coletiva das estratégias académicas de
integracdo, com a adesao de professores e gestores, e que estes sistematizem e
desenvolvam projetos “que articulem o geral e o especifico, a teoria e a pratica dos
conteudos, inclusive com o aproveitamento das licdes que os ambientes de trabalho
podem proporcionar (visitas, estagios etc.)” (CIAVATTA, 2012, p. 100). Na formagao
integral, todos os espacos de aprendizagem sédo valorizados e os conhecimentos nao
deveriam ficar fragmentados em disciplinas isoladas.

A familia tem papel importante na constru¢ao desse projeto e a instituigao de
ensino deve promover essa integragao entre alunos, familia e escola, pois, como bem
observa Ciavatta (2012, p. 100), a escola “ndo pode estar alheia as necessidades
materiais para levar adiante um processo educacional completo, efetivo”. A autora fala
do exercicio da democracia participava dentro desse projeto de integracao, para “dar
ao aluno horizontes de captagdo do mundo além das rotinas escolares, dos limites do
estabelecido e do normatizado, para que ele se aproprie da teoria e da pratica que
tornam o trabalho uma atividade criadora, fundamental ao ser humano” (CIAVATTA,
2012, p. 101).

Fazer da escola um lugar de memoria € também um dos pressupostos
apresentados, que tem por objetivo criar o sentimento de reconhecimento e orgulho
nos proprios alunos e professores de fazerem parte daquele projeto, conhecendo a
histdria institucional e de seus atores. Um dos objetivos desta pesquisa foi recolher
material e histérias dos projetos de internacionalizacdo do Cefet/RJ e disponibilizar
essa memoria institucional por meio de um website.

Por fim, mas ndo menos importante, € a garantia de investimentos em
educacao: “intelectuais, morais e financeiros, a administragao inteligente de todo o
processo e o0 envolvimento de alunos e professores em um horizonte comum
(CIAVATTA, 2012, p. 102). Por se tratar de um projeto de ruptura de uma sociedade
dualista, € também um desafio que necessita de avaliacdo, de pesquisa de

acompanhamento dos acertos e o conhecimento das limitagdes de cada experiéncia.
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4 MEMORIA E HISTORIA DO CEFET/RJ

O historiador Jacques Le Goff (2013) considera a memaoria como um conjunto
de fungdes psiquicas responsaveis pelas rememoragbes ou esquecimentos,
centradas no ato narrativo. Esse ato narrativo era elemento fundamental,
principalmente para as sociedades sem escrita, que preservavam a memoria coletiva
a partir das narragdes orais.

Com os progressos da memoéria escrita (do século XVI aos nossos dias),
principalmente pelo surgimento da imprensa e a difusdo de textos impressos, a
capacidade de memorizagao exigidas antes da transigdo das narrativas orais para as
narrativas escritas deixou, gradativamente, de ser uma das formas de preservagao da
memoria.

O trabalho de recuperagao desse percurso da memoria € bastante extenso e
leva a uma discussao sobre historia e memoria, em que a histéria se alimenta da
memoria, mas a memoria, para se tornar historia, deve ser esclarecida por métodos

cientificos.

Ainda sobre este assunto, devemos distinguir: o objeto da histéria da histéria
é bem este sentido difuso do passado, que reconhece nas producdes do
imaginario uma das principais expressdes da realidade histdrica,
nomeadamente de sua maneira de reagir perante seu passado. Mas esta
histéria indireta ndo é a histéria dos historiadores, a Unica que tem vocagao
cientifica (LE GOFF, 2013, p. 51).

A fim de distinguir os objetos de memdria e de histdria, o autor argumenta que
do mesmo modo que o passado nao € a historia, pois 0 passado € objeto da histéria,
a memoria tampouco € a historia, mas sim um de seus objetos, pois esta localizada
em uma posicao basica do processo de elaboracao historica.

Sendo a memdria uma fonte para a historia, a construgado da memoaria coletiva
pode ser vista como uma “forma importante na luta das forgas sociais pelo poder” (LE
GOFF, 2013, p. 390), pois que a memoria coletiva pode ser manipulada de acordo
com os grupos dominantes e 0s seus interesses.

Em Motta (1998), se conta a histéria do massacre na cidade italiana de
Civitella, em 1944, para ilustrar o confronto de memdrias da tragédia: para os
familiares que perderam os seus entes queridos, a memodria coletiva reconhecia que

a culpa do massacre era dos partisans, que resolveram resistir a ocupacgao alema. De
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outro lado, a meméaria oficial viu 0 massacre como forma de resisténcia a invasao
alema, e as vitimas foram identificadas como simbolos da liberdade.

Como fonte histérica, a memoéria se nutre de lembrangas vagas, as vezes
contraditérias, sem fazer criticas ao que € lembrado e ao modo como € lembrado, e,
de acordo com Motta (1998), é papel da histéria buscar uma representagao critica
desse passado. Desde esse ponto de vista, pode-se considerar que a historia tenta
recuperar criticamente, por meio da memoria coletiva, ndo somente os
acontecimentos, como também busca entender o porqué de determinados fatos
serem escolhidos para serem lembrados ou esquecidos.

O esforgo, tanto da memodria, quanto da histéria, deve por preservar a
memoria coletiva que busca “salvar o passado para servir ao presente e ao futuro.
Devemos trabalhar de forma que a memoaria coletiva sirva para a libertacdo e ndo para
a servidao dos homens” (LE GOFF, 2013, p. 437).

Segundo o autor, a fotografia acabou por revolucionar a memoaria, por permitir
0 registro preciso da verdade visual, como também multiplicar e democratizar a
memodria, guardando-a do tempo e da evolugdo cronoldgica’.

Ainda a respeito da memoaria coletiva, Maurice Halbwachs (2012) observa que

esta se distingue da historia em dois aspectos:

Ela é uma corrente de pensamento continuo, de uma continuidade que nada
tem de artificial, pois ndo retém do passado sen&o o que ainda esta vivo ou é
capaz de viver na consciéncia do grupo que a mantém. (...) Na realidade,
existem muitas memdrias coletivas. Esta é a segunda caracteristica pela qual
elas se distinguem da histéria. A histéria € uma e se pode dizer que sé existe
uma histéria (HALBWACHS, 2012, p. 102; 105).

A memoria coletiva néo é apenas uma, e tampouco universal. As memoarias
coletivas dependem que o0s seus grupos as mantenham vivas, caso contrario, elas
desaparecem, ao passo que a historia, registrada, permanece, unica.

De acordo com Pierre Nora (1993), a memodria se estabelece no que ele
chamou de “lugares de memoria”, lugares construidos socialmente, como arquivos,
museus, monumentos, associagdes, processos verbais, testemunhos, mas nem todos

esses lugares sao entendidos apenas por suas formas fisicas, concretas, mas

7 Este trabalho ndo pretende entrar na discussdo dos rumos éticos que a evolugcdo de softwares e
equipamentos fotograficos tomaram nas ultimas décadas, apenas se atera a espléndida capacidade de
se poder registrar um fato, uma verdade, em uma fotografia, conforme a observagao do autor neste
seu trabalho sobre a memoria e a histdria, nos finais dos anos de 1970 e inicio dos anos de 1980.
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também por seu carater simbalico.

A respeito do carater simbdlico da meméaria, Arias, fazendo uma leitura de
Pierre Nora, diz que os lugares de memoria servem para “comemorar as marcas do
passado que nido podem e ndo devem ser esquecidas”® (ARIAS, 2017, p. 1131,
tradugao nossa).

A partir da rememoracao desses lugares de memoria é possivel a construgao
da memoria coletiva, que, por sua vez, esta “fortemente unida com uma reconstrugao
do social, de uma nova estrutura da sociedade, que permita consolidar vinculos com
o outro™ (ARIAS, 2017, p. 1134, tradugéo nossa).

Em um estudo a respeito da formacgao integrada, Ciavatta inscreve a escola
como um lugar de memoria e identidade. Essa reconstrugdo social contribui para que
se edifigue uma identidade singular, e, ao mesmo tempo, coletiva, como
pertencimento a um tempo, a um grupo com as marcas desse tempo” (CIAVATTA,
2012, p. 96).

O sentimento de pertencimento a esse grupo chamado escola abrangeria néo
somente os alunos, mas todos aqueles que fazem parte daquele lugar de memoria,
como professores, funcionarios e a propria familia. Com o objetivo de despertar o
sentimento de pertencer a esse lugar de memoria chamado escola, faz-se necessario
conhecer a sua histéria.

Nessa perspectiva, a proposta deste trabalho, de organizar informagdes e
dados histéricos a respeito da internacionalizacdo do Cefet/RJ, pretende oferecer uma

oportunidade para disponibilizar conteudos vinculados a esse lugar de memoria.

4.1 O Centro Federal de Educagdo Tecnolégica Celso Suckow da Fonseca
(Cefet/RJ)

Em 11 de agosto de 1917, pelo Decreto n° 1.880, era criada a Escola Normal
de Artes e Oficios Wenceslau Braz, com o fim de preparar professores, mestres e
contramestres. Esta, até hoje, é a data em que se comemora o aniversario do Cefet/RJ,
que recebeu outras designagdes no correr da histéria, como sera visto. Oficialmente,

a Escola foi inaugurada a 9 de novembro de 1918, com a presencga do Presidente da

8 “conmemorar aquellas huellas del pasado que no pueden ni deben ser olvidadas, asi la imagen que
se construya de ellas sea completamente diferente a la original’

9 “fuertemente unida con una reconstrucciéon de lo social, de un nuevo andamiaje de la sociedad, que
permita consolidar vinculos con el otro, en un ambiente que tenga como minimo manifestaciones de
cordialidad”’
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Republica Wenceslau Braz.

O ensino profissional no Brasil teve inicio com o Decreto n° 7.566, de 23 de
setembro de 1909, assinado pelo Presidente da Republica Nilo Pegcanha, criando a
rede das Escolas de Aprendizes e Artifices em diversos estados da Unido. A criagao
da Escola Normal de Artes e Oficios Wenceslau Braz tinha o objetivo de formar
professores, mestres e contramestres para outras escolas de ensino profissional (para
a propria rede de escolas de aprendizes e artifices), assim como professores de
trabalhos manuais para escolas primarias (DIAS, 1980).

O primeiro diretor da Escola foi o Professor Corinto da Fonseca, no periodo
de 1918 a 1924, dentre os cursos ofertados estavam os de trabalho em madeira, metal
€ mecanica, prendas e economia domeésticas, bordados, costura e flores artificiais,
demarcando assim a aceitagédo de alunas no corpo discente (SILVEIRA, 2007).

Em 1924 ha uma alteracdo no regimento interno da Escola, que passaria a
formar professores e mestres para as escolas profissionais da Unido, e, com isso, os
curriculos foram reestruturados e passaram a ter um aumento na carga horaria (os
cursos passaram de quatro para seis anos de duragdo), e, além das disciplinas
voltadas a formagao técnica, os alunos passaram a ter uma “formacdo mais
abrangente, articulando disciplinas voltadas a cultura geral e a educacéao profissional”
(SILVEIRA, 2007, p. 14).

No ano de 1937 a Escola Normal de Artes e Oficios Wenceslau Braz foi
fechada, pois ndo atendia mais as novas exigéncias do capital industrial (BRASIL,
2017). A Escola havia até entdo funcionado no antigo Palacete Leopoldina, que
comecou a ser construido em 1865, como residéncia da segunda filha do D. Pedro II,
Dona Leopoldina Teresa Francisca Carolina e de seu marido, o Principe Luis Augusto
Maria Eudes de Saxe-Coburgo Gotha (DIAS, 1980), mas, com a nova legislagao dos
liceus, que alterava o nome da escola para Escola Técnica Nacional, a edificagao foi
demolida, para dar lugar as novas instalagdes do liceu.

A reformulacdo da educacado profissional proposta pelo governo federal
suscitou um sentimento de desprestigio e os docentes, reunidos em assembleia,
decidiram encaminhar uma peticdo ao Presidente da Republica — Getulio Vargas —
solicitando a manutengdo da Escola. Uma comitiva foi recebida pelo Chefe de
Governo, mas nao teve suas preces atendidas.

A demoligado do Palacete tampouco passou desapercebida, chegando a ser

publicado um apelo ao entao Ministro da Educagao, Gustavo Capanema, pelo Centro
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Carioca no Diario Carioca (29/08/1937), em que se destacava o edificio como um

monumento artistico e histérico, mandado erigir por D. Pedro Il, sendo,
também desses que nao mais se constroem com igual solidez de material e
largueza de espacos, internos e externos; representa a um tempo o que pode
haver de simples e elegante num apurado gosto architetonico, &, finalmente,
um edificio de amplos e magnificos saldes: quadrados, retangulares,
symetricos porticos e estes com valiosas esquadrias, talhadas em finas e
raras madeiras (DIAS, 1980, p. 122).

O apelo nao evitou que o Palacete viesse abaixo para dar lugar as novas
instalagdes, indispensaveis a execug¢ao do projeto que se pretendia implantar: a Lei
Orgénica do Ensino Industrial, Decreto n°® 4.073, de 30 de janeiro de 1942, conhecido
como a reforma Capanema.

A nova proposta estava alinhada ao projeto de desenvolvimento industrial e
tinha como horizonte formar, em nivel secundario, profissionais para o exercicio de
“oficios e técnicas industriais, promover a qualificagdo profissional aos jovens e
adultos nao diplomados ou habilitados, aperfeicoar ou especializar trabalhadores
diplomados, além de divulgar conhecimentos de atualidades técnicas” (CARDOSO,
2018, p. 31). O ensino industrial deu origem a quatro tipos de escola: técnica, industrial,
artesanal e de aprendizagem.

A Escola Técnica Nacional, apesar de ter iniciado suas atividades em 1942,
em 07 de outubro de 1944 foi oficialmente inaugurada, com a presenca do Presidente
da Republica, Getulio Vargas, e do Ministro Gustavo Capanema. A Escola passou a
ofertar cursos industriais basicos, para aqueles que tinham o curso primario completo,
e cursos técnicos, para os que tinham o certificado do antigo ginasio. A Escola Técnica
Nacional preparava ainda professores e pessoal administrativo para atuar no ensino
industrial, assim como formava artifices, mestres e técnicos para a industria (BRASIL,
2017).

No periodo entre 1942 e 1965, a Escola Técnica Nacional ofertou quinze
cursos industriais (Mecanica de Maquinas, Mecanica de Precisdo, Mecanica de
Automoveis, Fundicdo, Serralheira e Forja, Maquinas e Instalacdes Elétricas,
Aparelhos Elétricos e Telecomunicagcbes, Carpintaria, Marcenaria, Ceramica,
Alfaiataria, Corte e Costura, Chapéus, Flores e Ornatos, Tipografia e Encadernacgao)
e cinco cursos técnicos (Construgdo de Maquinas e Motores, Eletrotécnica,
Edificagdes, Decoragao de Interiores e Desenho Técnico), conforme registrado no

livro Registros de uma instituicdo centenaria: Cefet/RJ, (BRASIL, 2017).
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A Escola Técnica Nacional, tendo em vista a mudanga da capital federal para
Brasilia, em 1965 passou a se chamar Escola Técnica Federal da Guanabara, e, em
1967, em homenagem postuma ao seu primeiro diretor eleito pela comunidade interna,
foi renomeada para Escola Técnica Federal Celso Suckow da Fonseca (CEFET/RJ,
2007).

O Engenheiro Celso Suckow da Fonseca foi diretor da Escola Técnica
Nacional por trés mandatos, no primeiro, entre 1943 e 1951, foi designado pelo
governo Getulio Vargas; foi eleito pela comunidade para o segundo mandato, de 1960
a 1963; para o terceiro mandato, de 1963 a 1966, foi eleito pelo Conselho de
Representantes. O professor veio a falecer em 26 de outubro de 1966, nos Estados
Unidos, onde estava para conhecer as escolas técnicas americanas, a convite da
Fundacéao Ford. Celso Suckow da Fonseca havia sido eleito para um quarto mandato,
que seria de 1966 a 1969 (BRASIL, 2017).

ALein®6.545, de 30 de junho de 1978, transformou a Escola Técnica Federal
Celso Suckow da Fonseca no Centro Federal de Educagéo Tecnoldgica Celso Suckow
da Fonseca — Cefet/RJ, que passou a ser uma autarquia de regime especial, vinculada
ao Ministério da Educacéao, com a oferta de “cursos de nivel médio, graduacéao e pés-
graduacéo, licenciatura plena e curta, atividades de extensido e de pesquisa na area
tecnolégica” (BRASIL, 2017, p. 25).

Frente as diversas mudancgas na educacao no correr das décadas, e com a
reforma do ensino médio de 1998 (Decreto n°® 2.208/97) o Cefet/RJ deixou de oferecer
cursos técnicos de nivel médio de forma integrada, como fazia ainda quando era a
Escola Normal de Artes e Oficios Wenceslau Braz, pois, em seu artigo 5°, o Decreto
determinou que a educacao profissional teria organizagédo curricular prépria e
independente do ensino médio, e as formas de oferta seriam na modalidade
concomitante ou sequencial ao ensino médio.

Com a promulgacao do Decreto n° 5.154, de 23 de julho de 2004, o ensino
profissional pode ser ofertado, de forma facultativa, nas modalidades de ensino médio
técnico concomitante ao ensino médio, a forma integrada e na forma subsequencial,
para 0s que ja possuiam o ensino médio completo.

Esse Decreto marcou uma tentativa de retorno a concepcgao de educagao
profissional ndo fragmentada, buscando uma formagéo que nao fosse sinénimo de
educacao exclusivamente para a inser¢cao do trabalhador no mercado de trabalho.

De outra parte, com o Decreto n° 2.208/1997, a correlagdo entre o ensino
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médio e o ensino profissional havia dado lugar a oferta de cursos nas formas
concomitantes ou subsequentes, em que a organizagao curricular era destinada a
preparagdo para o mercado de trabalho, ao invés de uma formagao orientada a
compreender o uso da técnica e sua articulagdo com a ciéncia e a cultura, conjugadas
para a transformacéo social.

A reformulagéo da educacéo profissional, a partir do Decreto n® 5.154/2004, e
posteriormente a alteracdo da LDB, com a publicacédo da Lei n® 11.741/2008, que criou
um capitulo especifico para a educacao profissional técnica de nivel médio, tiveram
influéncia na reformulagao dos curriculos dos cursos técnicos do Cefet/RJ. Dentre as
modificagdes, unificaram-se as matriculas para o ensino médio e profissional,
desenvolvendo-se projetos pedagogicos de cursos da educacgao profissional técnica
de nivel médio orientados ao dialogo e a integragcéo entre os conhecimentos geral e
especifico, basico e profissional, e a formagao pautada pela pratica profissional
intrinseca as praticas escolares.

No ano de 2008 foram criados os Institutos Federais de Educacgao, Ciéncia e
Tecnologia (Lei n® 11.892/2008) a partir dos Cefets, escolas agrotécnicas e escolas
técnicas vinculadas as universidades, mas tanto o Cefet/MG quanto o Cefet/RJ
estavam pleiteando a sua transformacdo em Universidade Tecnolégica, como havia
ocorrido com o CEFET/PR, que passou a ser Universidade Tecnoldgica Federal do
Parana (UTFPR), por meio da Lei n° 11.184, de 07 de outubro de 2005. O Cefet/RJ e
o Cefet/MG passaram, desde a Lei dos Institutos, a integrar a Rede Federal de
Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, juntamente com a UTFPR, algumas
escolas técnicas vinculadas as universidades federais e o Colégio Pedro |l.

O Cefet/RJ cresceu e se multiplicou em sete campi no estado do Rio de
Janeiro, além da sede no Maracana. Em 2003 foi fundado o campus Nova Iguacu;
2006 Maria da Graca; 2008 Petrépolis e Nova Friburgo e em 2010 Angra dos Reis,
Valenca e ltaguai (CARDOSO, 2018, p. 80-81).

Parte desse crescimento teve reflexos na propria estrutura do Centro, que, até
dezembro de 2018, contava com 864 docentes e 620 servidores técnico-
administrativos, em um universo de mais de dezessete mil alunos, conforme dados do
Relatério de Gestao 2018 (CEFET, 2019b).

Em 2019 foi apresentado o balango da gestdo do periodo 2011-2019, cujo
Diretor-Geral foi o Professor Carlos Henrique Figueiredo Alves, e o Cefet/RJ contava

com trinta e quatro cursos técnicos de nivel médio, trinta e duas graduacgdes, oito
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cursos de mestrado, quatro de doutorado e oito cursos de pds-graduacao /ato sensu
(CEFET/RJ, 2019a).

4.2 A internacionalizagcao no Centro Federal de Educagado Tecnolégica Celso
Suckow da Fonseca

Com a transformacéao do Cefet/RJ, em 1978, a instituicdo passou a ofertar néo
somente cursos de graduagao, além dos cursos técnicos de nivel médio, como
também cursos de pos-graduacgao lato e stricto sensu.

Diante desse novo cenario e com o desenvolvimento de atividades nas areas
de extensao e pesquisa, 0s primeiros passos em dire¢cdo ao processo de
internacionalizagdo comegaram a ser dados nos anos de 1980, logo apds a passagem
da Escola Técnica Federal para o Cefet/RJ.

O marco histoérico da internacionalizagédo se deu em 1987, em uma parceria
entre professores da Universidade do Estado do Rio (UERJ), professores do curso de
Engenharia Elétrica do Cefet/RJ e professores do Fermi National Accelerator
Laboratory (FERMILAB), em lllinois, nos Estados Unidos (CEFET/RJ, 2018a).

De acordo com o Plano Institucional de Internacionalizagdo (CEFET/RJ,
2018a), esse principio de internacionalizagdo permitiu que anos mais tarde
professores do Cefet/RJ, juntamente com outras instituicdes brasileiras, participassem
de projetos no maior acelerador de particulas do mundo, o Large Hadron Collider
(LHC), no Conseil Européen pour la Recherche Nucléaire (CERN).

As Universidades de Ciéncias Aplicadas de Munique, Berlim e Colbnia (FHS
— Fachhochschules), da Alemanha, em 1988, deram inicio a uma cooperagao
internacional com o Cefet/RJ, Cefet/MG e Cefet/PR (atual Universidade Tecnoldgica
Federal do Parand). A parceria aconteceu devido as semelhangas entre as instituicoes,
visto que as universidades de ciéncia aplicadas da Alemanha tém enfoque tecnolégico
e industrial (KENEDI et al., 2001).

De acordo com o historico de internacionalizagdo apresentado no Plano
Institucional, no ano de 1991 aconteciam as seguintes agbes de cooperagao
internacional nas quais o Cefet/RJ participava: FERMILAB, CERN e as FHS da
Alemanha. Essas ac¢des, somadas a estruturacdo de um departamento para atender
a pesquisa e pos-graduagao, assim como a criagao do primeiro curso strictu sensu —

mestrado em Tecnologia — do Cefet/RJ, em 1992 e os cadastros de grupos de
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pesquisa a partir de 1994, foram importantes atividades que contribuiram para
expansao do processo de internacionalizagao do Cefet/RJ (CEFET/RJ, 2018a).

No periodo de 1999 a 2002, a Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior (CAPES) estabeleceu o Programa Internacional
CAPES/CEFET/DAAD/FHS, com o intuito de as instituicdes desenvolverem atividades
conjuntas de ensino e pesquisa. O programa estreitou os lagos entre o Cefet/RJ com
as FHS, o que deu origem a uma parceria que ainda se mantém ativa, com o envio e
recebimento de professores e alunos, entre outras atividades desenvolvidas em
parceria (CEFET/RJ, 2018a).

Com a expansao do Cefet/RJ, a partir dos anos 2000, e consequente
expanséo de atividades de pesquisa, de programas de pdés-graduacéo e atividades de
extensdo, novas demandas surgiram e alavancaram o processo de
internacionalizagdo, como pode ser visto no Quadro 1, constante no Anexo A, com os
marcos do processo de internacionalizagcdo do Cefet/RJ.

Apesar de a maioria dos programas ser voltada para as areas de graduagao
e pdés-graduacéo, é preciso destacar nos marcos do processo de internacionalizagéo
o Student Venture, em que o Cefet/RJ, nos anos de 2006, 2007 e 2008, recebeu
estudantes secundaristas dos Estados Unidos com o fim de realizar trocas de
experiéncias e culturas entre alunos brasileiros e americanos (ASCRI, 2019). Outro
destaque é que, a partir do acordo de cooperagao firmado em 2016 com o Instituto
Politécnico de Portalegre, Portugal, surgiu, em 2018, um projeto de mobilidade
exclusivo para estudantes do ensino médio técnico. Ao todo foram contemplados 17
alunos, de diversos cursos e campi, que visitaram o Instituto e puderam participar de
atividades académicas e culturais (CEFET/RJ, 2018b).

4.2.1 AAssessoria de Convénios e Relacgdes Internacionais do Cefet/RJ

A importancia do papel da internacionalizagdo para o Cefet/RJ pode ser
compreendida a partir da criagdo da Coordenacdo de Cooperacado Internacional
(CClnt), pelo Conselho Diretor, conforme Resolugao n°® 40/95, de 05 de maio de 1995,
demonstrando a preocupacao institucional em ter uma area exclusiva para
acompanhamento de projetos internacionais.

Em 2005, a CCiInt teve sua denominagdo alterada para Divisdo de
Cooperacao Cientifico-Tecnoldgica, coincidindo com a designacao da Prof2. Dr2.
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Angela Lopes Norte para estar a frente dos projetos de cooperacéo internacional do
Cefet/RJ. A Divisao era entéao ligada a Diretoria de Extenséo.

Em 2013, o Cefet/RJ, foi um dos membros fundadores da Rede das
Assessorias Internacionais das Instituicbes de Ensino Superior do Estado do Rio de
Janeiro (REARI), que tem por objetivo aumentar os programas conjuntos com
instituicdes reconhecidamente de prestigio internacional, assim como expandir as
parcerias internacionais, e, em 2015, a Assessora de Convénio e Relacbes
Internacionais do Cefet/RJ foi eleita vice-presidente da REARI (CEFET/RJ, 2018a).

A ideia de trabalho em rede é um dos motes da propria constituicado da Rede
Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnolégica, estabelecida por meio da
Lei n® 11.892/2008, que criou os Institutos Federais. A REARI, de acordo com sua
pagina institucional, € composta pelas seguintes instituigdes do Estado do Rio de
Janeiro: UFRJ, PUCRIO, UERJ, UFF, CEFET, Colégio Pedro Il, IFRJ, UEZO, UENF,
UFFRJ, UNIRIO, Fiocruz, IFFluminense e IME, e

constitui uma rede heterogénea e sem fins lucrativos de assessorias
internacionais de instituicbes, cada qual com suas respectivas
especificidades, corroborando em beneficiar seus membros de forma
conjunta e horizontal. Desse modo, suas agdes junto aos poderes publicos e
a sociedade visam a sensibilizar e conscientizar a importancia da cooperagao
académica internacional como estratégia para a manutengao da Rede junto
a sociedade civil (REARI, 2018c, ndo paginado).

Por meio da REARI, o Cefet/RJ faz parte de acordos de cooperagdao com
outras redes e instituicbes internacionais, como a Utrecht Network, (que agrega 32
universidades em 27 paises da Europa), o BCCIE — British Columbia Council for
International Education (Canada) e a AWISA — Association of Washington International
Student Affairs (EUA) e o IRO — International Relations Office Forum (Polonia).

Quadro 2 — Acordos assinados em rede por meio da REARI

ACORDOS ASSINADOS EM REDE
UTRECHT Network (32 universidades em 27 2016
paises da Europa)
BCCIE — British Columbia Council for 2015
AREARI'R‘J ;R;d? d%S International Education (Canada)
SSessonas de kelagoes AWISA — Association of Washington International 2014
Internacionais das Instituicbes )
. : Student Affairs (EUA)
de Ensino Superior do Estado IRO — Int tional Relati Office 2014
do Rio de Janeiro — International Relations Office Forum
(Polbnia)
Aix- Marseille (Francga) 2019
CCISP - Institutos Portugueses 2019

Fonte: ASCRI, 2019
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Em 2015, a Divisdao de Cooperagao Cientifico-Tecnoldgica foi renomeada,
passando a se chamar Assessoria de Convénios e Relagdes Internacionais (ASCRI),
ligada diretamente a Diregao-Geral. A Prof?. Dr?. Angela Lopes Norte pautou os seus
trabalhos de pesquisa nos temas de cooperacgdo internacional, competéncias
linguisticas e multiculturalismo, e esteve a frente das agdes de internacionalizagao do
Cefet/RJ no periodo de 2005 a 2019. Em 26 de setembro de 2019, a Prof?. Dr2. Luiza
Cantuaria Costa foi designada para conduzir os trabalhos da ASCRI.

O Cefet/RJ, ao longo dos anos, tem se preocupado com a inser¢ao dos alunos
do ensino médio técnico, seja com alguns programas especificos, como se vera mais
adiante, seja com a integragéo desses alunos na convivéncia com alunos estrangeiros
dentro da Instituicdo (CEFET/RJ, 2018a). O Quadro 3, no Anexo B, elenca os acordos
com parceiros institucionais, muitos voltados a area de graduagao, especialmente nas
engenharias, provavelmente pela tradicao do Cefet/RJ no ensino tecnoldgico de nivel
superior.

No intuito de proporcionar maior interagdo com o processo de
internacionalizagao aos alunos da Instituicdo, a Assessoria de Convénio e Relacgdes
Internacionais previu em seu organograma duas vagas de estagio, que contemplam
tanto os alunos do ensino médio técnico quanto os alunos da graduacgao.

Um ponto critico, ndo somente para projetos que envolvem alunos do ensino
meédio técnico, mas para todas as ag¢des de internacionalizacdo, € o custeio das
atividades. De acordo com dados do balangco da gestdo 2011-2019 (CEFET/RJ,
2019a), a ASCRI contou com um montante de mais de novecentos mil reais em
financiamento de bolsas para os seus projetos de internacionalizagéo.

De acordo como Relato ASCRI (2019), cerca de 730 mil reais eram bolsas
ofertadas pelo proprio Cefet/RJ, como parte do Programa de Auxilio no Exterior (PAE),
para estudantes em mobilidade no exterior, por periodo de seis meses a um ano,
dependendo da modalidade (ver Quadro 4, Anexo C).

Considerando a autonomia institucional (autonomia administrativa,
patrimonial, financeira, didatica e disciplinar), que permite aos gestores, dentro das
previsdes legais, alterarem o organograma da instituicdo, pode-se considerar que o
Cefet/RJ, além do financiamento proprio para projetos internacionais, demonstrou o
seu comprometimento com o processo de internacionalizagdo com a passagem de

subordinacdo da ASCRI, que era ligada a Diretoria de Extensao, ficando diretamente
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vinculada a Dire¢ao-Geral — 0 érgdo maximo da administragao.

O Plano Institucional de Internacionalizagéo do Cefet/RJ, aprovado em 2018,
cuja vigéncia é de quatro anos, tem como principio abranger a Instituicdo como um
todo, contemplando as trés dimensdes: ensino, pesquisa e extensio; os trés niveis de
ensino: técnico de nivel médio, graduacao e pos-graduacao; e todos os campi do
Cefet/RJ (CEFET/RJ, 2018a).

A inclusdo dos alunos do ensino médio técnico, como principio nesse Plano,
demonstra o comprometimento institucional em cumprir a sua missao de formar
pessoas que “sejam capazes de desenvolver, absorver e compartilhar experiéncias e
conhecimentos, estando aptos para enfrentarem problematicas que permeiam tanto o
contexto local como global” (CEFET/RJ, 2018a, ndo paginado).

De acordo com esse objetivo, a internacionalizagdo se mostra como um
componente importante na formacao de recursos humanos, principalmente em um
mundo globalizado, em que os problemas e solu¢gdes ganham novas dimensdes.

A semelhanca do que propde Seabra Santos e Almeida Filho (2014), a
respeito de a internacionalizacdo ser a quarta missdo da universidade, contribuindo
para um olhar menos autocentrado e mais atento ao mundo ao redor, o Plano
Institucional de Internacionalizacdo do Cefet/RJ apresenta um quarto eixo estratégico,
além do tripé ensino, pesquisa e extensdo, que é o da internacionalizagdo, com o
“objetivo de formar recursos humanos preparados para atuagao global” (CEFET/RJ,

2018a, ndo paginado).

4.2.2 Principais programas de internacionalizacdo do Cefet/RJ

| — Cefet/RJ e HOSCHCHULE MUNCHEN: 30 anos de cooperagao

Em 1988 teve inicio a cooperacao internacional entre as Fachhochschulen®
(de Munique, Colbdnia e Berlim) e os CEFETs (Rio de Janeiro, Minas Gerais e Parana).
Nos anos de 1988 e 1989 houve varias visitas mutuas de representantes do Ministério
da Educacéo, dos diretores dos trés CEFETs e dos presidentes das Fachhochschulen
e o desenvolvimento de projetos com patrocinio da CAPES e do DAAD (Deutscher

Akademischer Austauschdienst — Servico Alemdo de Intercambio Académico),

10 As Fachhochschule e Hoschchule sao universidade e faculdade de ciéncias aplicadas
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conforme relatos de Norte e Alves (2009).

Os autores contam que, em 1990, comegaram os projetos de intercambio
entre estudantes, com curso de alemdo nos CEFETs e de portugués nas
Fachhochschulen, e estagios nas duas instituicdes (NORTE e ALVES, 2009, p. 37). A
parceria entre o Cefet/RJ e Alemanha perdura até os dias atuais, sendo o projeto de
mais longa duragéo.

A Hoschchule Munchen foi fundada em 1971 como Fachhochschule Minchen,
e em 2007 passou a ser Hochschule fur angewandte Wissenschaften — FH
Muanchen/University of Applied Sciences-Munchen (HM/UASM), que é a instituicao
com a qual o Cefet/RJ mantém um longo relacionamento e parceria.

A universidade tem compromisso com a pesquisa aplicada e estudos praticos,
ofertando disciplinas ligadas as areas de tecnologia, administracédo, tecnologia da
informacao entre outros, com programas voltados para a industria. “As Universidades
de Ciéncias Aplicadas foram propostas para preencher a lacuna entre a academia e o
mundo do trabalho ao oferecer educagao académica que va de encontro aos aspectos
praticos da vida profissional” (NORTE e ALVES, 2009, p. 26).

A Hoschchule Minchen trouxe ao Rio de Janeiro, em 2006, a sua Orquestra
Sinfénica e Coral, com apresentagdes no Auditério do Cefet/RJ, na Sala Cecilia
Meireles e na Catedral Metropolitana, um sonho realizado pelo professor Wolfram
Heller, que registrou a “grande satisfacédo por um evento de nossa parceria desde
1989, e com muitas impressdes maravilhosas e fantasticas da cidade maravilhosa e
dos nossos parceiros do Cefet/RJ” (NORTE e ALVES, 2009, p. 42). A recepgao ao
grupo alemao contou com a ajuda dos alunos do Curso Técnico de Turismo, sob a
coordenacao da professora Fernanda Rosa dos Santos e da Chefe da Divisdo de
Cooperacéo Internacional (hoje ASCRI), professora Angela Lopes Norte.

Segundo Norte e Alves (2009), o sucesso da parceria académica se deve
menos pela tecnologia em si, sendo esta um elemento importante na aproximagao do
Cefet/RJ e da Hoschchule Minchen, mas o segredo estaria contido na diplomacia
académica, na preocupacao com o fator humano e busca pela “reconstrucao da

unidade a que almejam os intelectuais do planeta” (NORTE e ALVES, 2009, p. 14).
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Il - Projeto CAPES/FIPSE: desenvolvendo contexto cultural — Consércio
Cefet/RJ - VOORHEES COLLEGE

O projeto foi uma parceria da CAPES com o Fund for the Improvement of Post
Secondary Education (FIPSE), do Departamento de Educagao dos Estados Unidos, e
0 consorcio comegou em 2004, tendo a participagdo, como instituicdes parcerias, do
entdo CEFET/BA e da Paul Quinn College, em Dallas, Texas.

A area de interesse foi a de Administracdo, com os objetivos de desenvolver
de competéncias internacionais de gestdao e competéncias de empreendedorismo
intercultural. A mobilidade teve inicio em 2005, e, ao todo, foram 42 alunos envolvidos:
12 do Cefet/RJ para o Voorhees College; 14 do Voorhees College para o Cefet/RJ; 04
do Cefet/RJ para o Paul Quinn College; 04 do Paul Quinn College para o Cefet/RJ; 04
do CEFET-BA para o Voorhees College; 04 do CEFET-BA para o Paul Quinn College
e 02 do Voorhees College para o CEFET-BA. O projeto contou ainda com um total de
10 professores envolvidos em visitas e seminarios no exterior, e professores das
instituicdes em atividades de ensino e pesquisa.

No Cefet/RJ, os estudantes americanos contaram com o apoio dos estagiarios
da ASCRI, naquela ocasiao estagiarios do ensino médio técnico. A professora Katia
Cunha, da Coordenacao de Ensino Médio Técnico, em colaboragdo com seus alunos,
apresentou um one-day workshop, falando sobre a cidade do Rio de Janeiro. Os
alunos do ensino médio técnico em Turismo tiveram participacao também nas suas
visitas técnicas realizadas pelos estudantes estrangeiros.

Arespeito da participagao do Curso Técnico de Turismo, Norte e Santos (2005)

registraram que os alunos deram apoio a diversas atividades, como

recepcao dos estudantes, guiamento a pontos turisticos, ajuda a entender a
lingua portuguesa, em servicos em geral, orientacdo quanto a diferencas
culturais em relagéo ao pais de origem, acompanhamento a locais em que se
sintam inseguros pela falta de competéncia linguistica em portugués
[comércio, transporte e outros servigos]. (NORTE e SANTOS, 2005, p. 37).

A avaliagao do projeto foi a de que colaborou para a sensibilizagao dos alunos
quanto ao respeito e relacionamento harmonioso entre as etnias do planeta, o que
coaduna com meta final do ensino: a transformacgao social com respeito a diversidade

cultural e a formagcao de cidadaos do planeta, voltados para a construgao de uma
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sociedade global livre, justa e fraterna.

A cooperagao internacional proporcionou ainda:

1. a publicagdo de trés livros: Programa de intercambio do curso de
Administracdo Industrial do Cefet/RJ: um relato de experiéncia (2005); Mobilidade
estudantil e educacéo profissional O CEFETRJ e os programas de intercambio
internacional. Rio de Janeiro (2008) e Depoimentos de intercambistas (2006).

2. quatro artigos em revistas, congressos e reunides anuais: VI
INTERNATIONAL BRASA SEMINAR (2006); Revista Tecnologia & Cultura (2006);
Anais da 62 Reunido Conjunta do Programa CAPES/FIPSE (2006), e Anais do VIII
Encontro Anual de Coordenadores de Projetos CAPES-FIPSE (2008).

3. trés apresentagcdes em congressos e seminarios: VIII INTERNATIONAL
BRASA SEMINAR (2006); Encontro da Regional Nordeste do FAUBAI (2008) e Three-
day seminar on Cefet/RJ, Brazil, and the Portuguese language to US students coming
to Brazil and Voorhees faculty (2009).

4. um mini-curso em instituicdo internacional: The Benefits of the exchange
program between CEFETRJ and VOORHEES COLLEGE and the qualifications and
requirements of the students in the program. Voorhees College, Denmark, Carolina do
Sul, EUA, outubro de 2008.

Ill — Ciéncias sem Fronteiras

O Programa Ciéncias sem Fronteiras (CsF) foi lancado em dezembro de 2011,
com o objetivo de promover e consolidar a expansao da internacionalizac&o da ciéncia
e da tecnologia, e era voltado a alunos brasileiros de graduagao e pés-graduagéo,
com bolsas de mobilidade internacional.

O Cefet/RJ aderiu ao CsF em janeiro de 2012, enviando ao exterior alunos
principalmente de Engenharia (NORTE, 2014, p. 9). De acordo com o balanco da
gestao 2011-2019, participaram do CsF, que se encerrou em 2015, 334 alunos, que
se dividiram em diversos paises, como Canada, Alemanha, Inglaterra, Estados Unidos,

Portugal etc.
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IV — Formagao de Multiplicadores para A¢does de Voluntariado e
Stewarding (FOMAVS)

Em 2012, Londres recebeu os Jogos Olimpicos e Paralimpicos. Com o
anuncio de que o Brasil sediaria as Olimpiadas e os Jogos Paralimpicos de 2016,
permitiu que o projeto FOMAVS se realizasse. Em 2012, onze estudantes do Cefet/RJ
estiveram em Londres e receberam certificados de participagdo no programa de
voluntariado e atividades ligadas aos Jogos Olimpicos (NORTE, 2014, p. 11).

Como parte do projeto, no ano de 2016, durante a realizagdo dos Jogos,
estudantes do Cefet/RJ receberam estudantes voluntarios de universidades inglesas,
durante trés semanas, em que todos puderam conviver e aprender juntos sobre suas
culturas.

A contrapartida desse projeto foi a oferta de passagem e estadia para os
estudantes do Cefet/RJ em Londres, por oito dias, com visitas guiadas realizadas pela
organizagao World City Links. O objetivo dessa troca, conforme Norte e Cardozo
(2017), foi uma troca de experiéncia entre alunos brasileiros e ingleses e a
possibilidade de aquisicao de conhecimentos das similaridades e diferengas entre as
culturas “hibridas e tradicionais e entre sociedades de matrizes anglo-saxénica e afro-
latinas” (NORTE e CARDOZO, 2017, p. 8). As autoras informam que dois dos alunos
que estiveram em Londres em 2012, puderam participar também do projeto em 2016
e retornaram para a visita ofertada em contrapartida (NORTE e CARDOZO, 2017, p.
30).

As autoras Norte e Cardozo (2017), registraram os olhares e percep¢des da
visita dos alunos a Londres, em 2016, no livro Outros olhares, novos saberes:
convivéncia dos contrastes. Dentre tantas atividades, pode-se destacar a visita a
lugares icOnicos, como Stratford-upon-Avon, onde nasceu o escritor William
Shakespeare, a Baker Street, famoso endereco de Sherlock Holmes, personagem
criado por Arthur Conan Doyle, assim como cenarios magicos da obra de J. K. Rowling,
autora de Harry Potter.

Os estudantes brasileiros foram ainda recebidos pelo pro-reitor da
Universidade de Westminster, Geoff Petts, que, apds breve encontro na universidade,
guiou os alunos pelas ruas de Westminster (NORTE e CARDOZO, 2017, p. 30). Os
alunos do Cefet/RJ visitaram ainda as universidades de Oxford e Cambridge,

instituicdes referenciais da Inglaterra.
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V — Projeto de internacionalizagcao do ensino médio técnico — Instituto

Politécnico Portoalegre (IPPortalegre)

Esse é o primeiro projeto do Cefet/RJ voltado exclusivamente para alunos do
ensino médio técnico. Foram selecionados dezessete alunos dos cursos técnicos de
Mecénica, Alimentos, Quimica, Seguranca do Trabalho, Automacao, Enfermagem,
Informatica, Administracao e Turismo.

Os alunos foram selecionados por meio de edital interno e receberam bolsas-
auxilio no exterior no valor de R$ 1.500,00 cada. O IPPortalegre ficou responsavel
pelo transporte, alojamento e alimentagdo dos alunos, ja despesas com emissao de
passaporte, a compra de seguro e de passagem aérea para Portugal foram
financiadas pelos responsaveis dos alunos selecionados. Em matéria no portal
institucional, a Assessoria de Convénios e Relagdes Internacionais do Cefet/RJ
destacou que nao foram pagas taxas escolares, pois isso fazia parte do acordo de
cooperacgao entre as instituigdes (CEFET/RJ, 2018b).

De acordo com a matéria, os alunos participaram de “aulas e exposi¢goes na
parte da manha e atividades culturais na parte da tarde, propiciando ao grupo contato
com outros costumes e valores, aplicagdo de conhecimentos na pratica e
amadurecimento académico” (CEFET/RJ, 2018b, ndo paginado).

Esse projeto de mobilidade, além de estar fortemente ligado a missao
institucional do Cefet/RJ, contemplou também o estipulado no seu Plano Institucional
de Internacionalizagdo (CEFET/RJ, 2018a), cujo principio norteador € o de abranger

toda a instituicdo, independentemente do nivel de ensino.
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5 METODOLOGIA

Com o intuito de fazer o levantamento do histérico de internacionalizagdao no
Cefet/RJ, dando destaque a importancia das acdes de internacionalizagao voltadas
para o ensino médio técnico, optou-se pelo estudo de caso, e o campus Maracana foi
escolhido como campo de pesquisa por ser o local onde se originou a escola, e, por
comportar a estrutura administrativa central da Instituicdo, € também o campus com
maior numero de alunos.

A opgao pela pesquisa exploratéria, com o estudo de caso, se deve ao seu

planejamento flexivel,

0 que permite o estudo do tema sob diversos angulos e aspectos. Em geral,
envolve:

- levantamento bibliografico;

- entrevistas com pessoas que tiveram experiéncias praticas com o problema
pesquisado;

- analise de exemplos que estimulem a compreensdo (PRODANOV, 2013, p.
52).

Fizeram parte do estudo os alunos do ensino médio técnico do Cefet/RJ —
campus Maracana, que participam ou tenham participado de acbes de
internacionalizagdo promovidas pela Instituicdo. Participaram ainda gestores que
atuaram ou atuam no setor responsavel por essas ag¢des de internacionalizagéo, no
caso, a Assessoria de Convénios e Relagdes Internacionais (ASCRI).

Com base nos documentos disponiveis, considerou-se que os projetos de
internacionalizagdo voltados para alunos do ensino médio técnico ndo s&o abundantes,
por isso a expectativa era de conseguir entrevistar ao menos cinco alunos
regularmente matriculados que tivessem participado de a¢des de internacionalizagao
e cinco gestores ou ex-gestores da area, ou envolvidos em projetos.

Dada a situagdo de emergéncia sanitaria (pandemia), a pesquisadora obteve o
contato institucional da professora responsavel pelo projeto pesquisado e esta
intermediou a comunicagao com os alunos participantes. Todo o processo se deu de
modo remoto, respeitando os protocolos de distanciamento social.

A pesquisadora havia contatado trés ex-gestores antes do periodo de
isolamento social, e estes tinham se proposto a participar, mas, infelizmente, as
entrevistas ndo puderam ser realizadas presencialmente e tampouco foi possivel

contatar o numero inicialmente programado.
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Para os alunos foi elaborado um roteiro de entrevista semiestruturado, cujo
objetivo era analisar os impactos das agdes de internacionalizagdo em suas vidas
académica e profissional.

Os gestores que atuam ou atuaram na Assessoria de Convénios e Relacdes
Internacionais, localizada no campus Maracana do Cefet/RJ, foram entrevistados por
meio de um roteiro semiestruturado, com o objetivo de coletar dados sobre o historico
de internacionalizacido e dos desafios enfrentados por eles para o desenvolvimento
dessas acoes.

Considerando a possibilidade de participarem das entrevistas alunos menores
de idade, a pesquisadora tinha a sua disposi¢do o TALE (Termo de Assentimento Livre
Esclarecido), assim como o TCLE (Termo de Consentimento Livre Esclarecido) —
Responsavel Legal, que foram encaminhados por e-mails para que os alunos
pudessem discutir com os seus responsaveis os dados referentes aos objetivos da
pesquisa. Apds a assinatura dos termos e autorizagdo para que o aluno menor de
idade pudesse participar da pesquisa, os roteiros de entrevistas foram enviados
também por e-mail e os participantes puderam optar pelo modo de resposta as
entrevistas (e-mail, videoconferéncia etc.). Todos os respondentes optaram por
encaminhar suas respostas por e-mail.

Aos gestores e ex-gestores contatados de modo presencial, antes do inicio da
pandemia, e cujas entrevistas ndo haviam sido realizadas, foi encaminhado por e-mail
o roteiro de entrevista e eles puderam optar pelo modo de resposta, e o0 modo
escolhido por todos foi 0 e-mail.

Para gestores contatados durante o isolamento social, isso se deu de modo
exclusivamente remoto. Foi oferecido, por e-mail, o Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido para leitura e posterior assinatura, ressaltando que a pesquisadora estaria
disponivel para esclarecer quaisquer duvidas. Apds assinatura, o roteiro de entrevista
foi enviado por e-mail e o gestor optou pelo modo de resposta — no caso, a resposta
foi enviada por e-mail.

Pretendeu-se, por meio de pesquisa bibliografica e documental, apoiada nos
instrumentos de coletas de dados, resgatar a memodria institucional no que se refere
as agdes de internacionalizagao e a constatagao da validade dos projetos nessa area
voltados para os alunos do ensino médio técnico.

O estudo do referencial tedrico serviu de norte para a analise de dados,

oferecendo subsidios para a melhor compreensao da historia da instituicido estudada,
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assim como a importancia da construgdo da memoria coletiva, da proposta de ensino

meédio técnico na modalidade integrada e dos conceitos de internacionalizagéo.
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6 ANALISE DOS DADOS

Os dados pretendiam ser coletados por meio de entrevistas semiestruturadas,
pensadas inicialmente em trés roteiros diferentes, com o objetivo de investigar a
participacdo de alunos e ex-alunos do ensino meédio técnico em agdes de
internacionalizagdo, assim como coletar dados histéricos do processo de
internacionalizagdo do Cefet/RJ e os desafios enfrentados pelos gestores e ex-
gestores da area.

De acordo com a execugao do cronograma do projeto de pesquisa, a coleta de
dados se daria apds o inicio do ano letivo de 2020, para que fosse possivel o contato
direto com gestores e ex-gestores dessa area, assim como com o0s alunos e
envolvidos em projetos de internacionalizacéo.

Infelizmente, diante da crise mundial instalada pela pandemia do coronavirus e
a indicagdo do isolamento social como forma a prevenir o contagio, o Cefet/RJ
determinou a suspensdo das atividades académicas e administrativas!! de forma
presencial, inicialmente, no periodo de 16 a 21 de marcgo de 2020, conforme a Portaria
n°® 356, de 13 de margo de 2020 (CEFET/RJ, 2020b). A suspensao das atividades
académicas e administrativas foi mantida reiteradamente diante da evolugdo dos
casos da COVID-19 no Brasil, e, especialmente, no Rio de Janeiro. Em 08 de maio de
2020 o Conselho Diretor do Cefet/RJ suspendeu o calendario académico de 2020,
condicionando a sua reorganizagdo para quando cessassem as restricdes do
isolamento social diante da pandemia do coronavirus, de acordo com a Resolugao n°
08/2020 (CEFET/RJ, 2020c).

As atividades presenciais, tanto académicas quanto administrativas, foram
suspensas por tempo indeterminado com a edicdo da Portaria n°® 1056, de 18 de
setembro de 2020 (CEFET/RJ, 2020h), a novidade foi que esta portaria passou a
prever atividades académicas de forma remota, e as atividades académicas foram
entdo regulamentadas pela Portaria n® 1124, de 09 de outubro de 2020 (CEFET/RJ,
2020i).

Diante desse quadro completamente inesperado, a pesquisadora precisou
reorganizar a coleta de dados e trabalhar com informagdes disponiveis no portal do

Cefet/RJ e com alguns contatos previamente estabelecidos durante a fase do projeto

11 As atividades administrativas passaram, durante todo esse periodo, a ser realizadas na forma de
teletrabalho externo simplificado.
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de pesquisa. As entrevistas ndo puderam ser conduzidas de forma presencial, e,
como eram de carater voluntario, a pesquisadora acolheu o modo de responder aos
roteiros conforme a conveniéncia dos entrevistados, o que acabou sendo via e-mail.

Previamente, na fase de projeto, a pesquisadora havia contatado alguns ex-
gestores da area de internacionalizagdo que demonstraram interesse em participar da
pesquisa, assim como a gestora atualmente no cargo. Com as medidas restritivas
associadas a pandemia, esse grupo se disp6s a responder ao roteiro de entrevista por
e-mail. Foram contatados 4, mas apenas 2 enviaram suas respostas.

Por meio do Portal do Cefet/RJ, a pesquisadora soube da participagao de
alunos do ensino médio técnico em um projeto internacional, o Harvard Model United
Nations (HMUN), nos Estados Unidos, em fevereiro de 2020 (CEFET/RJ, 2020a). O
HMUN consiste em uma simulacédo de conferéncias diplomaticas, semelhante ao que
ocorre nas Nagdes Unidas, em que os estudantes sao divididos em comités, cada
comité representando um pais e discutindo temas especificos em cada um deles.

Essa pareceu ser uma oportunidade para coletar dados de alunos do ensino
médio técnico, e entao foi feito contato com a professora responsavel por acompanhar
os alunos durante o evento, por meio de seu e-mail institucional. Gentilmente, a
professora ndo s6 concordou em participar da entrevista, como fez a ponte para que
os alunos participassem. Dos 7 alunos contatados, apenas 3 retornaram as respostas,

conforme Quadro 5.

Quadro 5 — Identificagao das amostras

Participante Identificagao Amostra Entrevistas Entrevistas
esperada solicitadas respondidas

Gestor de G1 1 1
internacionalizagao
Ex-gestor de G2 3 1
internacionalizagao 5
Coordenador de G3 1 1
projeto de
internacionalizagao
Alunos A1; A2; A3 5 7
Total 10 12 6

Fonte: Elaborado pela pesquisadora, 2020.
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Para os gestores de internacionalizagao foi perguntando, além do tempo de

gestao, se eles haviam desenvolvido projetos especificos para o ensino médio técnico

e em que anos, conforme Quadro 6.

Quadro 6 — Tempo de gestao e projetos especificos para o ensino médio

técnico
. Total de Projetos Periodo de realizagao
. Periodo de n el - o
Entrevistado estio na conveénios especificos para | de projetos especificos
— gestor g assinados na alunos do ensino | para alunos do ensino
ASCRI = o p Ao o b
gestao médio técnico médio técnico
G1 outubro de 1 Nao
2019 - -
novembro
de 2020
G2 2005 a 2019 55 Sim 2011; 2012 e 2018
G3 - - Sim 2020

Fonte: elaborado pela pesquisadora, 2020.

Aos alunos foram feitas perguntas relativas a sua idade, curso e se ja tinham

viajado ao exterior alguma vez e, dos 3 participantes, apenas 1 nunca tinha viajado

para o exterior (Quadro 7).

Quadro 7 - Perfil dos alunos

Entrevistado — Idade Curso Tinha viajado ao exterior Periodo do projeto
Aluno antes do projeto?

A1 17 Edificagdes Sim 30 de janeiro a 02 de
fevereiro 2020

A2 17 Edificagdes Sim 30 de janeiro a 02 de
fevereiro 2020

A3 19 Meteorologia | Nao 30 de janeiro a 02 de
fevereiro 2020

Fonte: elaborado pela pesquisadora, 2020.

Os dados de todos os demais alunos envolvidos em projetos de
internacionalizacdo dependiam de pesquisa em arquivos institucionais, o que, devido
a suspensao das atividades administrativas presencias, por causa da pandemia do
coronavirus, nao foi possivel obter.

Para realizar a analise dos dados coletados, optou-se pela analise de conteudo
proposta por Bardin (1977), aplicada a analise de dados qualitativos, o que permite o
estabelecimento de indicadores para interpretacdo das informacdes coletadas.
Inicialmente, foi feita a pré-analise das respostas, com o intuito de conhecer os textos
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e organizar os dados. Em seguida, trabalhou-se com a categorizagao dos dados, que
levou a elaboragao de 2 categorias gerais e 4 categorias tematicas, os dados foram

interpretados com base na analise de conteudo.

Quadro 8 — Categorias de analise
Categorias Gerais Categorias Tematicas

[. Comprometimento institucional

1) Internacionalizagéo

Il. Interculturalidade

lll. Formagao humana e cidada

2) Formagéo integral

IV. Memoria

Fonte: elaborado pela pesquisadora, 2020.

As categorias gerais serdo expostas, por uma questéo de logica (passando-se
do mais amplo ao mais especifico), como os dois grandes eixos que surgiram do
processo dedutivo ou inferencial, e, entre elas, serdo analisadas as categorias
tematicas relacionadas, a fim de garantir a fluidez da analise. A percepcgao que se teve
com a criagao das categorias gerais e tematicas, durante a analise de dados, foi a
interligacéo entre elas, ndo sendo estas totalmente fechadas entre si e transitando
umas pelas outras.

Diferentemente da analise quantitativa, que pode ter seus dados mensurados
em numeros, a analise qualitativa pode funcionar sobre “corpus reduzidos e
estabelecer categorias mais discriminantes, visto ndo estar ligada, enquanto analise
quantitativa, a categorias que deem lugar a frequéncias suficientemente elevadas,
para que os calculos se tornem possiveis” (BARDIN, 1977, p. 115). Inicialmente, a
amostra esperada era de ao menos 10 respondentes, mas, embora tivessem sido

solicitadas 12 entrevistas, somente 6 foram respondidas, tornando a amostra reduzida,
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e, assim, reduzindo também a possibilidade de se expandir as categorias, nao
impedindo, entretanto, a analise, por se tratar de uma pesquisa de cunho qualitativo e
o0 método escolhido permitir a analise em corpus reduzido.

A seguir serdo apresentadas as analises, divididas, como dito anteriormente,
em dois grandes eixos gerais (Internacionalizacdo e Formacao Integral), e
subdivididas em seus eixos tematicos (Comprometimento Institucional e

Interculturalidade; Formag&o humana e cidada e Memoria).

6.1 Internacionalizagao

O Cefet/RJ é uma instituicdo que compreende a internacionalizacdo como uma
area estratégica, o que pdde ser constatado em seu Plano Institucional de
Internacionalizacéo (CEFET/RJ, 2018a), e, como parte desse Plano, a partir da matriz
SWOT??, foram levantados os pontos que mereciam mais atengéo.

Em 2018, foi destacado como um ponto fraco o numero reduzido de servidores
na ASCRI, assim como a necessidade de capacitagdo desses servidores,
principalmente em uma lingua estrangeira. Do ponto de vista institucional, ha outros
fatores que poderiam ser levados em conta, tais como outros setores envolvidos no
processo, além da prépria ASCRI, como juridico, administrativo e académico, G1, que
esteve a frente da ASCRI no periodo de outubro de 2019 a novembro de 2020, fala
dessa interacao entre os participantes e de sua preocupacgao em “reduzir a burocracia
e o0 tempo para a realizagdo das tratativas”, o que pode diminuir a percepcéo da
comunidade sobre a real atuacao da Assessoria.

Na experiéncia de participacao no HMUN, G3, que acompanhou a equipe do
Cefet/RJ no evento, destacou que o “setor financeiro nunca havia realizado uma
transacao financeira internacional”’, mas, com a atuacao da ASCRI, as barreiras foram
superadas e os alunos tiveram suas inscrigdes pagas, assim como foram garantidas
as diarias e passagens para a professora que os acompanhava. Essa observagao
retoma tanto a questao da capacitacdo dos atores envolvidos, quanto da capacitagao
de outras areas da instituicao para além da propria ASCRI.

De uma maneira mais ampla, Schmitz et. al. (2016) apontaram, em sua

pesquisa com os Institutos Federais, a necessidade de fortalecimento da estrutura

2.0 termo SWOT ¢é o acrébnimo para Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats (Forgas,
Fraquezas, Oportunidades e Ameacas). (CEFET, 2018a, n&o paginado).
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administrativa para “o cumprimento dos objetivos de cooperagdao e intercambio
internacionais” (SCHMITZ et. al., 2016, p. 5), implicando que muitas instituicbes
passam pela mesma dificuldade, com poucos servidores lotados nas areas de
internacionalizacdo, e, muitas vezes, sem a capacitagcdo necessaria, 0 que poderia
favorecer a mediagao com outros setores.

Outro destaque que deve ser feito diz respeito as verbas destinadas a bolsas
para alunos, com o objetivo de fomentar os projetos de internacionalizagéo. De acordo
com a entrevistas realizadas com os gestores da area, em 2019, a ASCRI gerenciava
o valor total de R$ 732.000,00 “para distribuir (em valor mensal de R$ 1500,00) para
os estudantes em mobilidade no exterior’ (G2), que esteve a frente da ASCRI entre
2005 e 2019. A ajuda com despesas no exterior certamente € de suma importancia,
ainda mais quando se fala de uma instituicdo publica de ensino, que recebe alunos
das mais diversas realidades.

A fim de contemplar sua misséao institucional, e os objetivos elencados em seu
Plano Institucional de Internacionalizacdo, o Cefet/RJ poderia fortalecer as iniciativas
de projetos internacionais para alunos do ensino meédio técnico em agbes como
oferecer acompanhamento nas questées de documentagao para viagem, inscricdes
em eventos, pagamentos de taxas, oferecimento de bolsa para ajudar nas despesas
etc.

Retomando o que diz John Hudzik (2011), ndo existem solugdes magicas para
superar as barreiras para a internacionalizacdo, mas a preocupacao institucional com
essa area pode ser um comego. A existéncia de um Plano Institucional de
Internacionalizacdo para o Cefet/RJ, em que foram identificadas as forgcas, as
fraquezas, as ameacas e as oportunidades nesse campo, indica o esforgo constante
da instituicdo em fortalecer o seu processo de internacionalizagao, iniciado em 1987,
ampliando esses horizontes também para os alunos do ensino médio técnico, em

busca de melhor cumprir a sua missao.

6.1.1 Comprometimento institucional

O comprometimento institucional trata da percepgdo do projeto de
internacionalizagdo do Cefet/RJ. Publicado em 2018, o Plano Institucional de
Internacionalizagao foi desenvolvido em consonancia com a missao institucional e

com o objetivo de “de organizar, estruturar e planejar, de forma mais sistematica, os
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esforgos realizados de modo a obter resultados mais efetivos” (CEFET/RJ, 2018a, nédo
paginado).

O mesmo Plano considera o processo de internacionalizagao do Cefet/RJ como
recente, visto que as agdes comegaram a se dar de maneira mais organizadas no final
dos anos de 1990 e comego dos anos 2000 (CEFET/RJ, 2018a), enfatizando o éxito
e consolidagao das parcerias por meio do apoio da gestao, principalmente pelo papel
estratégico desempenhado pela ASCRI.

De acordo com Hudzik e McCarthy (2012), a maneira como cada instituicdo
aborda a questao da internacionalizagdo € unica e deve ser construida a partir da
missao institucional, dos seus valores e suas prioridades. Logo, “ndao ha melhor
modelo para agao, o fator mais importante é adotar uma abordagem que melhor sirva
para cada instituicdo™? (HUDZIK e MCCARTHY, 2012, p. 23, tradugdo nossa).

Do ponto de vista da gestdo da ASCRI, ha espago para ampliar a
internacionalizagdo, como trabalhar na divulgagcdo dos projetos internacionais
existentes, assim como “definir o mapeamento do processo de consolidacdo de novos
convénios e tornar publico este conhecimento para que todos possam compreender
suas participacoes e responsabilidades no mesmo” (G1).

Avaliando a sua colaboragcdo na ASCRI e o comprometimento institucional, G2

disse que para

alavancar a procura pela mobilidade out, foi expandindo gradualmente o
numero de bolsas destinadas aos estudantes. Em 2019, a ASCRI gerenciava
o valor total de R$ 732.000,00 para distribuir (em valor mensal de R$ 1500,00)
para os estudantes em mobilidade no exterior (de acordo com o contrato
assinado) e uma bolsa no valor de R$ 2500,00 mensais para leitor francés no
periodo de um ano (G2).

Outras agdes para divulgagao da internacionalizagado também receberem apoio
da gestdo do Cefet/RJ, como publicagdo de folhetos e livros em varios idiomas,
organizacdo de eventos internacionais na instituicao, integracdo com redes de
assessorias internacionais, filiacdo a associagdes de educacao internacional, além de

incentivo a participagdo em eventos internacionais como

Conferéncias FAUBAI (de 2006 a 2019), NAFSA [Association of International
Educators] Conference (2014, 2015, 2018), EAIE [European Association for

13 “There is no best model for action, and the most important factor is adopting an approach that best
fits each institution” .
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International Education] Conference (2014, 2016), Encontro AULP (2011,
2013), CAEI [Congreso de las Américas sobre Educacion Internacional], em
2013, FEUP Mobility Network (2009, 2011), Staff Weeks em 2017 na
Alemanha e na Finlandia, Podium’s London 2012 Legacy Conference, em
Londres, International Meeting, em Coimbra em 2013, Erasmus Mundus Staff
Training, em 2014, no Peru, além de encontros de responsaveis por relagdes
internacionais na América do Sul em 2006 e 2007, na Argentina e no Paraguai,
e o Foro Internacional de Experiencias Universitarias na Argentina em 2018.
O CIEEMAT (Congresso Ibero-americano de Empreendedorismo, Energia,
Meio ambiente e Tecnologia), criado pelo CEFET/RJ, em gestdo conjunta
com o IP de Bragancga, contou com a participagdo da ASCRI em suas edigbes
de 2015 a 2018, em Angra dos Reis e em Portugal (G2).

Do ponto de vista pratico, no relato de G3, dada sua recente experiéncia no
HMUN, “é importante que a escola direcione cada vez mais seus esforgos para
possibilitar o engajamento de seus estudantes através da divulgagao de informacdes

entre eles e de ajuda financeira para tanto” (G3). A professora relata ainda que

A escola financiou minha inscri¢gao, passagens e diarias e, para os estudantes,
financiou suas inscricbes individuais. As passagens e diarias de cada
estudante foram bancadas por suas familias, com a ajuda da “vaquinha” on
line que haviam feito, e da venda de livros usados e de rifas. Interessante
destacar que, entre eles, a divisdo dessa verba “extra- familiar” foi investida
por eles, de acordo com as necessidades de cada um. Muito solidaria a
atitude deles (G3)

Embora a instituicdo tenha pagado as inscrigdes dos alunos no evento, néo
houve qualquer ajuda adicional, as passagens e demais despesas foram pagas pelas
familias, o que certamente pode ser um fator limitante para muitos alunos interessados
em participar de projetos como esse.

A equipe do Cefet/RJ, que participou do HMUN, fez varios relatos do que
ocorreu durante o processo inscricdo, como dificuldade de comunicacdo com a
instituicdo estrangeira, o proprio ato de preenchimento do formulario de inscrigéo,

pagamento de taxas, despesas, como pode ser observado:

Encontrei dificuldades em certas partes da inscricdo por depender da boa-
vontade de certos profissionais, ja que o que eu pedia (como comunicar-se
com a escola estrangeira) n&o é oferecido ou pelo menos n&o conhecia (A1)

Eu me inscrevi junto com um grupo de 11 estudantes também do CEFET e o
processo se baseava no envio de uma application: um formulario com
algumas perguntas a ser preenchidas. Contamos com a ajuda dos
professores do CEFET que nos orientavam (A2).

O processo de inscricdo é feito por um aluno responsavel que inscreve a
escola e sugere o numero de pessoas para pertencer a esse grupo e um
adulto responsavel pelo grupo (no caso foi uma professora), respondendo a
perguntas que sdo submetidas, escolhendo os paises que o grupo deseja



71

representar no evento. Depois de alguns meses recebemos o resultado e
temos que pagar duas taxas de inscrigdo, uma pelo grupo e outra individual
(A3).

Eu, como professora orientadora do grupo de alunos tive todas as minhas
despesas pagas e o0s 12 alunos participantes tiveram suas inscrigbes pagas
pelo Cefet como fruto do apoio dado pela ASCRI; no entanto, a
impossibilidade apresentada para custear as demais despesas dos alunos,
além das inscricbes (passagem, hotel e alimentacdo, € um fator que
desestimula a participagéo do corpo discente, de maneira geral, nesse tipo
de projeto (G3).

Como relatado por G3, a ajuda de custo para participagdo nessas iniciativas
pode ser um fator limitante para os alunos, que dependem exclusivamente do apoio
familiar, dai a importancia de a instituicdo poder oferecer bolsas também para os
alunos do ensino médio técnico.

A iniciativa de participagdao no evento internacional partiu do grupo de alunos,
ligados ao MODOW (Modelo Diplomatico do Cefet/RJ), o que serve para destacar que
nem todas as agdes de internacionalizagcdo se dao por iniciativa institucional, muitas

das vezes as parecerias

ocorrem em determinados centros de exceléncia da instituicdo, nos quais os
pesquisadores ja detém ampla autonomia e, portanto, dispde de seus
préprios contatos e relacionamento com pares internacionais, porém
totalmente desconhecidos pela propria instituicdo (STALLIVIERI, 2017, p. 61).

De acordo com os relatos, embora a iniciativa tenha sido do grupo de alunos,
em conjunto com a professora responsavel, a ASCRI, quando procurada, fez o
possivel para garantir o apoio institucional na forma de pagamento das inscrigbes e
no pagamento das despesas da professora, o que as vezes nao é possivel, pois nem
sempre as instituigbes “possuem as condi¢gdes financeiras, organizacionais,
administrativas ou humanas necessarias” (STALLIVIERI, 2017, p. 70).

A questao do apoio institucional para que um projeto de internacionalizagao
tenha sucesso esta intimamente ligada ao conceito de comprometimento institucional
proposto por Hudzik (2011), e isso pode ser observado mesmo em um evento
particular como o HMUN: “Houve uma grande dedicagdo da ASCRI para permitir
nossa participagdo no evento” (G3). Entretanto, do ponto de vista dos alunos, ha a

necessidade de aperfeicoamento:

AASCRI, pelo que percebemos, € uma assessoria voltada primordialmente a
graduacgdo. Acredito que se os alunos, no nosso caso do ensino médio-



72

técnico, tivessem uma assessoria para ajudar nos assuntos de
internacionalizag&o seria muito melhor! (A2)

Tivemos que lidar com as inscricbes e questdes como visto e passaporte
sozinhos, e apenas na reta final da viagem conseguimos um retorno da
ASCRI, a Assessoria de Convénios e Relagdes Internacionais do CEFET (que
foi contatada desde o inicio da inscricdo) e mesmo assim seu andamento era
muito demorado e burocratico (A3).

A partir dos relatos dos alunos, pode-se destacar o que havia sido observado
quando da referéncia aos convénios internacionais vigentes no Cefet/RJ (Anexo B),
de que majoritariamente s&o voltados para o ensino superior, para alunos que
provavelmente tém um grau de maturidade e desenvoltura um pouco maior do que os
alunos do ensino médio técnico, que precisam de um acompanhamento diferenciado.
Importante ressaltar o que disse A3 a respeito de os alunos terem cuidado tanto das
inscricdes no evento, quanto de obtencdo de passaporte e visto sozinhos, pois a
Assessoria os ajudou quando a viagem ja estava para acontecer.

Uma das marcas do comprometimento institucional € desenvolver uma cultura
interna que leve a uma evolugdo das acdes a uma percepgao continua das
oportunidades e dificuldades de forma global, assim como a interacdo entre a
comunidade e a dindmica institucional interna (HUDZIK, 2011, p. 24).

A preparacao da comunidade académica como um todo para o processo de
internacionalizagdo pode ser um dos fatores de sucesso para um projeto institucional,

pois a

definicdo das politicas de internacionalizacao reforga a clareza dos objetivos
para a cooperagdo internacional e, por meio dela, alinham-se os objetivos,
definem-se os papéis dos diferentes atores convoca-se a comunidade para o
comprometimento com os projetos e com as acbes de cooperagao
(STALLIVIERI, 2017, p. 86).

Alinhado a esse entendimento, G2 observou ser necessario “um forte
compromisso institucional e conhecimento, por parte de toda a comunidade, em todos
0s niveis da organizagao educacional, das atividades de internacionalizag&o”, opiniao
compartiihada por G1, para quem era preciso “‘promover mais atividades de
comunicagao, divulgacdo e informacdo a comunidade sobre as acgbes de

internacionalizacdo da Instituicao”.

Um programa de cooperagéo internacional se fortalece com o apoio e o
envolvimento de professores, empregados das assessorias internacionais,
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funcionarios das instituicbes hospedeiras e a comunidade onde se insere. O
relacionamento com a nova cultura, o interesse em conhecer seus habitos e
valores e em se comunicar com o outro sdo fortes alimentadores de um
intercambio académico interculturalmente efetivo (G2).

E possivel observar pelo registro de G2 que, institucionalmente, houve clareza
de que a inser¢gao da comunidade poderia fortalecer um projeto de internacionalizagao.
Do ponto de vista da equipe que participou do HMUN, na area administrativa ha
necessidade de melhoria nos processos para que o apoio seja mais efetivo, G3
destacou que o a area responsavel pelo pagamento das inscrigdes nunca tinha
realizado uma transagao financeira para outro pais, e que isso precisava ser
aprimorado, mas, com o apoio da ASCRI, foi possivel garantir a participacéo de todos.

O Plano Institucional de Internacionalizagao do Cefet/RJ, em 2018, indicou a
necessidade de ampliacdo do quadro de servidores na ASCRI e também a
necessidade de capacitacdo desses servidores, principalmente em uma lingua
estrangeira, mas, de acordo com G1, a equipe da Assessoria € composta, além da
Assessora de Relacbdes Internacionais, de “duas técnicas administrativas, uma
professora EBTT e dois estagiarios”.

O problema de limitagdo de pessoal para atender o setor de relagdes
internacionais nao é algo que afeta somente o Cefet/RJ, em pesquisa realizada com
38 instituicbes da Rede Federal sobre o fortalecimento da internacionalizagdo da
instituicao, foi constatado que “em pelo menos um terco das Instituicbes, ha apenas
um servidor responsavel por todas as ag¢bes de internacionalizagdo, o que €
considerado insuficiente, dada a magnitude das ag¢des decorrentes desse processo”
(SCHMITZ et al., 2016, p. 11).

A questao de pessoal ndao é a unica limitagao para uma instituicdo fortalecer
0 seu processo de internacionalizacao, pois ha diversos fatores que podem influenciar
uma tomada de decisdo quando se estabelecem convénios com instituicdes
estrangeiras.

Na questdo académica, tratando da internacionalizagao dentro da instituicao,

G2 observou que

Além do redesenho do curriculo, da dupla titulagao e da oferta de condigbes
de alojamento para os estudantes internacionais, € essencial a adog¢ao da
lingua inglesa como segunda lingua em seus programas e cursos (aulas de
inglés e professores proficientes no idioma, website, ementas, grades e
anuncios de eventos em inglés) (G2).
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Assim como a internacionalizagdo pode ser realizada de diversas formas,
dentro ou fora da instituicdo, os desafios encontrados sao variados e podem ser
superados de diversas formas. No recorte de G2, para atrair estudantes internacionais,
a instituicao deveria oferecer cursos de dupla titulacido, curriculo com disciplinas em
lingua inglesa, assim como informagdes disponiveis nesse idioma, além de
alojamento.

Tendo como percepcao o ponto de vista dos alunos do Cefet/RJ que
participaram de uma acgédo de internacionalizagdo, a instituicdo deveria “Ampliar o
aporte de verbas destinadas a este fim e promover uma maior divulgacao dos eventos
e projetos entre os alunos” (G3).

John Hudzik (2011), antecipa que “n&o ha solu¢des magicas para lidar com
barreira para a internacionalizagdo, exceto o comprometimento institucional e a
persisténcia em fazé-lo através de um ndmero de variaveis”'* (HUDZIK, 2011, p. 29,

tradugao nossa). G1 observa que uma das formas de superar as barreiras seria

Ter a possibilidade de um contato mais direto com os alunos e suas
demandas, ter um espaco fisico disponivel para a interagédo entre os alunos,
bem como as ferramentas administrativas necessarias para atender as suas
demandas quando possivel legalmente (G1).

Complementando essa perspectiva, G2 comentou que “a efetividade em um
programa de intercdmbio académico se traduz em vislumbrar os alunos em mobilidade
vivendo felizes e confortavelmente com sucesso nos estudos em uma cultura diversa
que abragcam por um tempo”.

De acordo com G1, a producdo académica pode ser uma forma de dar
visibilidade a toda comunidade, assim como estimular os processos de

internacionalizagcao nas instituicdes de ensino:

O desenvolvimento de pesquisas e trabalhos académicos na area de
internacionalizagdo e suas posteriores divulgagdes, principalmente na
identificacdao da situagdo atual e suas necessidades, sdao de extrema
relevancia e colaboram para estabelecer novas condigbes para as
Instituicbes de Ensino e um cenario cada vez mais positivo de interagao entre
os paises (G1).

14 “There are no magic solutions to dealing with barriers to internationalization except institutional
commitment and persistence in doing so across a number of variables”.
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Outro fator de destaque para a superagao das dificuldades esta ligado ao

comprometimento institucional, dado que

os gestores responsaveis pelos estudantes internacionais necessitam estar
totalmente comprometidos com o sucesso dos programas assinados pela
instituicdo, na sua gestdo ou na de outrem, aceitar as dificuldades que os
alunos internacionais possam ter ao lidar com o novo e/ou inusitado e estar
dispostos a colaborar frente ao impensado, caso haja essa necessidade (G2).

O inusitado, no ano de 2020, foi a situagdo de emergéncia de saude publica
provocada pelo coronavirus. A Instituicdo precisou buscar formas de apoiar alunos e
servidores que estavam em programas de mobilidade no exterior, ou de alunos em

mobilidade no préprio Cefet/RJ:

O inicio da situagao classificada como pandemia pelo coronavirus que trouxe
uma nova realidade mundial inclusive para a internacionalizagédo. Este fato
interrompeu os calendarios académicos e programas de intercambio,
provocou retornos antecipados de alunos para seus paises de origem, e
exigiu um contato continuo com os alunos que decidiram permanecer no
exterior (G1).

A ASCRI, mais diretamente, preocupou-se em oferecer apoio para tentar

minimizar os impactos sobre a saude fisica e emocional dos estudantes que
estdo em programas de mobilidade académica internacional. Entre as agdes,
estdo o monitoramento e o didlogo com os alunos, o apoio a tomada de
decisdes em conjunto com os familiares e a mediacdo junto as instituicbes
parceiras, para que 0s cursos sejam concluidos sem prejuizo (CEFET/RJ,
2020d, n&o paginado).

A pandemia afetou ainda a permanéncia da leitora francesa, que ministrava
cursos de francés no Cefet/RJ como parte do Programa de Leitorado®®, dado que a
Embaixada da Franca possibilitou o retorno antecipado desses professores
(CEFET/RJ, 2020g).

Esse pequeno recorte serve para exemplificar que “ndo ha solu¢gdes magicas”,
como dito por Hudzik (2011), pois ha situa¢des inesperadas e cada gestor precisa

resolvé-las de formas diferentes, sendo essencial para isso 0 apoio institucional.

150 Programa de Leitores Franceses é uma iniciativa do CONIF com a Embaixada da Franga. As
instituicbes credenciadas recebem professores para o ensino da lingua francesa por periodos
determinados em edital.
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6.1.2 Interculturalidade

A questdo intercultural tende a ser um fator relevante nos projetos de
internacionalizagao, pois os atores envolvidos estardo diante de outras realidades
culturais e deverao aprender a lidar com os costumes daquela comunidade —
independente da modalidade: se de uma instituicdo brasileira recebendo estrangeiros,
ou enviando alunos brasileiros para o exterior.

Discutindo o papel da educacdo no século XXI, Gacel-Avila (2005) aponta uma

das funcdes fundamentais das instituicbes de ensino &

fomentar a consciéncia global entre os estudantes, fazendo-os entender a
relacdo de interdependéncia entre os povos e sociedades, desenvolver neles
o entendimento da sua propria cultura e das demais culturas e respeito pelo
pluralismo?6 (GACEL-AVILA, 2005, p. 123, tradugdo nossa).

Na fala dos alunos foi possivel observar uma certa dificuldade em interagir com
outros participantes no HMUN, fosse por causa da timidez pessoal, fluéncia no idioma
estrangeiro ou pela competitividade dentro das equipes, o que, de acordo com o seu

proprio relato, acabou sendo superado durante a participagao.

Quadro 9 — Dificuldades dos estudantes
a maior dificuldade foi a dindmica, a velocidade | consegui mais ao final socializar e sair com

do dialogo (A1). colegas (A1).

um pouco em relacéo a fluéncia na lingua inglesa | Uma colega minha nicaraguense da delegacéo
(A2). de uma escola americana até disse que costuma

ouvir musica brasileira (A2).

eu nao sentia muita abertura também para falar | A maioria das pessoas com quem tive contato
com os estrangeiros e com os americanos (A3). | eram estrangeiras também, s6 continuei
conversando com uma menina americana e uma

marroquina (A3).

Fonte: elaborado pela pesquisadora, 2020.

Em seus estudos sobre internacionalizagao, Stallivieri (2017) observou que a

adocgao das linguas inglesa e espanhola sdo uma tendéncia, pois as instituicbes

16 “fostering of a global consciousness among students, to make them understand the relation of
interdependence between peoples and societies, to develop in students an understanding of their own
and other cultures and respect for pluralism’.



44

‘comegam a pensar na elaboragao de programas que sejam oferecidos em outras
linguas de instrugdo além da lingua portuguesa” (STALLIVIERI, 2017, p. 80). G2
comentou que uma das formas de ultrapassar a barreira da linguagem seria a adog¢ao

da lingua inglesa, pois a

dimensao internacional valorizou o ensino da lingua inglesa, transformada em
lingua global por uma variedade de razdes, mas, principalmente, por sua
ascensdo como a lingua dominante da linguagem cientifica e, por sua vez,
elevando-a como lingua oficial académica (G2).

Consonante a isso, o ensino de “idiomas € uma forma de permitir ao cidadao
deste milénio a sua inclusédo nesta nova era que se ascende, inserindo-o no letramento
global da linguagem” (CAVALCANTE et al., 2015, p. 98). A criagdo de um centro de
linguas, que pudesse oferecer cursos de idiomas para a comunidade, e,
principalmente, cursos especificos para aqueles que vao participar de projetos
internacionais, pode ser um dos modos de superar essa barreia da linguagem. A oferta
de lingua portuguesa para estrangeiros que vao estudar no Cefet/RJ poderia ser uma
maneira de tornar a experiéncia dos alunos mais proveitosa. Importante destacar que
ao aprender uma nova lingua, o estudante tem a oportunidade de aprender sobre a
cultura do pais ou dos paises que adotam aquela lingua como padréo.

Em sua entrevista, G2 comentou que os alunos do projeto CAPES-FIPSE “nao
vieram com proficiéncia em lingua portuguesa, e ndo tinham grande interesse em
comunicar-se e estabelecer um bom relacionamento com as pessoas do novo local’.

A Instituicdo procurou modos de lidar com essas dificuldades, envolvendo

professores, alunos e alunos do ensino médio técnico:

Contamos com ajuda de professores do curso de Administracdo para aulas
em inglés, ou aulas em portugués e ajuda aos estudantes americanos por
parte dos alunos brasileiros com tradugdo, seminarios com ajuda dos
estudantes do ensino médio sobre aspectos do Brasil € do Rio de Janeiro em
inglés e diversas atividades extra-classe, onde estudantes brasileiros (do
ensino superior e do ensino médio-técnico) e americanos interagiram com
sucesso (G2).

Os alunos do Curso Técnico de Turismo que colaboraram nesse acolhimento
foram escolhidos por serem “treinados na técnica de gerenciamento, do receptivo e
da organizacao de eventos, além de estudarem duas linguas estrangeiras — Espanhol
e Inglés” (NORTE e SANTOS, 2005, p. 36), e, principalmente, porque o Turismo é

considerado a atividade que “proporciona ao homem conhecer o modo de vida, os
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costumes, as tradicbes e o pensamento da comunidade receptiva, através das
diversas manifestagdes inseridas na cultura, na arte, na gastronomia, etc.” (NORTE e
SANTOS, 2005, p. 36).

A comunidade académica se comprometeu com o acolhimento e estimulo dos
colegas, para que eles pudessem aproveitar aquela experiéncia, mas, talvez, se
houvesse um curso de lingua portuguesa para estrangeiros, desde o inicio do projeto,
os alunos do projeto CAPES-FIPSE teriam se comportado de uma forma diferente.

Do ponto de vista de gestores da area internacional, ha necessidade de
“construgcao de um comportamento intercultural” (G1), o que foi apontado no préprio
Plano de Internacionalizagdo, na analise feita dos pontos fracos: “consolidar um
ambiente institucional que seja amplamente adequado para o acolhimento de
discentes estrangeiros” (CEFET/RJ, 2018a, ndo paginado).

Nessa perspectiva, conforme as observagdes dos gestores da area
internacional, o papel institucional seria o de, ndo somente desenvolver o
comportamento intercultural dos seus alunos, mas de toda a comunidade,
aperfeicoando, assim, o seu processo de internacionalizacio.

Considerando a multiplicidade de observacbes feitas pelos estudantes que
participaram do HMUN, cabe destacar a abordagem de Stallivieri para a questao da
interculturalidade e a compreenséao de que existem culturas diferentes e nao culturas

superiores. A autora observa que

um dos grandes desafios para a educacao do futuro e para as instituicdes de
Ensino Superior consiste em definir como os estudantes podem aprender e
usufruir dos beneficios da dindmica da comunicagao intercultural,
desenvolver uma consciéncia global, aprender a cultura de outros paises,
atuar em ambientes pluri e multiculturais e transformar-se em pessoas
internacionais, preparadas para os desafios que terdo que enfrentar
(STALLIVIERI, 2017, p. 35).

O Cefet/RJ, além de ofertar cursos de ensino superior, tem uma grande oferta
de cursos técnicos de nivel médio. Os alunos que participaram do HMUN pertencem
a esse segundo publico, sendo alunos de cursos técnicos de nivel médio, poderiam
ser pensadas estratégias para dar suporte aos futuros participantes desse nivel de
ensino, como a criagdo de um centro de linguas, por exemplo, que poderia atender a
toda a comunidade académica, e poderiam ser oferecidos cursos de linguas
especificos para aqueles que vao participar de um projeto internacional.
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Para além da questao da lingua estrangeira, a equipe do Cefet/RJ se viu diante
de outras situagdes, como a interagao entre participantes que ja haviam estado no
evento em edi¢des anteriores e seu senso acirrado de competicdo. De acordo com o
portal do HMUN, esse modelo de conferéncia acontece desde 1953 (HARVARD,

2020), tendo essa informacéao é possivel compreender o destaque feito por A3:

Percebi no evento que muitos alunos participam dele mais de um ano e por
isso, ja conheciam muitas pessoas, deixando de lado as pessoas que vao
pela primeira vez, ndo procurando conversar com as pessoas sobre assuntos
que ndo tangem ao evento (e as vezes nem isso), devido ao clima de
competicdo extrema entre os participantes (ha uma premiagéo no final do
evento de melhores participantes de acordo com sua atuagdo no evento)
conversando com aqueles que apenas 0s convém para ganhar esse prémio
€ com 0s amigos ja conhecidos de outras edicdes (A3).

Mesmo diante das dificuldades, os alunos conseguiram se integrar a participar
das atividades promovidas durante o evento. A1 fez parte do comité que representava

o Camboja, com

sessoOes de discussdo em torno de um tema (no meu caso, o cumprimento da
SDG7 na 4&rea conhecida como Asia-Pacifico), onde paises eram
representados por duplas (no meu caso, o Camboja). Discursos eram escritos
e feitos para apresentar ideias formuladas a partir de um senso critico
buscando solugbes baseadas em situagbes e realidades previamente
estudadas. Além disso ainda havia votagdes realizadas e documentos
redigidos (A1).

Por meio do depoimento de A2 pode-se ter uma ideia mais precisa dos objetivos
dos debates: “Nos debatemos assuntos de carater internacional e humanitario com
estudantes de varias partes do mundo, buscando ao final da simulagao chegar a uma
resolucao, em formato de documento” (A2).

De acordo com A3, o aprendizado se estendeu para além dos debates em si,

como o relatado sobre o comportamento de participantes de outras nacionalidades:

Argumentacdo nos debates do evento, conversagcédo para discutir com os
participantes, criacdo de documentos de trabalho (que resumem o que foi
debatido e acordado) e principalmente compreensdo das formas de
expressao dos participantes de outras nacionalidades (A3).

Afora as atividades nos comités, os estudantes puderam conhecer a

universidade e foram acompanhados por um estudante brasileiro. “Além da simulagao,
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atividade fundamental do evento, participaram, também, de um tour pela Universidade
de Harvard, guiado por um estudante brasileiro desta Universidade” (G3).
Vale ressaltar que a equipe do Cefet/RJ foi agraciada com dois guias que sao

ex-alunos da escola:

Tivemos a oportunidade de encontrar dois ex-alunos do ensino médio-técnico
do CEFET (...) que fazem graduagado na Harvard University e University of
Columbia, respectivamente. Foi 6timo conhecer a experiéncia de “ex-
cefetianos” que estudam fora atualmente (A2).

Os alunos também participaram de atividades culturais:

Havia um momento antes da festa no qual podemos apreciar comidas,
dancgas, musicas e aparatos tipicos de cada pais. Diversas nagdes foram
representadas por equipes do local, até mesmo o Brasil. Durava mais de uma
hora e foi bastante divertida. (A1)

a delegacdo do CEFET participou do Cultural Extravaganza. Assistimos a
varias amostras de danga de participantes indianos, chilenos e brasileiros
(A2).

Assisti ao Cultural Extravaganza, uma feira cultural que ocorria no meio do
evento com comidas tipicas e apresentagdes de diversos paises (A3).

Diante do entendimento de que a interculturalidade colabora para o
desenvolvimento de profissionais aptos para o mundo do trabalho para além que
qualquer fronteira, como proposto por Stallivieri (2017, p. 32), é possivel depreender
que mesmo alunos tdo jovens quanto os do ensino médio técnico puderam se
beneficiar da experiéncia no HMUN.

Os alunos observaram que os demais participantes se interessavam pelo Brasil,
dentre os questionamentos mais frequentes estavam os relacionados a musica e a
danca: “Muitos se interessam pelo Brasil, gostam do nome e dos nossos esteredtipos.
No meu caso em especifico acredito que gostaram das dangas” (A1); “Sim! Alguns me
perguntaram como que era o Brasil, também diziam que ele era bem bonito e
elogiavam nossa musica” (A2).

A3 teve uma percepcao mais agucada e notou que nem todos os membros

eram respeitosos uns com os outros, e disse ter aprendido

sobre outras culturas mas em relagdo ao respeito ao outro pelo menos no
meu comité presenciei muitos participantes zombando e fazendo piada com
pessoas que tinham sotaques fortes (a maioria indianos) e com pessoas que
se enrolavam no inglés na hora de falar (como eu). (A3)
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Portanto eu aprendi sobre respeitar o outro vendo essa situagao mas nao sei
se 0s outros participantes tiveram essa mesma percepgao (A3).

Do ponto de vista de G1, “Tais experiéncias amadurecem o individuo intelectual
e culturalmente, colaboram para suas decisdes futuras e abrem novos cenarios e
perspectivas de vida”.

Essa observagao sugere que ha o entendimento de que a interculturalidade faz
parte do processo de internacionalizagao do Cefet/RJ. Stallivieri (2017) aborda ainda
a necessidade de capacitagao dos “docentes e dos discentes para o entendimento de
todas as estruturas que devem ser mobilizadas no processo de internacionalizagcéo e
mobilidade, principalmente na constru¢cdo de um comportamento intercultural”
(STALLIVIERI, 2017, p. 164).

De acordo com G2, a mobilidade internacional pode trazer muitos beneficios

para todos os envolvidos:

A mobilidade internacional promove expansdo da cultura, troca de

experiéncias e aprendizado intercultural. Os intercambios fazem com que nao

somente os estudantes, mas todos os participantes, sejam contemplados

com oportunidades para seu proprio desenvolvimento pessoal e social (G2).

Mesmo em um pequeno recorte como o apresentado € possivel observar

como os alunos da equipe do Cefet/RJ foram tocados pela participagcdo no HMUN,
encontraram modos de superar as adversidades encontradas, assim como aproveitar

a riqueza do momento que vivenciavam.

6.2 Formacgao Integral

Em uma perspectiva do ensino integrado, em que a dualidade entre o ensino
geral e o ensino profissional fique superada, a internacionalizagao pode vir a ser uma
das formas de ampliar o espectro formativo dos alunos de ensino médio técnico, pois

eles sao sujeitos

que tém uma vida, uma histéria e uma cultura. Que tém necessidades
diferenciadas, mas lutam por direitos universais. Conhecimentos que sao
construidos socialmente ao longo da histéria, constituindo o patriménio da
humanidade, a cujo acesso, portanto, todos tém direito (RAMOS, 2008, p. 6).
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Falando da emancipacao dos sujeitos, Frigotto (2012) aponta que a condigao
prévia para que isso acontega € que os alunos tenham a compreensao critica de como
funciona e se constitui a sociedade humana em suas relagdes sociais, e como se da

o funcionamento da natureza.

Viagem em grupo € um assunto sensivel e complicado. Minha postura nela
nao me agrada em retrospecto e venho aprendendo e amadurecendo ao
pensar nisso. Buscar ser mais amigavel, ceder mais, saber para quem,
quando e como me posicionar (A1).

A equipe do Cefet/RJ passou por diversas experiéncias no projeto do HMUN e
foi uma oportunidade de aprendizado e formagdo em um ambiente de vivéncia
internacional. A fala destacada de A1 aponta para uma reflexdo critica do seu
aprendizado e relacionamento com os demais membros da equipe, um aprendizado
sobre relacdes sociais.

Ainternacionalizacao deve ser agregada aos trés pilares da educacéao (ensino,
pesquisa e extensdo), e, conforme registrado por Seabra Santos e Almeida Filho

(2012), a quarta dimenséo, da internacionalizacdo, serve como

complemento educacional para os estudantes de todos os niveis de formagéo,
quer no plano da preparagao técnica das matérias dos respectivos cursos,
quer no plano da formacao linguistica, cultural, civica e civilizacional, que
pode constituir uma experiéncia de vida num pais diferente (SEABRA
SANTOS e ALMEIDA FILHO, 2012, p. 57-58).

O depoimento de A1 apresenta esse viés de experiéncia de vida, de

crescimento individual diante de uma situagao nova, em um pais diferente, e mais:

Acredito que cresci como pessoa e como parte de equipes, buscando ser
menos mimado e mais maturo. Fora isso também desenvolvi minha
capacidade oratéria em lingua ndo-materna, aumentei minha “networking”,
entre outros aprendizados do evento em si (A1).

G2 compartilhou a experiéncia de uma ex-aluna do ensino médio técnico, apds

sua participagdo em um projeto internacional:

alunos que nunca se afastaram sequer de seu estado vivenciam a vida em
um pais estrangeiro e exploram oportunidades e visdes que mudardo para
sempre seus propositos. Uma das alunas que participou da ida a Londres em
2012, por exemplo, era tdo desmotivada em seus estudos e, a partir da
experiéncia, modificou completamente seus habitos, estando hoje, formada e
muito bem empregada (G2).
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Os dois relatos, distantes entre si no tempo, demonstram que o aprendizado é
atemporal, e que as vivéncias dos projetos de internacionalizagéo transformam a vida

dos alunos de varias maneiras.

6.2.1 Formacg¢ao humana e cidada

A internacionalizag¢ao, entendida como a quarta missdo de uma instituicao de
ensino, perpassando o ensino, a pesquisa e a extensao, pode ser um fator de grande
valia para um projeto de ensino médio técnico integrado.

Dentre essas possibilidades formativas, a quarta dimensdao - da

internacionalizagao —, pode potencializar a formagao humana e cidada:

Além de ter desenvolvido a lingua inglesa, conheci muitas pessoas de todo
mundo, debati politica internacional, pude conhecer novas culturas e
conhecer uma das melhores universidades do mundo. Sinto que a minha
visdo de mundo se ampliou! (A2).

essa foi minha primeira experiéncia internacional, e ainda no ensino médio, o
que certamente contribuira bastante no meu curriculo e justamente pela
magnitude e importancia que o nome do evento traz sera ainda mais bem
aproveitado no ambito profissional (A3).

De acordo com o relato dos alunos A2 e A3, o seu aprendizado foi para além
da capacidade de poder se comunicar em uma lingua diferente da sua, o contato com
novas culturas e pessoas de diversas partes do mundo ampliaram sua visdo de mundo
e os fizeram refletir no impacto que essa experiéncia pode trazer para sua vida
profissional.

Corroborando com a visdo de ensino médio integrado, em que n&o ha
fragmentacdo do conhecimento em disciplinas isoladas e todos os espagos podem
ser espacgos de aprendizagem (Ciavatta, 2012, p. 100), G1 observou que aos alunos

em projetos internacionais € proporcionada

A experiéncia de enriquecer sua aprendizagem diante de realidades e
possibilidades diferentes, na troca de conhecimento cientifico e técnico,
inclusive para buscar solugbes de problemas que muitas vezes alcangam
varias regides do globo, como no caso de temas transversais e
multidisciplinares (G1).
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No relato da experiéncia dos alunos do Cefet/RJ com os Jogos Olimpicos 2016,
Norte e Cardozo (2017) apresentam uma reflexdo bastante pertinente sobre o
“balango” do projeto, em que alunos ingleses e brasileiros conviveram tanto em

Londres quanto no Rio de Janeiro:

Fica a emocgéao de ter participado, vivido e convivido com jovens alegres,
inteligente e interessados em defender um mundo sem preconceito,
xenofobia e outros males que assolam a humanidade. (...) Fica a esperancga
— com a certeza de que pode dar certo — de que novos caminhos podem ser
trilhados por essa gente feliz, participativa e brilhante, que é o aluno do
CEFET/RJ (NORTE e CARDOZO, 2017, p. 57).

Com o objetivo de tentar compreender o reduzido numero de projetos voltados
exclusivamente para os alunos do ensino médio técnico, foi perguntado aos gestores
da ASCRI quais seriam as maiores barreiras em projetos com alunos do médio técnico.
G1 respondeu que era “necessario atender a varios critérios legais e académicos em
funcao do publico de menores envolvido”, destacando aqui a questdo da idade dos
alunos com um fator que dificulta a inser¢ao desse publico em projetos internacionais.

Essa observacéo é reforcada por G2: “enviar estudantes do ensino médio para
o exterior, a grande barreira é a idade; as instituicbes ndo querem receber alunos
menores de idade”.

Entretanto, instituicbes de ensino no exterior entendem que esse € um publico

em potencial para o proximo nivel de ensino:

N&o ha interesse claro pelos cursos técnicos de nivel médio. Ha interesse em
chamar a atengdo desses estudantes para estudarem o nivel superior no
exterior. Muitas instituicdes estrangeiras pedem para apresentar palestras
para atrair os estudantes brasileiros (G2).

Nesse ponto, ndo basta apenas o comprometimento institucional e a
compreensao da importancia dos projetos de internacionalizacdo para a formagao
integral dos alunos do ensino médio técnico, ha que se considerar também os
interesses das instituicdbes parceiras, que nem sempre estdo alinhados a missao
institucional, mas, para uma proposta de ensino médio técnico, com formacgéao integral,
que se preocupe com a formacéao plena de seus alunos, preparando-os tanto para a
vida quanto para o trabalho, o0 empenho em realizar projetos de internacionalizagao

agregaria e muito ao seu percurso formativo.
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6.2.2 Memoria

A preservagao da memoria e a possibilidade de dividi-la com o grupo em que
se esta inserido pode fortalecer lagos, relacionamentos e ser essencial na construgao
da identidade, individual ou coletiva. “A memdéria é um elemento essencial do que se
costuma chamar identidade, individual ou coletiva, cuja busca € uma das atividades
fundamentais dos individuos e das sociedades de hoje” (LE GOFF, 2013, p. 435).

Conforme observado durante o processo dedutivo ou inferencial, a organizagao
das categorias mostrou que elas ndo estavam totalmente fechadas e que transitavam
umas pelas outras. A opcado de inserir o0 registro das experiéncias de
internacionalizagdo no grande eixo da formacgao integral se deveu a que os relatos,
tanto de gestores quanto de alunos, faziam referéncia ndo apenas a uma historia no
sentido de registro de acontecimentos, mas a uma memoria que incluia aspectos
subjetivos, de transformacao da vida de sujeitos.

Nos relatos dos alunos que participaram do HMUN, houve referéncia a nao se
saber ao certo o que esperar do evento, de “n&o saber previamente com detalhes
como que acontecia” (A2). Uma das formas de minimizar essa dificuldade seria a
instituicdo tornar a participagdo neste evento como parte de sua agenda de
internacionalizagdo, estabelecendo parceria com o grupo do MODOW para que se
tornasse uma pratica a troca de experiéncias entre os alunos, ndo somente desse
grupo, mas para toda a escola.

A coordenadora do projeto relatou que uma das atividades, apds o retorno da
equipe do Cefet/RJ que participou do HMUN, seria a de repassar “suas observagdes
e impressodes sobre a dindmica do Modelo de Simulagao do qual participou para os
alunos do atual secretariado do MODOW” (G3). A disseminagao do conhecimento
entre esse grupo podera contribuir para a formagado de uma identidade coletiva, no
caso, aquela associada ao modelo diplomatico, pavimentando um caminho para os
futuros participantes desse evento, para aprimoramento das discussdes dentro do
proprio MODOW e, podendo, inclusive, atrair novos interessados para o projeto.

AASCRI, por exemplo, poderia agregar esse projeto na sua agenda de eventos
internacionais, estabelecendo parceria com o grupo do MODOW para que se tornasse

uma pratica a troca de experiéncias entre os alunos, ndo somente desse grupo, mas
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para toda a escola, o que talvez pudesse favorecer a ajuda de custo para os futuros
participantes.

A partir do conceito de “lugar de memdéria”, de Pierre Nora (1993), que se refere
tanto a lugares fisicos de preservagao da memoria, quanto a lugares simbdlicos, tem-
se que “através dos objetos, das experiéncias ou das percepgdes presentes nele
[lugar de memodria] se evoca e se pode recordar e rememorar um determinado
passado com o fim de construir uma memoria coletival’” (ARIAS, 2017, p. 1131,
tradugao nossa).

Pensando nessa rememoracdo, foi contatado que houve projetos de
internacionalizagao para o ensino médio técnico no Cefet/RJ, a partir das entrevistas
com os gestores da ASCRI, ou por meio de publicagbes em livros e revistas, mas nao
foi possivel averiguar a disponibilidade desse material de modo a se fazer conhecer a
historia desses projetos, ou promover a constru¢do de uma memoria coletiva de
internacionalizagao para alunos e para a comunidade como um todo.

Com o desenvolvimento do produto educacional (website dedicado a historia
de internacionalizagdo do Cefet/RJ), buscou-se justamente aglutinar essas
informacdes, que serao relevantes ndo somente para os alunos, especialmente para
os do ensino meédio técnico, terem conhecimento das possibilidades de agbes de
internacionalizagdo, mas também para docentes, membros da comunidade
académica e qualquer pessoa que se interesse por esse tema.

Ao longo de 14 anos de gestédo, G2 relatou que “foram assinados 46 novos
acordos internacionais com instituicbes de ensino internacionais, 7 acordos em redes
internacionais e renovados os 2 convénios assinados das gestdes anteriores (MUAS
e UTC)” (G2).

Considerando o pouco tempo a frente da gestao internacional, e enfrentando
os desafios impostos pelo coronavirus, G1 relatou que assinou um convénio “pela
rede REARI com a Universidade Aix Marseille” (G1).

Da quantidade de acordos citados nessa questdo, quando contrastados com
as informagdes disponiveis no Portal do Cefet/RJ, viu-se que foram registradas 36
institui¢gdes internacionais de ensino superior com as quais ha convénios assinados,
entretanto, ndo ha clareza sobre as modalidades desses convénios, periodicidade ou
tempo de duracao (CEFET/RJ, 2020e).

17 “a través de los objetos, las experiencias o las percepciones presentes en él, se evoca y se puede
recordar y rememorar um determinado pasado, com el fin de construir una memoria colectiva.”
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Em outro /ink do portal institucional, relacionado a area internacional, ha
informagcdes dos editais de selecdo do periodo de 2018-2019, mas nao ha
informacdes de editais para todos os convénios, poucos foram contemplados
(CEFET/RJ, 2020f).

A disponibilizagdo de mais informagbes a comunidade, que por ora sao
bastante limitadas, poderiam suscitar a curiosidade e levar alunos e professores a se
aproximarem da ASCRI com o intuito de desenvolver novos projetos na area de
internacionalizagdo, ou até mesmo divulgar os trabalhos que sdo fruto de inciativas
individuais e que interessariam a todos.

A criacdo do website com o historico de acdes de internacionalizacdo do
Cefet/RJ, como produto educacional desta pesquisa, espera disponibilizar essas
informagdes e atingir a todos aqueles que tiverem interesse em agdes de
internacionalizagao.

Entende-se que a escola, com um espaco de identidade, deveria ser também
um espaco de preservagao da memoria coletiva, em que o acesso a informacdes, por
exemplo, de projetos de internacionalizagdo bem sucedidos para alunos do ensino
meédio técnico, poderiam levar a reedigdo dessas iniciativas, ou ao nascimento de
novas, corroborando para uma formacgao abrangente desses alunos.

De acordo com Halbwachs (2012), a “memodria coletiva retrocede no passado
até certo limite, mais ou menos longinquo conforme pertenca a esse ou aquele grupo”
(HALBWACHS, 2012, p. 133). O registro das ac¢bes de internacionalizagao,
particularmente as que se referem a alunos do ensino médio técnico, poderia
colaborar para manter essa memoaria coletiva da instituicdo, assim como criar novas
memorias — e projetos — nesse campo.

Do ponto de vista de G3, o evento Harvard Model United Nations (HMUN), nos
Estados Unidos, que aconteceu em fevereiro de 2020, foi importante e teve impacto

positivo na equipe que participou, pois os alunos

puderam perceber, de perto, as diferentes visdes que se manifestam mundo
afora, estabelecendo, também, contatos informais (durantes os intervalos e
durante as festas promovidas pela organizagdo do evento) com estes
estudantes, cujos paises de origem desempenham diferentes papéis e
apresentam diferentes niveis de inser¢ao no contexto das relagdes
internacionais (G3).
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Ciavatta (2012) observa que a escola e o trabalho sao inscritos como lugares
de memodria e identidade, e que para favorecer o sentimento de pertencimento a um
grupo, é necessario conhecer a sua historia. Para A3, a experiéncia no HMUN criou

novas memorias e fez com que se sentisse parte de um grupo:

Também foi uma grande realizagdo sair do pais pela primeira vez
representando meu pais, eu me senti muito orgulhosa da minha escola e dos
meus colegas que me apoiaram, sentindo que noés, estudantes de escola
publica, realmente éramos capaz de ter importancia no evento e no exterior
(A3).

Na sequéncia serdao apresentados recortes da entrevista de G2, em ha

recordagdes das iniciativas voltadas para o ensino meédio técnico:

Por conta de uma cooperagédo iniciada em 2011, com representantes do
PODIUM, organizagéo britdnica formada por 40 instituicdes de ensino, cujos
objetivos eram a comunicagdo, a colaboragdo e a ampliagdo com e do
potencial universitario para apoiar os Jogos Olimpicos de Londres 2012 para
a criagao de um legado para a populagao e o ensino, varias agdes conjuntas
foram desenvolvidas, como dois encontros no CEFET/RJ, duas missdes com
estudantes em Londres (observagbes e cursos de voluntariado) e o
recebimento de estudantes-voluntarios do Reino Unido durante as
Olimpiadas, com contrapartida de recebimento, em Londres, dos estudantes
do CEFET/RJ, em semana posterior, gerando publicacao académica de
comparagao cultural entre os dois grupos (G2)

Em 2012, os estudantes do técnico colaboraram na elaboragdo do evento
internacional e, por meio do projeto FOMAVS (Formacgao de Multiplicadores
para Agbes de Voluntariado e Stewarding), estiveram em Londres e
receberam certificados por participacdo em programa de voluntariado e
atividades ligadas aos Jogos Olimpicos. Em 2016, alguns desses estudantes,
ja no ensino superior, voltaram a participar do projeto e da elaboragédo da
publicacdo sobre o término do projeto (G2)

Em 2018, foi criado o Projeto de mobilidade dos alunos do ensino médio-
técnico integrado dos cursos de Mecanica, Alimentos, Quimica, Seguranga
do trabalho, Automacgao, Enfermagem, Informatica, Administragdo e Turismo
para o Instituto Politécnico de Portalegre, Portugal, visando a mobilidade
estudantil de alunos do ensino médio-técnico integrado de diversos campi do
Cefet/RJ, que contemplou 18 estudantes em mobilidade de uma semana em
Portalegre, Portugal (G2).

A respeito do projeto envolvendo os Jogos Olimpicos, foi publicado o livro
Outros olhares, novos saberes: convivéncia dos contrates, em 2017, em que se faz o
registro do projeto e as observagdes da convivéncia com outra cultura, tanto da
perspectiva dos alunos do Cefet/RJ em Londres, quanto dos alunos ingleses no
Cefet/RJ. Destaque-se que essa publicagao foi disponibilizada no acervo da Biblioteca

Central da Instituicdo.
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No que diz respeito ao projeto do Instituto Politécnico de Portoalegre, em
Portugal, no ano de 2018, houve a publicagdo de uma matéria no Portal do Cefet/RJ
em que se destacou a relevancia das politicas de internacionalizagdo envolvendo
alunos do ensino médio técnico.

A intencédo de verificar o registro de projetos com alunos do ensino médio
técnico, ao longo dos anos, pretendia constatar o registro historico dessas
informacdes e a disponibilidade delas para a comunidade, considerando que os
“‘esquecimentos e os siléncios da historia sdo reveladores desses mecanismos de
manipulagdo da memodria coletiva” (LE GOFF, 2013, p. 390).

Talvez nao intencionalmente, talvez pela equipe reduzida da Assessoria ou o
volume de trabalho, mas as informagdes a respeito dos projetos de
internacionalizacdo do Cefet/RJ ndo estao totalmente disponiveis para a comunidade,

0 que poderia colaborar para o fortalecimento dessa area na instituigdo como um todo.
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7 PRODUTO EDUCACIONAL

A Assessoria de Convénios e Relagdes Internacionais (ASCRI) do Centro
Federal de Educacdo Tecnolégica Celso Suckow da Fonseca (Cefet/RJ) é
responsavel pelos acordos de cooperacao internacionais, pela selegdo de alunos e
professores da Instituicdo para participarem de programas em outras instituicbes
parceiras no exterior, e também por receber alunos e professores estrangeiros que
chegam para desenvolver seus projetos no Cefet/RJ.

O interesse da pesquisadora em desenvolver o produto educacional voltado a
memoria das agdes de internacionalizagcao no Cefet/RJ se deve ao fato de esta autora
ter tido experiéncias pessoais e profissionais nesta area, tendo trabalhado na
assessoria internacional no Colégio Pedro Il, quando era servidora daquela instituicao.
Desde 2017, como servidora do Cefet/RJ, o trabalho desenvolvido se reporta a
secretaria dos conselhos superiores, mantendo, entretanto, vinculos diretos com a
ASCRI.

O Conselho Diretor, que € o érgéo deliberativo e consultivo, em 2018, aprovou
o Plano de Internacionalizagcdo do Cefet/RJ, que chama a atencao pelo registro e
compromisso em fomentar a internacionalizacdo nos trés eixos: ensino, pesquisa e
extensao, e em todos os niveis de ensino: médio técnico, graduacgao e pos-graduagao.

Esse olhar institucional, abrangendo o ensino médio técnico é bastante
relevante e demonstra a busca pela realizagdo da missao institucional da formacao
integral, ressaltando a necessidade, diante do mundo globalizado, de promover
experiéncias e vivéncias internacionais para os seus alunos.

No portal institucional existe um menu para Relagbes Internacionais!®, que
contempla algumas poucas informagdes a respeito de convénios e processos
seletivos, e foi detectada uma lacuna no que diz respeito a histéria da
internacionalizagao do Cefet/RJ, assim como de identificagcdo da Assessoria em si.

Diante dessa oportunidade, foi criado um website para o Programa de Pds-

Graduacgao em Educacao Profissional e Tecnolégica (ProfEPT), que poderia ser usado

18 Importante ressaltar que no portal institucional ndo existe uma pagina exclusiva para a area, dentro
do menu de Relagdes Internacionais ha varios links, que direcionam para alguns tépicos:
http://www.cefet-rj.br/index.php/programa-ciencia-sem-fronteiras
http://www.cefet-rj.br/index.php/processos-seletivos
http://www.cefet-rj.br/index.php/acordos-de-cooperacao
http://www.cefet-rj.br/index.php/dupla-diplomacao



http://www.cefet-rj.br/index.php/programa-ciencia-sem-fronteiras
http://www.cefet-rj.br/index.php/processos-seletivos
http://www.cefet-rj.br/index.php/acordos-de-cooperacao
http://www.cefet-rj.br/index.php/dupla-diplomacao

91

pelo Cefet/RJ posteriormente, em que pudesse constar, além dos dados mais gerais,
conteudos referentes aos projetos de internacionalizagao ja realizados, principalmente

daqueles que privilegiaram a integragéo dos alunos do ensino médio técnico.

7.1 Desenho do website

O website foi criado de forma gratuita na plataforma Google Sites, dada a
facilidade da ferramenta, que conta com editor intuitivo e ndo exige do usuario
conhecimentos aprofundados em desenvolvimento web, o endereco de acesso é:

https://sites.google.com/view/internacionalizao-cefetrj/in%C3%ADcio.

O website apresenta as seguintes abas para a insergdo de conteudo: Inicio;
Cefet/RJ; ASCRI; Gestdo da ASCRI; Documentos historicos; Marcos da
Internacionalizacdo do Cefet/RJ; Acordos Internacionais; Histérico de projetos;
Publicagdes; Noticias e Contato.

A seguir, exemplos da parte visual do site.


https://sites.google.com/view/internacionalizao-cefetrj/in%C3%ADcio
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7.1.1 Inicio

Na

abertura foram inseridas informagdes a respeito do produto e de sua

vinculagao ao trabalho de pesquisa, e sera atualizada com link para a dissertagao,

apos sua aprovagao:

Figura 1 - Inicio
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Essa pagina é dedicada ao histérico de internacionalizacdo do Centro Federal de
Educacdo Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca (Cefet/RJ) e foi construida como
Produte Educacional do Programa de Mestrade em Educacdo Profissional
Tecnolégica (PROFPET) do Colégio Pedro II, sob responsabilidade da aluna Michele
P RO F E PT Roberta Rosa e Silva, fruto da dissertacdo Histéria das agdes de internacionalizacdo
do Centro Federal de Educacdo Profissional e Tecnoldgica Celso Suckow da
MESTRADO PROFISSIONAL EM Fonseca (CEFET/RJ) - orientacdo da Prof®. Dr®. Ana Carolina Rigoni Carmo

EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

© [aguardando defesal. Va
Colégio Pedro 11

Fonte: https://sites.google.com/view/internacionalizao-cefetrj/in%C3%ADcio
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Para o texto de apresentacao foram incluidos dados de identificacéo e histérico

do Cefet/RJ.
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Figura 2 - Apresentacgao
w o

O Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca (Cefet/R)) oferece cursos técnicos de nivel médio, cursos de nivel
superior, tecnélogo e graduacao, e cursos de pés-graduacdo: especializacdo, mestrado e doutorado, tanto presencial quanto a distancia,
assim como cursos de extensado.

Em seu inicio, o Cefet/R] nasceu como Escola Normal de Artes e Oficios Wenceslau Braz, criada pelo Decreto n® 1.880, de 11 de agosto
de 1917 e foi inaugurada em 9 de novembro de 1918, com a presenca do Presidente da Republica Wenceslau Braz.

No ano de 1937 a Escola Normal de Artes e Oficios Wenceslau Braz foi fechada para reformas (demolicdo do antigo Palacete
Leopoldina) e construgdo de novas edificagdes, sendo reinaugurada em 1942, como nova alteragdo do seu nome.

Em 1942 foi publicada a Lei Organica do Ensino Industrial, pelo Decreto n° 4.073, de 30 de janeiro, conhecido como a reforma
Capanema, e a Escola Normal de Artes e Oficios Wenceslau Braz passou a se chamar Escola Técnica Nacional.

Com o passar dos anos, a Escola recebeu outras designagdes: 1965 - Escola Técnica Federal da Guanabara; 1967 - Escola Técnica
Federal Celso Suckow da Fonseca, homenageando postumamente o seu primeiro diretor eleito pela comunidade interna, o engenheiro Celso
Suckow da Fonseca, que exerceu o cargo por trés mandatos, o primeiro de 1943 a 1951, tendo sido designado pelo governo Getdlio Vargas;
foi eleito pela comunidade para o segundo mandato, de 1963 a 1966; para o terceiro mandato foi eleito pelo o Conselho de Representantes
para o perfodo de 1963 a 1966.

Em 1978, com a Lei n? 6.545, de 30 de junho, a Escola Técnica Federal Celso Suckow da Fonseca foi transformada em Centro Federal de
Educacdo Tecnolégica Celso Suckow da Fonseca - Cefet/RJ, passando a ser uma autarquia de regime especial, vinculada ao Ministério da
Educacdo e com oferta de cursos técnicos de nivel médio, graduacdo e pos-graduacgao.

Com a criagdo da Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnolégica, que criou os Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia
e Tecnologia (Lei n°® 11.892/2008), o Cefet/R], o Cefet/MG, a UTFPR e o Colégio Pedro Il passaram a integrar essa Rede, mantendo, entretanto,
as suas caracteristicas e legislagdes especificas.

A sede do Cefet/R] fica no bairro do Maracana, na cidade do Rio de Janeiro, e, a partir de 2003, deu-se inicio a sua expansdo para outras
cidades do estado do Rio de Janeiro: em 2003 foi fundado o campus Nova Iguacu; em 2006 o de Maria da Graga; 2008 - Petrépolis e Nova
Friburgo e, em 2010, Angra dos Reis, Valenca e Itagual.

Fonte: https://sites.google.com/view/internacionalizao-cefetrj/cefetrj
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Nessa aba foram inseridas informacdes do histérico da Assessoria.
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Figura 3 - ASCRI

0 ano de 1987 & considerado como o marco histdrico do inicio da internacionalizagéo do Cefet/R), 4 partir de uma parceria entre
professores da Universidade do Estado do Rio (UER)), professores do curso de Engenharia Elétrica do CEFET/R) e professares do Fermi
National Accelerator Laboratory {FERMILAB), em lilinois, nos Estados Unidos, o que permitiu, mais tarde, & participacio de seus professores
em projetos no maior acelerador de particulas do mundo, o Large Hadron Collider (LHC), no Conseil Eurapéen pour fa Recherche Nucléaire
{CERN).

Em 1988, deu-se inicio a uma cooperagao internacional, que se mantém até os dias de hoje no Cefer/R), que envolvey, no Brasil, o
Cefet/R), o Cefet/MG e o Cefet/PR (atual Universidade Tecnoldgica Federal do Parand) e, na Alemanha, as Universidades de Ciéndias Aplicadas
de Munique, Berlim e Col&nia (FHS - Fachhochschules)

De acorda com o histarico de internacionalizacdo apresentado no Plano Institucional de Internacionalizacdo (2018), no ano de 1991
‘aconteciam as seguintes agdes de cooperagdo internacional: FERMILAB, CERN e as FHS da Alemanha. Essas parecerias, mais a estruturagéo
de um departamento para atender & pesquisa e pos-graduagio em 1992 e os cadastros de grupos de pesquisa a partir de 1894, foram
importantes atividades que contribuiram para expansdo do processo de internacionalizagio do Cefet/R).

Em 1895, 0 Conselho Diretor, por meio da Resolugéo n° 40/95, de 05 de maio, criou a Coordenagéo de Cooperagdo Internacional (CCInt), que
em 2005 passou & se chamar Divisdo de Cooperagdo Cientifico-Tecnoldgica, e, finalmente, em 2015, passou a se chamar Assessoria de
Convénios e Relagdes Intemacionais (ASCRI).

REARI - Rede das Assessorias Internacionais das Instituigdes de Ensino Superior do Estado do Rio de Janeiro

A Rede das Assessorias Internacionais das Instituigdes de Ensino Superior do Estado do Rio de Janeiro (REARI) foi
fundada em 2013, com a participaco do Cefet/R], tendo como objetivo o aumento de programas conjuntos com
instituigdes de prestigio internacional. A REARI € composta por 14 instituigdes de ensino no Estado do Rio de Janeiro
UFR], PUCRIO, UER), UFF, Cefet/R], Colégio Pedro II, IFR), UEZO, UENF, UFFR], UNIRIO, Fiocruz, IFFluminense e IME.

AREAR| € uma rede de assessorias internacionais sem fins lucrativos que visa sensibilizar 8 conscientizar a
importancia da cooperagio académica internadional, atuando juntamente com os poderes piblicos e 5 sodedade
civil.

Conhega mais da REARI em: hixp://reari.uff.or/

Fonte: https://sites.google.com/view/internacionalizao-cefetrj/ascri
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7.1.4 Gestao da ASCRI

Essa aba foi pensada para divulgar a colaboragao dos gestores e ex-gestores
da ASCRI que participaram da pesquisa, dando destaque para o seu periodo de

atuacao e os acordos internacionais firmados:

Figura 4 - Gestao da ASCRI

-u .
Internacionaliza...

o periodo de a . a Profs. Dri. Angela Lopes Norte esteve & frente da , tendo
Cefet/R! No periodo de 2005 a 2019, a Prof. Dr*. Angela Lopes Norte esteve 4 frente da ASCRI, tend
pautado seus trabalhos de pesquisa nos temas de cooperacdo internacional, competéncias
linguisticas e multiculturalismo. Durante a sua gestdo, foram assinados 46 novos acordos

Inicio internacionais com instituicdes de ensino internacionais. 7 acordos em redes internacionais e
renovados 2 convénios assinados das gestdes anteriores (MUAS e UTC).
Apresentacdo
A partir de setembro de 2019, a Prof®. Dre. Luiza Cantuaria Costa foi designada para a ASCRI,
ASCRI

tendo dado continuidade as parcerias, firmando um novo convénio por meio da rede REARI com a
Gestio da ASCRI Universidade Aix Marselle. Em virtude da crise mundial de salde com a pandemia do coronavirus,
em 2020 a ASCRI interrompeu os programas de mobilidade internacional, orientando e

Doclimento=l=iéricos acompanhando todos os que estavam participando desses programas.

Marces da
internacionalizagdo do
Cefet/R)
Acordos Intermacional. Ano Il Acurdes et rede atraves da REARIR)
5 UNNE (Universidnd Nasional del Nardeste) - Argentina 2014 | Acords com n AWISA — Assocition of Washington Interuational
Acordos Internacionais Voorhees College - EUA | Student Affairs (EUA) |
_ Faculdads de Engenbaria da Universidade do Pario - Porhagal 2014 Acordo com 0 TRO — International Relatwns Office Forian (Pokimial
UNT — Usivensity of North Teaas - FUA 2005 | MOU - Provinc de Tangas, Universidade de Macan ¢ de paises
Histérico de projetos Also Colleges - EUA__ | usonos § ) :
Centennsal College -~ Canadi 018 Acord com BOCIE  Braush Columbes Council for letensational
Confederatzon College — Camdi | Education (Canads)
= T MacEwan University - Caoad 2016 | Acorde com n Ulrechi Network (32 universadades em 27 paises da
PublicacSes il de Qualmes - Fspanha | Eusopa)
Traganga - Porugal 2019 | CCISP - Consellw Coondenadr dos Insitutos Superiores Poliécnicos
B Institute Politecuneo de Santarem - Pornugal | (Portugal)
Neticias " Instatuto Polibecruco de Counbra — Parky 2019 | Acords com Aix-Marseslle (Franga)

nsituio Politésnico de Viana do Casiclo  Foriugal
Universiind de Jaén - Espanhn
Cegep Tros-Ruvieses - Canads
T SMU (Saim Manin's University) - EUA
College Lafleche - Canads
st Politécnico do Porto - Portugal
st Pol it

Fale conosco

Lumersck Instibue of Tecknology  ands
UTE - Universidad Tocologica Equinooeial de Evuador - Equador
Yagrhon Unsversity - China
Usiversith de Pisa - il
Memorial Universaty - Canada
Unaversidad de Clale — Chile
CCSF - City College of San Franciscn - FUA
Universidad de Valladolid — Fspanha
nstifuto Polibecnica de Porabegre - Porugal
Lutsk National Technical University - Urinia
The Swiss Insitute - Suiga
Daulvousie University - Canadi
Funducion SET Idiomas - Argeating
UTEM - Usiversidsd Tecmkogien Metrapolitnsa — Clile

| Universidade Vedaca Mabarish - Holands

" Fundaciin Unsveruilana del Area Andina — Colimbra
Usiversiry of Belgrade - Russi
Instiuto Poliecnica de Vises - Porrugal

| Instatuto Politécnico da Guands - Portugal
UDC - A Conila - Espanha
Th-OWL Universty of Applied Sciences | HoschehuleOstmetfalien-

_ Lipps — Alemanba

3015 UNMDP - Universidod Nocional del Mat del Plata — Argentins Vi
(6] 19 UNVM _ Universiad Nacional de Villa Maria - Argentina
Wi Universidade de Caba Yerde - Cabo Verde

Fonte: https://sites.google.com/view/internacionalizao-cefetrj/gest%C3%A30-da-ascri
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7.1.5 Documentos historicos

Nessa parte foram inseridas imagens e carrossel dos documentos histéricos
referentes a: Convénio de Cooperagao Continuada entre CEFET/RJ / FH-MUNIQUE,
ano de 1993; Termo de Cooperagcdao Académica entre o CEFET/RJ e a
UNIVERSIDADE DE TECNOLOGIADE COMPIEGNE, ano de 1994; Conselho Diretor,
Resolugao n° 40, de 05 de maio de 1995, que criou a Coordenagao de Cooperacao
Internacional (CCint); Portaria n° 1477, de 02 de outubro de 2015, que alterou a
denominagdo da Divisdo de Cooperagao Cientifico-Tecnologica (ex-CCint) para
Assessoria de Convénios e Relagbes Internacionais; Plano Institucional de
Internacionalizagcéo, ano de 2018 e Livreto da gestdo 2011-2019, os trés ultimos

documentos com link para o portal do Cefet/RJ onde podem ser acessados.

Figura 5 - Documentos histoéricos
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L]
Resalucio n® 91/1983 Resolugio n® 8351984 Ressluczo n® 40, de 05 de maio de 1995, que criou 3 e outubra de 2015, que
Convénio de Coaperacao Continuada entre CEFET/RI / Terma de Conperacin Académica entre o CEFET/R) Coordenagio de Coperac3o Intemacional (CCant) Divisao de Cosperacio
FH-MUNIQUE [1993) a UNIVERSIDADE DE TECNOLOGIA DE COMPIEGHE CCint] para Assessoria
(1934) Fomte: Arquive do Conselho Diretor de Comvénios & Relagdes Internacionais

Fonte: Arquivo do Conselho Diretor
Fonte: Arquive do Conselha Dietor

Fonte: https://sites.google.com/view/internacionalizao-cefetrj/documentos-hist%C3%B3ricos
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Nessa aba foram inseridas imagens em carrossel extraidas do Plano

Institucional de Internacionalizagéo (2018), com os marcos da internacionalizagéo do

Cefet/RJ.

Figura 6 - Marcos da Internacionalizagao do Cefet/RJ

Internacionaliza...

Cefet/RJ PRI ARCOS DA TERSA TN A0 T
Ano. Descrigan Pabsies)
Jogy | 100 da Tnterucionilizcio do CEFETRI cavolvendo parceras com o EUA
FERMILAB = participagap em projetos do CERN Diversos
. | Tnicio da cooper peena cioanl com s Universidades de Cibneins Aplicadas
Inicio 1988 Alemanha
(FHS - Fuckhochschule) de Munique. de Coldnia ¢ de Berlim
Apresentacio | Contraie de cooperagio académica com a Usiversidads de Tecoologa de N
ranga
Compidgne
1994
ASCRI Taicio o recebimen G staaes etrangetros waaves do PRC-G (Proprama | |
de Estodantes-Convénio de Graduacho)
Gestdo da ASCRI 1995 | Acordo de cooperaho com 1 Universidade Tecnolbgica Naciosal (LTN) Argeatina
Contrano de coopera ho interacional com a Fackhachichie de Musique Alemanha
T Remo
Documentes historicos Acordo de cooperaciio com i Universidade de Tecnologia de Loughborough Laido
m
Convénio de intercAmbio ¢ tooperagio com Universidade Nacional de Lomas
Marcos da 1996 ez » Argentina
; 5 P e Zamor
internacionalizagdo do o !
Convénio de cooperagho com a Universidsde Nacional de General Sarmusento
Cefet/R] ope Argeatina
(UNGS)
B [PIR ~ Programa regional de inteschnbio de estudantes com a Universidade |
Acordos Internacionais Argentina
Tecnolsgica Nucional da Argestina
- i . Acordo de cooperglo com o Ministério da Educacso, Citecia e Cultur de | Cabo
Istorico de projetos -
el 1997 | Cabo Verde verde
P Convéaio de Cooperagho Fackhochschide Brannse lnverg Wolenbiarel Alemanha
ublicagdes
5 Taicio do Programa intersac ioaal CAFESCETET/DAADTHS (1999.2002) | Alemsnha
1999 )
) Protocolo de intencics com a Fachhocksehule de Colonia ‘Alemanha
Noticias |"Acordo bilaterl com o ochschle Neurabrandenburg T Akmmnha
2001 | Parceria com o Cenirmial Commmavity Colege (até 2003) dentro do Acordo | —
Fale conosce Bilateral Brasil Canada para apsio 4 reforma da educagio do ensino médio
| Memorando de Entendimento parn w prograna CAPES-FIPSE (2004 |
2008) com Foorhees Co e Paul Quinn Coffege
2003
Inicio das bolsas PAE (Proprama de Auxilio ao Extenior) com recursos do Di
iversos
CEFETRJ
o5 | Cribeto da Divisho de Cooperas o loertincional do CEFET/RJ, ASCRI
200:
soog | REcEBmERto de estidantcs secuaduists < moniores do Sudent Fentire EUA
2007 | Acordo de cooperagio com a Uiversidad Nacional del Nordeste Argeatina
2009 | Convénio de cooperagdo com Foorhees College EUA

@

Foute: Plano Institucional de lnternacionalizagho do CefetRJ (2018)

Fonte: https://sites.google.com/view/internacionalizao-cefetrj/marcos-da-

internacionaliza%C3%A7%C3%A30-do-cefetrj
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Essa area recebeu imagens em carrossel dos acordos institucionais com

parceiros internacionais que estavam em vigéncia, de acordo com o Relato ASCRI

(2019).

Figura 7 - Acordos Internacionais
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Acordos com parceiros (em vigéncla)
PAIS INSTITUICAO NIVEL CURSOS. OB
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University of Applied
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| Deste 1988, | Paa docentes ¢
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E N Renovagso em
ALEMANHA 180817
| Eacumocnscavt |
E
BRAUNSCHWEIG
| WOLFENBUTTEL
| Assmado e
| 0121997 (sem
peazo decrminado) | | |
SMU Graduagio Engenbiaria Civil

Martin's University
Intercambio docente ¢
Acordo de cooperacho discente
assinado em

141172012, podendo .
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com val s
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[Eom—
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visitas
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W08 |
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Memoraado de
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Engenbaria Eletdaica | Proposta  de  dupla
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Engcabaniade | Projetos de imserydo
Producio imtercultural

Administia 3o
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Acordos institucionais com parceiros internacionais (em vigéncia)

Fonte: Relato ASCRI, 2013

Fonte: https://sites.google.com/view/internacionalizao-cefetrj/acordos-internacionais
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7.1.8 Historico de projetos 1988-2020

Nessa aba foram destacados os projetos internacionais estudados na pesquisa,
dando especial destaque a participagdo de alunos do ensino médio técnico e,
acrescentando, além de informagdes textuais, imagens retiradas das publicagbes
encontradas, todas gentiimente cedidas do arquivo pessoal da Prof?. Dr?. Angela

Lopes Norte.

a) Hoschchule Miinchen

Figura 8 - Histéricos de projetos |
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NGEWAND'
ASCRI WISSENSCHAFTEN
UNCHEN
Gestao da ASCRI

Documentos histéricos

Hoschchule Miinchen
Marcos da

internacionalizacdo do

Cefet/R] Em 1988 teve inicio a cooperacao internacional entre as Fachhochschulen de Munique, Coldnia e Berlim e
eref

os Cefets do Rio de Janeiro, Minas Gerais e Paran, e entre 1988 e 1989 houve uma série de mutuas visitas, tanto
Acordos Internacionais dos representantes do Ministério da Educagdo quanto dos diretores dos trés Cefets e dos presidentes das
M . Fachhochschulen, e dessa parceria foram desenvolvidos projetos com patrocinio da CAPES e do DAAD
(Deutscher Akademischer Austauschdienst - Servico Alem3o de Intercdmbio Académico), conforme o registro
Publicagdes feito no livro Os 3 S: Sonhos, Sensibilidade e Sucesso (The 35: Dreams, Sensitivity and Success), de autoria dos

professores Angela Lopes Norte e Carlos Henrique Figueiredo Alves (2009).
Noticias

A parceria do Cefet/R] com a Hoschchule Miinchen permanece até os dias atuais, sendo a de mais longa
duracdo no histérico de acdes de internacionalizacdo. No livro “Os 35", os autores contam que em 2006 a
Orquestra Sinfénica da Hoschchule Miinchen veio a Rio de Janeiro e se apresentou em trés lugares: no Auditério
do Cefet/RJ, na Sala Cecilia Meireles e na Catedral Metropolitana.

Fale conosco

Participacédo dos alunos do Curso Técnico de Turismo: o grupo alemao foi recepcionado pelos estudantes do
Curso Técnico de Turismo, sob a coordenacio da professora Fernanda Rosa dos Santos e da Chefe da Divisdo de
Cooperacdo Internacional (hoje ASCRI), professora Angela Lopes Norte.

Fonte: https://sites.google.com/view/internacionalizao-cefetrj/hist%C3%B3rico-de-projetos
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a) CAPES/FIPSE - Voorhees College

Figura 9 - Histéricos de projetos Il
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Cefet/R) \‘g CAPES/FIPSE - Voorhees College

ﬂ" O projeto teve inicio em 2004, com o entdo Cefet/BA e a Paul Quinn College, em Dallas, no Texas, em
parceria da CAPES com o Fund for the Improvement of Post Secondary Education (FIPSE), do Departamento
de Educacdo dos Estados Unidos.

Inicio
Apresentacdo
Em 2005 o consércio Cefet/R] - VOORHEES COLLEGE deu inicio 8 mobilidade, na drea de Administracao,
ASCRI contando com um total de 42 alunos: 12 do Cefet/R] para o Voorhees College; 14 do Voorhees College para o
Cefet/R): 04 do Cefet/R] para o Paul Quinn College; 04 do Paul Quinn College para o Cefet/R]; 04 do Cefet/BA

Gestdo da ASCRI :
para o Voorhees College; 04 do Cefet/BA para o Paul Quinn College e 02 do Voorhees College para o Cefet/BA.

Documentos histdricos O projeto teve a participacdo de 10 professores, que fizeram visitas e participaram de semindrios no exterior.

Marcos da

internacionalizagdo do

Cefet/R)

Acordos Internacionais
Publicagdes
Noticias

Fale conosco

Fonte: Livro 05 3.5 da Coaperagio CEFET/R) - HM: Sunhos, : (2 I Fonte: Livro 0 3.5 da Cooperagao CEFET/RI - Hu: Sonhas, Sensibilidade ¢ Sucesso (gentilmente cefida do arguivo
pessoal da Prof?. Dr?. Angela Lopes Norte) pessaal da Profa. Dr?. Angela Lopes Norte)

Fonte: https://sites.google.com/view/internacionalizao-cefetrj/hist%C3%B3rico-de-projetos
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Figura 10 - Histéricos de projetos lll

Internacionaliza...
Cefet/R)
Inicio
Apresentacdo
ASCRI
Fonte: Livro Os 3 § da Cooperagdo CEFET/R) - Hi: Sonhas, Sensibilidade e Sucesso (gentilmente cedida do arquive
Gest3o da ASCRI pessoal da Prof2. Or?. Angela Lopes Norte)
Documentos histéricos
Marcos da Participacdo dos alunos do curso médio técnico: quando chegaram ao Cefet/R), os estudantes americanos tiveram o apoio dos
g:.z;;}cuonahzagao Xo estagiarios do ensino médio técnico que atuavam na ASCRI, naquela ocasido estagiarios. Sob a supervisdo da professora Katia
Cunha, da Coordenagdo de Ensino Médio Técnico, em colaboracdo com seus alunos, apresentou um one-day workshop, falando
Acordos Internacionais sobre a cidade do Rio de Janeiro. Os alunos do Curso Técnico de Turismo tiveram participacdo também nas visitas técnicas
realizadas pelos estudantes estrangeiros.
Historico de projetos
Publicacdes
Noticias
Fale conosco
Fonte: Liro s 3.5 da Coaperagado CEFET/R) - HM: Sonhus, Sensibilidade e Sucessa (gentiimente cedida do arquiv
pessoal da Profe. Dre. Angela Lopes Nortz) 7

®

Fonte: https://sites.google.com/view/internacionalizao-cefetrj/hist%C3%B3rico-de-projetos
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Figura 11 - Histéricos de projetos IV

Fonte: Livro Qutras alhares, novos sabres: convivéncia des contrastes (gentilmente
cedida do arquivo pesseal da Prof®, Dr®, Angela Lopes Norte)

Fonte: Livro Qutros olbares, nowes sabes: convivéncia dos cantrastes (geatilmente
cedida do arquive pessoal da Prof2. Dr2. Angela Lopes Norte)

« A9

A 80
|

Fote: Livro Qutros ollares, nows sabres: canvivéncia dos contrastes (gentimente
cedida do arquivo pessoal da Prof2. Dr2. Angela Lopes Norte)

FOMAVS

O projeto FOMAVS foi um programa de voluntariado que teve inicio
em 2012, quando Londres sediou os Jogos Olimpicos e Paralimpicos, que
teve a participacdo de 11 estudantes do Cefet/RJ. A parceria se estabeleceu
pois o Rio de Janeiro sediaria os Jogos Olimpicos em 2016, ocasido em que
os estudantes voluntarios, vindos de universidades inglesas, ficaram
hospedados com estudantes do Cefet/R), pelo periodo de trés semanas.

Os estudantes do Cefet/R], em 2016, receberam, em contrapartida,
passagens, estadia e visitas guiadas em Londres, em um periodo de oito
dias. O registro desse projeto foi feito pelas professoras Angela Lopes
Norte e Suzana Maria do Amaral Alves Cardozo no livro Outros olhares,
novos saberes: convivéncia dos contrastes (2016). As autoras contam que
os alunos puderam fazer uma troca de experiéncias, observando as
diferencas e similaridades entre as culturas brasileira e inglesa.

Participacao de alunos do curso médio técnico: os colaboraram na
elaboragdo do evento internacional e, por meio do projeto FOMAVS
(Formagdo de Mulitiplicadores para A¢des de Voluntariado e Stewarding),
estiveram em Londres e receberam certificados por participacdo em
programa de voluntariado e atividades ligadas aos Jogos Olimpicos. Em
2016, alguns desses estudantes, ja no ensino superior, voltaram a
participar do projeto e da elaboracdo de uma publicacdo sobre o término
do projeto.

Fonte: https://sites.google.com/view/internacionalizao-cefetrj/hist%C3%B3rico-de-projetos
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C) Projeto de internacionalizagdao para o ensino médio técnico —

IPPortalegre

Figura 12 - Histéricos de projetos V

Q
Internacionaliza..
Cefet/R)
Inicio
Apresentacao
ASCRI
Projeto de internacionalizagdo para o ensino médio técnico - IPPortalegre
Gestao da ASCRI
Este foi o primeiro projeto voltado exclusivamente para alunos do ensino médio técnico do Cefet/R), do
Documentos histéricos qual participaram dezessete alunos dos cursos de Mecanica, Alimentos, Quimica, Seguranca do Trabalho,
Marcos da Automacdo, Enfermagem, Informatica, Administracdo e Turismo. A selecZo foi feita por meio de edital interno,
e de que ofertou uma bolsa-auxilio no valor de R$ 1.500,00 para cada aluno.
Cefet/R] ’
O Instituto Politécnico de Portalegre (IPPortalegre), em Portugal, se responsabilizou pelo transporte,
Acordos Internacionals alojamento e alimentacdo dos estudantes do Cefet/R), assim como por ndo cobrar taxas escolares, porque era
— - parte do acordo de cooperagdo entre as instituicdes; as despesas com emissdo de passaporte e passagens
aéreas ficaram a cargo dos responsaveis pelos alunos selecionados.
Publicactes ) ) - L . ) .
: Nesse projeto, os estudantes tiveram aulas e participaram de exposicdes e atividades culturais, convivendo
Noticias diariamente com outros costumes e valores, o que, de acordo com a avaliacdo posterior, em matéria publicada
no portal do Cefet/R), propiciou ao grupo a “aplicacdo de conhecimentos na pratica e amadurecimento
Ralelorosee académico” (http://www.cefet-rj.br/index.php/noticias/4098-projeto-de-internacionalizacao-do-ensino-medio-
levou-17-estudantes-do-cefet-rj-para-portugal).
£ importante ressaltar que esse projeto com o |PPortalegre tem fortes ligagdes com a missdo institucional
do Cefet/R], que & "Promover a educacdo mediante atividades de ensino, pesquisa e extensdo que propiciem, de
modo reflexivo e critico, a formacdo integral (humanistica, cientifica e tecnoldgica, ética, politica e social) de
profissionais capazes de contribuir para o desenveolvimento cientifico, cultural, tecnolégico e econdmico da
sociedade” e contemplou também um dos objetivos fixados no Plano Institucional de Internacionalizacdo de
2018: "o Plano de Internacionalizacdo tem comao principio abranger toda a Instituicio, estido contemplados nesse
documento: (i) as trés dimensdes: Ensino, Pesquisa e Extensdo; (i) os trés niveis de ensino: pés-graduacdo; P

@ graduacdo; e técnico de nivel médio; e (iii) todos os campi do CEFET/RJ".

Fonte: https://sites.google.com/view/internacionalizao-cefetrj/hist%C3%B3rico-de-projetos
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d) Harvard Model United Nation (HMUN)

Figura 13 - Histéricos de projetos VI

HARYARD Harvard Model United Nation (HMUN)

4

Internacionaliza... ——— O HMUN é um evento de simulacdo de conferéncias diplométicas nos moldes das que
Cefet/R)

ocorrem nas Nacdes Unidas, os alunos s&o alocados em comités e discutem temas
especificos dos paises que representam paises.

Durante o periodo de 30 de janeiro a 02 de fevereiro de 2020, os alunos do Cefet/R]
Iniclo participaram dos comités do Banco Mundial, da Comissdo Econdmica e Social para a Asia e o
Pacifico (UNESCAP), do Programa das Nac¢des Unidas para o Meio Ambiente (UNEP), do
Comité de Politicas Especiais e Descolonizagdo (SPECPOL), do Comité de Seguranca

ASCRI Internacional e Desarmamento (DISEC), representando e defendendo as posicdes de paises
como o Chade e Cambodija.

Apresentacdo

Gestado da ASCRI
Nesse evento, o Cefet/R], sob a coordenagao da Professora Regina Peres, responsavel

Documentos histéricos _ U . g
pela equipe, contou com participacdo de 12 alunos do ensino médio técnico. O

Marcos da financiamento das passagens e didrias da professora foi feito pelo Cefet/RJ, assim como o
?tfertr}zjaonahzagao o pagamento das inscri¢des dos alunos, mas as didrias e passagens dos alunos foram
ere
bancadas por suas familias e por meio de uma vaquinha online que fizeram, de venda de
Acordos Internacionais livros e rifas.
Histérico de projetos Os alunos puderam participar de uma visita guiada a ONU e a Universidade de Harvard, onde

encontraram dois ex-alunos do ensino médio técnico do Cefet/R). Participaram ainda de

Publicactes 2 & ”
¥ eventos culturais e mostras de dancas de varios paises.

Noticias

Fale conosco

Fonte: https://sites.google.com/view/internacionalizao-cefetrj/hist%C3%B3rico-de-projetos



https://sites.google.com/view/internacionalizao-cefetrj/hist%C3%B3rico-de-projetos

105

7.1.9 Publicacoes

Essa area se destinou a divulgar os trabalhos publicados dos projetos de
internacionalizagdo, ou de artigos cientificos que tratassem do tema da

internacionalizacado do Cefet/RJ.
Para as publicacdes existentes apenas em material impresso, foram inseridas

as imagens das capas e o titulo.

Figura 14 - Publicacoes |

Internacionaliza...

e CEFET/RJ & VOORHEES COLLEGE
S
presentacio EFFECTIVENESS IN AN EXCHANGE PROGRAM

e kiE S b

Livro: Programa de intercambio do curso de Administracéo Industrial do CEFET/R): um relato de experiéncia (2005) - Acervo da ASCRI

PROGRAMA DE INTERCAMBIO

ADMINISTRACAO INDUSTRIAL
DO CEFET-RJ

Um relato de experiéncia

CEFET/RJ

Fonte: https://sites.google.com/view/internacionalizao-cefetrj/publica%C3%A7%C3%B5es
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A Revista Tecnologia e Cultura € uma publicagdo do préprio Cefet/RJ e esta
disponivel para download, além dos titulos dos artigos foram inseridos os links para o

portal institucional.

Figura 15 - Publicagoes Il

o}
Internacionaliza... Artigo: ambi Emico entre Instituigio Americana e Brasileira: Relato de Experiéncia. In: Revista Tecnologia & Culturs 2no &,
Cefet/R n.9, p.14-21, jul/dez. 2006
Inicio
Apresentacio
ASCRI

Artigo: Participagdo em projetos de pesquisa internacional: experiéncia de professores e alunos no CERN. In: Revists Tecnologis &
Cultura, Rio de Janeiro, ano 9, n° 11, jul-dez, p.75-78, 2007

Fonte: https://sites.qgoogle.com/view/internacionalizao-cefetrj/publica%C3%A7%C3%B5es
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7.1.10 Noticias

Nesse topico foram aglutinadas noticias publicadas no portal do Cefet/RJ e
relacionadas a internacionalizacdo, que poderdo ser atualizadas conforme surjam

novos temas.

Figura 16 - Noticias

%z
Internacionaliza... ) %f' Q
Cefet/RI ~

rre—
ASCRI
Gest3o ds ASCRI

ST 2020

Marcos da
insernacionalizagic da
Cefet/R) Aluna do Cefet/R) é selecionada para curso de verdo na Universidade de Cambridge

Acordes Internacionais

Hiseérico de projetos Cancelamento dos cursos de extenséo em Lingua Francesa
Publicagbes

Cefet/R| promove acdes de apoio a alunos que estéo fora do pais
Fale canosco

Fonte: https://sites.google.com/view/internacionalizao-cefetri/not%C3%ADcias
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7.1.11 Contato

Essa aba permite que os visitantes possam contatar a responsavel pela criacéo

do site para quaisquer duvidas, ou para deixarem sugestdes a respeito da pagina.

Figura 17 - Contato

Internacionaliza...
Cefet/R)

Inicio

Cefet/R)

ASCRI

Gestdo da ASCRI
Documentos histéricos
Marcos da
Internacionalizag3o do
Cefet/R)

Acordos Internacionais
Histérico de projetos
Publicacdes

Noticias

® v

Fonte: https://sites.google.com/view/internacionalizao-cefetrj/contato
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7.2 Questionario de avaliagao do protétipo do produto educacional

Considerando que o Produto Educacional é um website voltado a memoria das
acgdes de internacionalizacdo no Cefet/RJ, a pesquisadora elaborou um questionario
de avaliagéo do protétipo do produto, para receber feedback dos visitantes do site, a
fim de aperfeigoar o produto antes da sua versao final.

O questionario de avaliacdo do produto educacional foi aplicado de modo online,
por meio do Google Forms, em que constava o TCLE (Termo de Consentimento Livre
e Esclarecido, para leitura e download — Apéndice D), com os dados da pesquisa e da
pesquisadora, com esclarecimentos a respeito do aceite para participacédo, que
deveria ser feito de modo online no préprio formulario. Os participantes que nao
quisessem responder tiveram a opc¢éo de recusa. Foram convidados a participar da
avaliacao alunos e docentes do Mestrado Profissional em Educacao Profissional e
Tecnoldgica em Rede Nacional (ProfEPT) do Colégio Pedro Il, assim como docentes
e alunos do Cefet/RJ. O questionario foi encaminhado de modo online a
aproximadamente 80 potenciais respondentes, e encerrado quando atingiu 20
respostas. Os resultados da aplicagdo do questionario serdo expostos a seguir.

Com o intuito de preservar a identidade dos respondentes, a questao referente
ao perfil da amostra buscou identificar apenas categorias abrangentes, sem fazer a
distingdo, por exemplo, das instituicbes as quais cada um era vinculado. Nesse item
foi possivel observar um forte engajamento dos alunos da pés-graduacao (55%), 25%
da amostra é composto de docentes e 20% de alunos do ensino médio técnico, o que
pode demonstrar o interesse deles pelo tema da internacionalizagao, reforcando a

importancia de agdes nessa area para esse segmento.

Grafico 1 - Perfil da amostra

Conte-nos um pouco sobre vocé:
20 respostas

= sou professor

= sou aluno do ensino médio

559 técnico
sou aluno da pés-graduacéo

Fonte: elaborado pela pesquisadora, 2020.
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Entrando na avaliacdo do website, foi perguntado se a navegacao podia ser
considerada facil, e 85% achou que era facil, enquanto apenas 15% apontou

dificuldades em encontrar algumas informacgoes.

Grafico 2 - Navegacgao no site

Vocé achou o site de facil navegacao?
20 respostas

@ sim, achei o site de facil navegagao
@ sim, mas tive dificuldade em achar
algumas informacgdes
nao, achei dificil a navegacao

Fonte: elaborado pela pesquisadora, 2020.

Dentre as observacbdes feitas em relacdo ao conteudo, um respondente
observou que o texto da pagina de Apresentagdo nao estava muito claro a respeito
dos cursos oferecidos pelo Cefet/RJ, mais especificamente, faltava mengao aos
cursos de especializagao, o que foi corrigido.

Outros pontos levantados foram os de que, na navegacao pelo celular, a fonte
era pequena e que o texto fugia da tela quando se tentava aumentar, assim como
alguns titulos ficavam “quebrados” na exibicdo. Nos testes realizados pela
pesquisadora foi constatado apenas que o titulo da pagina Inicio ficava “quebrado”,
isso pbde ser revisado e optou-se pela utilizagdo de uma fonte menor no titulo; quanto
a questdo da fonte pequena, de um modo geral, nos testes realizados nao foi
encontrada dificuldade com o tamanho da fonte, sendo, talvez, um problema
especifico do equipamento de quem fez o acesso, que poderia ser resolvido com a
utilizagdo do zoom ou do aumento da tela.

A seguir, os prints de tela de celular, com os exemplos da pagina Inicio corrigida

e um exemplo de como a fonte apareceu nos testes nesse equipamento.



111

Figura 18 - Prints de tela de celular

16:19 e .l 53%a
() @& sites.google.com/view/intel :
== Internacionalizagao Cefet/R) Q

I O <

16:09 8 % .l 55%m

®

{3 @& sites.google.com/view/intel

O Centro Federal de Educacdo
Tecnolégica Celso Suckow da Fonseca
(Cefet/RJ) oferece cursos técnicos de nivel
meédio, cursos de nivel superior, tecnologo
e graduacao, e cursos de po6s-graduacao:
especializacdo, mestrado e doutorado,
tanto presencial quanto a distancia, assim
como cursos de extensao.

Em seu inicio, o Cefet/R] nasceu
como Escola Normal de Artes e Oficios
Wenceslau Braz, criada pelo Decreto n°
1.880, de 11 de agosto de 1917 e foi
inaugurada em 9 de novembro de 1918,
@m a presenca do Presidente da
Republica Wenceslau Braz.

1] @) <

Fonte: elaborado pela pesquisadora, 2020.

Essas observagdes foram muito pertinentes e pode-se compreendé-las no

préoximo grafico, cuja pergunta era referente ao modo de acesso: 75% acessaram o

website por meio de celular, e 25% por computador.
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Grafico 3 - Acesso

De que modo esta sendo feito o seu acesso?

20 respostas

@ computador
® celular
tablet

Fonte: elaborado pela pesquisadora, 2020.

Havia uma sessao de comentarios, para que os respondentes pudessem dar o
feedback de itens que nao tivessem sido contemplados nas questdes apresentadas.
Um comentario muito pertinente fez referéncia a questao da acessibilidade, com a
tradugao em LIBRAS e autodescricdo das imagens, o que certamente € uma sugestao
valiosa e poderia ser contemplada futuramente em uma parceria com especialistas
nessa area.

Outra observacao interessante dizia respeito a nao existir no site espacos para
que pudessem ser pleiteadas vagas em convénios internacionais, mesmo
reconhecendo que aquele era um espago com conteudos historicos. Importante
acrescentar que nao poderia haver tal espago para inscricbes em vagas, pois o site
nao é vinculado do portal institucional do Cefet/RJ, trata-se de um produto educacional
desenvolvido para o programa de mestrado do ProfEPT do Colégio Pedro Il. Esse
ponto vai ao encontro do observado na fase de constru¢ao do produto educacional,
pois o portal institucional do Cefet/RJ, na area de Relagdes Internacionais, nao
oferece muitas informacdes a respeito dos convénios existentes, nem da forma de
participacdo, os editais publicados, por exemplo, eram do ano de 2019. Esse
comentario foi bastante relevante para indicar o interesse dos alunos em participar
das acdes de internacionalizacdo e a instituicdo poderia atualizar o seu portal
institucional para deixar essas informacdes disponiveis para todos.

Houve comentarios a respeito de outras informacdes historicas, anteriores a
algumas apresentadas e também a projetos especificos que nao fizeram parte do site.

Infelizmente, diante do quadro de pandemia do coronavirus, o contato com docentes,
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ex-alunos, ex-gestores e o acesso a documentacgao institucional ficou prejudicado, e
a opcao foi apresentar o histoérico de projetos aos quais a pesquisadora teve acesso
antes da fase de isolamento social, mas reconhece que ha muito material para ser
estudado e que futuramente poderiam aperfeigoar o conteudo ja publicado.

Dentro dessa sessdo de comentarios, também foram recebidas muitas
mensagens de elogio ao site, a estrutura, ao conteudo, considerando relevantes as
informagdes apresentadas, e de descobertas de projetos que podem ser
desenvolvidos com alunos do ensino médio técnico.

Quando perguntados a respeito da impressao global da aparéncia do site, 40%
deu nota 10, em uma escala de 0 a 10, em que 0 era “néo gostei’ e 10 “gostei muito”;
30% avaliou com nota 6; 20% deu nota 9; nota 6 (5%) e nota 7 (5%). Considerada a
média simples das avali¢cdes, o site recebeu uma nota 8,85 no quesito de aparéncia.

Houve preocupacdao em receber o feedback a respeito da facilidade de
entender as informacdes apresentadas, a fim de julgar se a linguagem estava
acessivel, 70% dos respondentes atribuiram nota 10, em uma escala de 0 a 10, em
que 0 era “muito dificil” e 10 “muito facil”; 20% atribuiu nota 9, nota 7 (5%) e nota 8
(5%). Considera-se que o website tem uma linguagem acessivel e de facil
compreensao.

A maioria dos respondentes disse que visitaria o site novamente, assim como

indicaria o site para outras pessoas, conforme os graficos 4 e 5.

Grafico 4 - Voltar ao site

Qual a probabilidade de vocé visitar o site novamente?
20 respostas

15

1(5%) 1 (5%) 1 (5%)
0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (%)
o . |

1 2 3 4 5 6 7

Fonte: elaborado pela pesquisadora, 2020.
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Grafico 5 - Indicar o site

Qual a probabilidade de vocé indicar esse site?

20 respostas

15

1 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) ! (5%) 0 (0%)
0 | | | ﬁ
1 2 3 4 5 6

Fonte: elaborado pela pesquisadora, 2020.

Grafico 6 - Relevancia para internacionalizagao na EPT

Vocé considera que o site seja relevante para a divulgacéo da internacionalizagao na Educacao
Profissional e Tecnoldgica (EPT)?

20 respostas

@ muito relevante
@ relevante

pouco relevante
@ indiferente

Fonte: elaborado pela pesquisadora, 2020.

Considerando que a amostra era direcionada para o publico de Educacéao
Profissional e Tecnolégica (EPT), foi perguntado se eles achavam o site relevante para
a divulgacao da internacionalizagéo na EPT, e 70% considerou muito relevante, e 30%
considerou relevante, o que foi interpretado como um feedback muito importante para

validar o produto desenvolvido.
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8 CONSIDERAGOES FINAIS

Esse trabalho foi desenvolvido com o objetivo geral de investigar as agdes de
internacionalizagdo desenvolvidas no Cefet/RJ para os alunos do ensino médio
técnico, o que pode ser feito por meio da analise de entrevistas feitas com gestores
da area e com os alunos desse nivel de ensino, e também a partir do registro
documental existente.

O objetivo primario pretendia identificar as ag¢des de internacionalizagéo
desenvolvidas no Cefet/RJ, o que foi atendido por meio de bibliografia pesquisada na
Assessoria de Convénios e Relagdes Internacionais, e reafirmada nas entrevistas com
os gestores da ASCRI. Os objetivos secundarios: 1) Fazer o resgate histérico das
agdes de internacionalizacdo do Cefet/RJ; 2) Conhecer as acbes de
internacionalizagao vigentes no Cefet/RJ e 3) Descrever a participacao dos alunos do
ensino médio técnico nas agdes de internacionalizacdo do Cefet/RJ, com énfase no
campus Maracana, foram cumpridos no Capitulo 4, em que se recuperou a histéria da
internacionalizagdo do Cefet/RJ, descrevendo os principais projetos desenvolvidos e
destacando a participagao do alunos do ensino médio técnico; e por meio da analise
dos dados coletados nas entrevistas, principalmente com a colaborag¢ao dos alunos e
a sua visao como atores em um projeto internacional.

Com a intengdo de esclarecer o conceito de internacionalizagdo foi
desenvolvido o Capitulo 2, que trabalhou ndo apenas os conceitos, mas também se
preocupou com O seu resgate histérico e buscou explorar a sua relagcdo com a
educacao profissional.

Entendendo que ndo ha lugar para uma educagao profissional dissociada da
educacéo geral, o Capitulo 3 pretendeu recolher impressdes do que seja a formagéao
integral e o mundo do trabalho, e a sua ligagdo com o tema da internacionalizagao.

Aresposta ao problema de pesquisa se alicergou tanto na historia da instituicao
quanto na concepgéo da importancia da preservacédo da memoria dos projetos de
internacionalizacdo com um todo, e mais particularmente para os alunos do ensino
médio técnico.

A relevancia da preservagcdo da memoria institucional pode fortalecer os
projetos existentes, assim como estimular agbes futuras envolvendo os alunos do
ensino médio técnico, visto que a internacionalizacao para todos os niveis de ensino

esta identificada como estratégica para a institui¢ao.
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A analise dos dados apontou que uma das maneiras de promover esse
fortalecimento seria a divulgacao dos projetos, de modo que a comunidade tivesse
acesso as informagdes que ndo estavam disponiveis amplamente. A partir da
pesquisa bibliografica do material produzido pela ASCRI, foi observado que os livros
publicados ndo estdo disponiveis na Biblioteca Central ou nos demais campi, a
excegao de uma publicagdo: Outros olhares, novos saberes: convivéncia dos
contrastes (NORTE, 2017).

Além de divulgacao dos projetos, por exemplo no portal institucional, entende-
se que essa bibliografia produzida a partir de projetos de internacionalizagéo exitosos
deveria ser disponibilizada nas bibliotecas dos campi, ou, talvez, ser reeditada em
formato digital e ter ampla divulgagdo na comunidade académica. Certamente essa
seria uma das formas da preservacdo da memoria coletiva e do fortalecimento
institucional.

A pesquisa sofreu uma grande limitagdo por causa da crise mundial de saude
com a pandemia do coronavirus, pois tanto as atividades académicas quanto
administrativas foram suspensas em margo de 2020, o que dificultou o acesso a dados
de outros participantes em ag¢des de internacionalizagdo, assim como o contato com
antigos gestores da area e a, talvez, uma série de documentos institucionais que
poderiam ter trazido outras luzes a este trabalho.

Durante a realizagdo da pesquisa, foram identificados alguns topicos que
poderiam interessar a futuros trabalhos, como o estudo e a avaliacido do cumprimento
do Plano Institucional de Internacionalizagdo do Cefet/RJ, criado em 2018; o
levantamento de ag¢des de internacionalizagdo por iniciativas individuais, ou por
grupos de pesquisa na instituicdo; a continuidade do acordo de cooperagéo entre o
Instituto Politécnico Portoalegre e o Cefet/RJ, que levou alunos do ensino médio
técnico para Portugal em 2018; de forma mais ampla, considerando a Rede Federal
de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnolégica, poderia despertar interesse a
parceria do CONIF com a UNEVOC para fortalecimento internacional do ensino médio
técnico, assim como a continuidade desta pesquisa, ampliando o seu espectro no

resgate da memodria de internacionalizagdo da Rede.
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APENDICE A — ROTEIRO DE ENTREVISTA COM GESTOR

Descrigao do instrumento: roteiro de entrevistas semiestruturadas para gestores
que fizeram ou fazem parte da Assessoria de Convénios e Relacdes Internacionais do
Cefet/RJ (ASCRI).

Objetivo: coletar dados sobre o historico da internacionalizagdo no Cefet/RJ e sobre

os desafios enfrentados pelos gestores.

. Quando primeiro vocé se envolveu com a area de internacionalizagdo no

Cefet/RJ, ja havia sido criado um setor ou departamento especifico para isso?

. Em que anos vocé participou da ASCRI? Ja era essa a denominagao?

. Quais eram os convénios em vigéncia?

. Quantos convénios vocé fechou durante o seu tempo na Assessoria?

. Quais sédo, em sua opinido, os maiores desafios para a Instituicdo assinar um

convénio com uma instituicdo estrangeira?

. Em seu tempo frente a ASCRI, havia apoio institucional para a realizagao de
projetos internacionais? De que forma se dava esse apoio?

. Quais as areas mais procuradas para parcerias internacionais?

. Ha interesse pelos cursos técnicos de nivel médio? Quais seriam as maiores
barreiras a projetos com estudantes do nivel médio?

. No periodo da sua gestao, houve algum projeto desenvolvido especificamente
para alunos do ensino médio técnico? Qual?

. De que forma os alunos de ensino médio técnico, no Cefet/RJ, se beneficiam
com projetos de internacionalizagdo que trazem estrangeiros para dentro da
Instituicao?

. Em sua opinido, a participacao em agdes de internacionalizacao, dentro e fora
do pais, colaboram para ampliar os horizontes dos alunos do ensino médio técnico?
De que maneira?

. Vocé diria que um aluno de ensino médio técnico pode ter reflexos positivos
com experiéncias internacionais na hora de ingressar no mercado de trabalho?
Poderia exemplificar?

. Com relacdo a alunos em mobilidade, tanto no Cefet/RJ quanto em instituicdes

parceiras, quais sao os desafios do gestor para dar apoio aos estudantes?
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. Houve algum incidente que merega registro? Como ele foi resolvido? Houve
aprendizado apds essa experiéncia?

. Como é, ou era, composta a equipe da ASCRI?

. Ha ou havia parcerias com outros setores da Instituicdo no ambito da
internacionalizacio?

. Vocé diria que o Cefet/RJ, frente ao seu processo de internacionalizagao,
conseguiu preparar a sua comunidade interna para dar apoio aos estrangeiros que
vém estudar aqui?

. De que forma isso poderia ser melhorado?

. Gostaria de acrescentar algum comentario, sugestao?
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APENDICE B — ROTEIRO DE ENTREVISTA (SERVIDORES/DOCENTES)

Descrigao do instrumento: roteiro de entrevistas semiestruturadas para agentes

envolvidos em projetos de internacionalizagéo.

Objetivo: coletar dados sobre o historico da internacionalizagdo no Cefet/RJ e sobre

os desafios enfrentados.

. Como foi a sua participacdo em um projeto de internacionalizagao envolvendo
o Cefet/RJ?

. Em que ano (anos) o projeto aconteceu?

. Nessa época, ja havia um setor estruturado para apoiar os projetos

internacionais?

. Quais os principais desafios enfrentados para o desenvolvimento dos projetos?
. O setor da area de internacionalizacdo do Cefet/RJ colaborou para a superagao
desses desafios?

. O setor colaborou para a manutencao desses projetos internacionais?

. Em sua opinido, a participagcao em ag¢des de internacionalizagao, dentro e fora
do pais, colaboram para ampliar os horizontes dos alunos e professores da instituicao?
De que maneira?

. Houve algum incidente no desenvolvimento do projeto internacional que
mereca registro? Como ele foi resolvido? Houve aprendizado apds essa experiéncia?
. Vocé diria que o Cefet/RJ, frente ao seu processo de internacionalizagao,
conseguiu preparar a sua comunidade interna para dar apoio aos estrangeiros que
vém estudar aqui?

. De que forma isso poderia ser melhorado?

. Gostaria de acrescentar algum comentario, sugestao?



129

APENDICE C — ROTEIRO DE ENTREVISTA (ALUNO REGULARMENTE
MATRICULADO)

Descrigao do instrumento: roteiro de entrevista semiestruturada para alunos do

ensino médio técnico do Cefet/RJ, campus Maracana.

Objetivo: investigar a participacdo dos alunos de ensino médio técnico em acgdes de

internacionalizacdo do Cefet/RJ e os impactos em suas vidas académica e profissional.

J Qual a sua idade?

o Vocé esta fazendo que curso técnico?

o Que periodo vocé esta cursando?

o Vocé esta fazendo estagio ou trabalha?

o Vocé ja tinha viajado para o exterior antes?

o Qual a acao de internacionalizacdo que vocé participou? Em que ano?
o Como foi 0 processo de inscri¢cao e selegao?

o Vocé recebeu bolsa? De qual instituicado?

o Vocé recebeu alojamento na instituicao estrangeira?

o Quanto tempo vocé ficou na instituicao estrangeira?

o Por favor, diga quais as principais atividades desenvolvidas por vocé durante a

sua permanéncia na instituicao estrangeira.

o Qual foi a maior dificuldade que vocé encontrou em participar desse projeto?

o Vocé teve alguma dificuldade em ser aceito pela comunidade da instituicao
estrangeira? Quais?

o Vocé diria que aprendeu mais sobre culturas diferentes e respeito ao outro?

o Os seus colegas demonstravam interesse pelo seu pais e sua cultura? O que
mais chamou a atencéo deles?

o Quais atividades culturais em que vocé esteve envolvido durante o programa
de internacionalizagao?

o Vocé diria que a experiéncia trouxe beneficios para sua vida pessoal? Quais?
. Vocé acha que essa experiéncia pode ser aproveitada em sua vida profissional?
De que forma?

o Alguma sugestao de melhoria para projetos de internacionalizagéo do Cefet/RJ?
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APENDICE D — QUESTIONARIO DE AVALIAGAO DO PRODUTO EDUCACIONAL
Descricdo do instrumento: questionario de avaliagdo online do produto educacional
(website voltado a memoria das agdes de internacionalizagdo no Cefet/RJ) por meio

de formulario Google Forms.

Objetivo: receber feedback dos visitantes do site, a fim de aperfeigoar o produto antes

da sua versao final.

1 — De que modo esta sendo feito o seu acesso?
( ) computador

() celular

() tablet

— Vocé achou o site de facil navegacéo?

2

() sim, achei o site de facil navegacéao.

() sim, mas tive dificuldade em achar algumas informacdes
(

) ndo, achei dificil a navegacao

3 — Vocé encontrou algum erro no site ou algo que precise ser modificado?

4 — Qual sua impresséao global do site quanto a aparéncia?

(escala de 0 a 10: ndo gostei — gostei muito)

5 — Vocé teve facilidade para encontrar as informacgdes desejadas?

(escala de 0 a 10: muito dificil — muito facil)

6 — Vocé teve facilidade de entender as informagdes apresentadas?
(escala de 0 a 10: muito dificil — muito facil)

7 — Qual a probabilidade de vocé visitar o site novamente?

(escala de 0 a 10: pouco provavel — muito provavel)
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8 — Qual a probabilidade de vocé indicar esse site?

(escala de 0 a 10: pouco provavel — muito provavel)

9 — Vocé considera que o site seja relevante para a divulgacao da internacionalizagao
na Educacéo Profissional e Tecnolégica (EPT)?

() muito relevante

() relevante

() pouco relevante

(

) indiferente

10 — Conte-nos um pouco sobre vocé:
) sou aluno do ensino médio técnico

) sou aluno do ensino médio

(

(

() sou aluno da graduacgéo

() sou aluno da pds-graduagao
(

) sou professor

9 — Deixe aqui os seus comentarios sobre o site:
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ANEXO A — MARCOS DE INTERNACIONALIZAGAO DO CEFET/RJ

Quadro 1 — Principais marcos do processo de internacionalizagado do Cefet/RJ

PRINCIPAIS MARCOS DA INTERNACIONALIZACAO DO Cefet/RJ

Ano Descrigao Pais(es)
1987 Inicio da Internacionalizagdo do Cefet/RJ envolvendo parcerias com o EUA
FERMILAB e posterior participagdo em projetos do CERN Diversos
1988 Inicio da cooperagéo internacional com as Universidades de Ciéncias Alemanha
Aplicadas (FHS - Fachhochschule) de Munique, de Colbnia e de Berlim.
Contrato de cooperacao académica com a Universidade de Tecnologia de E
" ranga
1994 Compiégne
Inicio do recebimento de estudantes estrangeiros através do PEC-G Diversos
(Programa de Estudantes-Convénio de Graduacgao)
1995 | Acordo de cooperacdo com a Universidade Tecnologica Nacional (UTN) Argentina
Contrato de cooperacao internacional com a Fachhochschule de Munique Alemanha
Acordo de cooperagédo com a Universidade de Tecnologia de Loughborough Sﬁ:gg
Convénio de intercambio e cooperagdo com Universidade Nacional de .
1996 Argentina
Lomas de Zamorra
Convénio de cooperagédo com a Universidade Nacional de General Argentina
Sarmiento (UNGS) 9
PIR — Programa regional de intercambio de estudantes com a Universidade .
L . . Argentina
Tecnoldgica Nacional da Argentina
Acordo de cooperagdo com o Ministério da Educacéo, Ciéncia e Cultura de Cabo
1997 | Cabo Verde verde
Convénio de Cooperagédo Fachhochschule Braunschweig/Wolfenbdittel Alemanha
1999 Inicio do Programa internacional CAPES/CEFET/DAAD/FHS (1999-2002) Alemanha
Protocolo de intengdes com a Fachhochschule de Colbnia Alemanha
Acordo bilateral com a Fachhochschule Neurabrandenburg Alemanha
2001 Parceria com o Centennial Community College (até 2005) dentro do Acordo C .
. . . C s = ) 0 anada
Bilateral Brasil-Canada para apoio a reforma da educagao do ensino médio
Memorando de Entendimento para parceria no programa CAPES-FIPSE EUA
(2004-2008) com Voorhees College e Paul Quinn College
2003 — p -
Inicio das bolsas PAE (Programa de Auxilio ao Exterior) com recursos do Di
iversos
Cefet/RJ
2005 Criacéo da Divisdo de Cooperagao Internacional do Cefet/RJ, ASCRI
2006 Recebimento de estudantes secundaristas e monitores do Student Venture EUA
2007 | Acordo de cooperacao com a Universidad Nacional del Nordeste Argentina
Convénio de cooperacédo com Voorhees College EUA
2009 | Acordo de cooperagao com a Faculdade de Engenharia da Universidade do
Porto Portugal
Acordo de Cooperagdo com a UNT — Universidade do Norte do Texas EUA
Memorando de Entendimento com o Alamo Colleges EUA
Acordo de cooperagdo com o Centennial College Canada
2010 | Acordo de cooperagdo com o Confederation College Canadéa
Memorando de Entendimento com o MacEwan University Canadéa
Acordo de cooperagédo com a Universidad Nacional del Quilmes Argentina
2011 Acordo de cooperagédo com o Cegep Trois-Rivieres Canada
Acordo de cooperagao com a Universidad de Jaén Espanha




133

Acordo de cooperagao com o Instituto Politécnico de Braganga Portugal
Acordo de cooperagédo com o Instituto Politécnico de Coimbra Portugal
Acordo de cooperagédo com o Instituto Politécnico de Viana do Castelo Portugal
Acordo de cooperagédo com o Instituto Politécnico de Santarém Portugal
Inicio do Programa Ciéncia sem Fronteiras Diversos
Renovagao do contrato de cooperagao académica com a Universidade de F
. . ranga
Tecnologia de Compiégne
Acordo de cooperagédo com o College Lafleche Canada
Acordo de cooperagédo com a Saint Martin’s University EUA
2012 Programa TOP CHINA Brasil (Santander Universidades) China
Protocolo de intengdes assinado com o Instituto Politécnico do Porto Portugal
Acordo de cooperagao com o Instituto Politécnico de Tomar Portugal
Criacdo da REARI-RJ — Rede de Assessorias de Relagdes Internacionais
das Instituicdes de Ensino Superior do Estado do Rio de Janeiro o
Acordo de cooperagao com a Universidade de Lisboa Portugal
2013 Inicio das Bolsas de Pesquisador Visitante Especial (PVE) Diversos
Inicio da oferta de bolsas institucionais através do Programa Nacional de
Pés-Doutorado/Capes (PNPD/Capes) | 77
Termo aditivo de dupla titulagao com o Instituto Politécnico de Braganga, =
Portugal ortugal
g
2014 Inicio de oferta de Bolsas Santander para intercambio de alunos do Di
. iversos
Cefet/RJ no exterior
Contrato de cooperacao com a Memorial University Canada
Memorando de Entendimento Cefet/RJ — Limerick Institute of Technology Irlanda
Acordo de cooperagédo com a Universita de Pisa Italia
Acordo de cooperagédo com a Université de La Rochelle Francga
Acordo de cooperagédo com a University of Wisconsin- Stout EUA
Acordo de cooperagao com a UTE — Universidad Tecnologica Equinoccial E
quador
de Ecuador
Memorando de Entendimento entre a Provincia de Jiangsu, Universidades Ch'|n3
2015 . R Paises
de Macau e de paises lus6fonos lusé
usofonos
Memorando de entendimento entre o Cefet/RJ e a Yangzhou University China
Formacao e participacdo na Rede KICUnivAssist composta por 15
universidades norte-americanas para encontros com estudantes visando USA
intercambio
Acordo de cooperagao com a Universidad de Valladolid Espanha
Acordo de cooperagédo com o Instituto Politécnico de Portalegre Portugal
Acordo de cooperagdo com o CCSF — City College of San Francisco EUA
Convénio assinado com a Universidad de Chile Chile
Acordo de cooperagao com a UBA — Universidade de Buenos Aires Argentina
Inicio do Programa Tuition Waiver da Saint Martin’s University para dois EUA
2016 | estudantes do Cefet/RJ por ano
Inicio do programa de dupla titulagdo com o Instituto Politécnico de P
Braganga, Portugal ortugal
ganga, g
Assinatura de Acordo entre a NASA e o Cefet/RJ para a participacao de
pesquisador visitante do Cefet/RJ no desenvolvimento de pesquisa no EUA
AMES Research Center durante o periodo de 1 ano
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Primeira selegao para intercambio de alunos do Cefet/RJ através do Acordo

das redes REARI-RJ e UTRECHT Network Diversos

Assinatura de convénio para colaboragdo em programas de pds-graduagao Portuaal

entre o Cefet/RJ e o Instituto Politécnico de Santarém 9
2017 Renovagao do acordo de cooperagao com a Hochschule Miinchen Alemanha

Memorando de entendimento com a Universidade Védica Maharishi para Holanda

fins de intercambio e pesquisa académica.

Submissao de proposta para projeto de mobilidade Erasmus Plus em Di

. . ; iversos

parceria com universidades da Europa

Assinatura de convénio para colaboragdo em programas de pés-graduagéo Portuaal
2018 entre o Cefet/RJ e o Instituto Politécnico de Braganca 9

Assinatura em 2018 — no Cefet/RJ — do acordo de cooperagdo com a Lutsk Ucrania

National Technical University

Fonte: CEFET/RJ, 2018a.
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Quadro 3 — Acordos institucionais com parceiros internacionais
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PAIS

INSTITUICAO

NIVEL

CURSOS

OBS

ALEMANHA

MUAS — Munich University of
Applied Sciences

Desde 1988, renovavel
automaticamente

Graduagéao

Pos-
graduagéao

Para
docentes e
discentes

Engenharia Civil
Engenharia
Mecéanica
Engenharia
Elétrica
Engenharia
Eletrénica
Engenharia de
Producao
Engenharia
Ambiental
Eng. de
Computagéo
Eng. de Contre
Automacéo
Engenharia Fisica
Administracao
Gestao em
Turismo
Ciéncia da
Computagéo

Propostas:

Summer
school at
Cefet/RJ

Publicagbes

conjuntas

Renovagéao
em 18/05/17

FACHHOCHSCHULE
BRAUNSCHWEIG/WOLFENBUTTEL

Assinado em 05/12/1997 (sem prazo
determinado)

SMU - Saint Martin’s University

Acordo de cooperagao assinado em
14/11/2012, podendo ser expirado por
vontade das partes

Graduacgéao

Intercambio
docente e
discente

Programas
académicos
de curta
duragéao

Engenharia Civil
Engenharia
Mecéanica
Engenharia
Elétrica
Engenharia
Eletronica
Engenharia
Eletrotécnica
Engenharia de
Produgao
Ciéncia da
Computagéo
Relagbes
Internacionais
Administragcao
Fisica
ESL (Inglés Seg.
Lingua)

Enactus:
acesso sem
pagamento
de tuition

Proposta de
dupla
titulagao

Projetos de
insergao
intercultural

CCSF - City College of San
Francisco

Acordo de cooperagao assinado em
02/11/16, com validade de 5 anos

Administracao
Turismo
Ciéncia da
Computagao
Fisica

Wisconsin-Stout

Acordo
inicial:

Engenharias
Fisica
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Memorando de Entendimento
assinado em 23/03/15
E
Acordo de cooperagéo assinado em
12/11/2015, vélido até 31/10/2018

colaboragéao
para
atividades
académicas,
pesquisa,
intercambio
de alunos e
funcionarios,
visitas de
curta duragao

Alamo Colleges

Memorando de Entendimento
assinado em outubro de 2010
(vigéncia indeterminada)

UNT

Acordo de Cooperagao assinado em
outubro de 2010

Voorhees College

Memorando de Entendimento
assinado em 2013, para parceria no

programa CAPES-FIPSE (2004-2008)

Convénio de parceria assinado em
abril de 2009

Paul Quinn College

Memorando de Entendimento
assinado em 2013, para parceria no

programa CAPES-FIPSE (2004-2008)

FEUP - Faculdade de Engenharia Graduagéao Engenharia Civil Mestrado e
da Universidade do Porto Engenharia Doutorado
Pos- Mecénica
Acordo de Cooperagao assinado em Graduacgao Engenharia Informatica
12/01/2009, com validade de 3 anos, Elétrica Polimeros
e renovavel por interesse mutuo. Engenharia Eng. Civil,
Ren. em 30/04/ 2012 Eletrénica Mecanica.
Ren. em12/01/2016 Engenharia Ambiente,
Eletrotécnica Politicas
Engenharia de Publicas
Produgéao
Engenharia
Metaldrgica
Engenharia
Ambiental
Eng. de
Computagao
Eng. de Contre
Automacéo
Eng. de
Telecomunicagdes
IPB - Instituto Politécnico de Graduagéao Engenharia Civil Dupla
Bragancga Engenharia Titulagdo com
Pos- Mecanica o curso de
Acordo de Cooperagao assinado em graduagao Engenharia Angra dos
agosto de 2011 Eletrbnica Reis em Eng.
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Acordo de Implementagéao de Engenharia de Mecénica e
Programas de Produgao Elétrica,
Engenharia assinado em
Dupla Diplomagéo, assinado em Metalurgica novembro de
23/10/2014 Engenharia 2016
Termo aditivo de dupla titulagao Ambiental
assinado em 22/04/2015 Eng. de
Computagéo Bolsa
Eng. de Contr. e alimentagao
Automacgéo para todos os
Eng. de alunos
Telecomunicagdes Cefet/RJ
Engenharia de
Alimentos
Turismo
Gestao e Admin.
Puablica
Relacbes
Internacionais
Linguas

Estrangeiras
Linguas p/ Rel.
Internac.
Informatica
Marketing
Ciéncia da
Computagéao
Qual. e Seg.
Alimentar
Engenharia
Agronémica

IPP - Instituto Politécnico do Porto Graduacgéao Engenharia Civil Proposta de
Protocolo de Intengbes assinado em Engenharia Dupla
02/10/2013, com validade de 5 anos, Mecanica Titulagéo
e renovavel por Termo Aditivo Engenharia em analise
Termo Aditivo de Dupla Titulagao, Elétrica
assinado em 22/04/2015, com Engenharia
validade de 5 anos Eletronica
Engenharia
Eletrotécnica
Engenharia de
Produgéao
Engenharia
Metaldrgica
Engenharia
Ambiental
Eng. de
Computagéo
Eng. de Controle
e Automacgéo
Eng. de
Telecomunicagdes
Gestao de
Turismo
Administragao

IPC - Instituto Politécnico de Graduagao Engenharia Civil
Coimbra Engenharia
Pos- Mecénica
ISEC (instituto Superior de graduacao Engenharia
Engenharia) — Acordo assinado em Elétrica
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23/11/11, com validade de 5 anos,
renovavel por acordo mutuo

ISCAC (Instituto Superior de
Contabilidade e Administracao),
assinado em 24/11/11, com validade
de 5 anos, renovavel

ESEC (Escola Superior de
Educacéo),
assinado em 03/10/13, com validade
de 5 anos, renovavel

Engenharia
Eletronica
Engenharia
Eletrotécnica
Engenharia de
Producao
Informatica
Comércio
Internacional
Gestdo de
Turismo
Administracao

IPVC - Instituto Politécnico de
Viana do Castelo

Convénio de Cooperagéo assinado
em 08/09/2011, com renovagao
automatica

Graduagéao

Gestao de
Turismo
Engenharia Civil
Engenharia
Mecénica
Engenharia
Elétrica
Engenharia
Eletrénica
Engenharia de
Produgao
Administragao
Turismo

IPT - Instituto Politécnico de Tomar

Acordo de cooperagao assinado em
04/10/2013, com validade de 5 anos,
renovavel

Graduacgéao

Gestéo de
Turismo
Engenharia
Elétrica
Engenharia
Eletrénica
Engenharia
Eletrotécnica
Eng. de
Computagéo
Turismo

IPSantarém

Convénio de Cooperagao assinado
em 28/10/2011, com renovagao
automatica

Graduacgao

Gestao de
Turismo
Gestao Ambiental
Engenharia
Elétrica
Engenharia
Eletronica
Engenharia
Eletrotécnica
Engenharia de
Produgao
Engenharia
Alimentar
Negdcios
Internacionais

IPPortalegre
Acordo assinado em
junho/2016,valido por 5 anos e
renovado automaticamente

Acordos de Dupla Diplomacéo -2018

Graduagéao

Administracao
Engenharia de
Alimentos
Engenharia
Mecanica
Engenharia
Elétrica
Turismo

Universidade de Lisboa

Licenciatura em
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Acordo assinado em maio de 2013 e
renovavel por consentimento mutuo

Fisica

IPG

Graduagéao

Engenharia Civil
Engenharia do
Ambiente
Engenharia
Eletrotécnica
Engenharia
Mecéanica
Engenharia
Informatica
Administragao
Turismo
Engenharia de
Alimentos

IPV

Graduacao

Turismo
Engenharia Civil
Engenharia do
Ambiente
Engenharia
Informatica
Administracao

Université de
La Rochelle

Acordo assinado em setembro de
2015, valido por 5 anos

Graduacgéao
Intercambio
docente e
discente,
Atividades de
pesquisa

Linguas
Estrangeiras
Aplicadas as
Negociacdes
Internacionais

(LEAND)

Proposta de
ampliagéo do
acordo para
Engenharias
e
Administragao

UTC - Université de Technologie
de Copiégne

Acordo de cooperagéo de 19/11/1994,
com validade de 2anos
Ren. em 18/11/1996
Ren. em dez. de 2011, com validade
até dezembro de 2016, podendo ser
renovado por mais 5 anos

Graduacgao

Engenharia Civil
Engenharia
Mecénica
Engenharia
Elétrica
Engenharia
Eletrénica
Engenharia
Eletrotécnica
Engenharia de
Producgao
Engenharia
Metaldrgica
Engenharia
Ambiental
Eng. de
Computagéao
Eng. de Controle
e Automacgao
Eng. de
Telecomunicagoes

Universidad de Jaén

Acordo de Cooperacgéo assinado em
09/06/2011, automaticamente
renovavel

Graduacéao
Estudos e

projetos de
pesquisa

Organizagéao
conjunta de
publicagao,

conferéncias,

seminarios e
atividades

Administragao
Engenharia Civil
Engenharia
Mecanica
Engenharia
Elétrica
Engenharia
Eletronica
Engenharia de
Produgao
Eng. de
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culturais
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Universidad de Valladolid

Intercambio

Telecomunicagoes
Turismo

Computagéo

Eng. de

Fisica

Acordo de Cooperacao assinado em
14/06/2016, com validade de 5 anos

e renovagao automatica por igual
periodo

A CORUNA (UDC)

Interca

de docentes
e estudantes

Pesquisa e
publicagdes
conjuntas

Organizagéao
de coloéquios
internacionais

Eng.

Administracao
Engenharia
Eletrénica

Automacgéo
Eng. de
Telecomunicagdes
Linguas
Estrangeiras
Engenharia de
Computagéo
Engenharia de
Alimentos
Turismo

Fisica

Contr. E

Universita de Pisa

de docentes
e estudantes
Graduacgéao

Pesquisa e
publicagdes
conjuntas

mbio

Organizagéao
de coléquios
internacionais

Graduacao

Administracao
Engenharia
Elétrica
Engenharia
Informatica
Engenharia Civil
\computagao

Acordo de Cooperagao assinado em
09/02/2015, com validade de 3 anos,

podendo ser renovado pelas partes

Memorial University

Pesquisa

Doutorado
Pés-Doc

Publicagdes
Conferéncias

Conjuntas
Graduacgéao

Engenharias
Informatica

Acordo assinado em 11/08/2015,
com validade de 5 anos

College Lafléche

Pés-
graduacgao
Intercambio
docente e
discente
Atividades
académicas e
interculturais

Fisica

Administragcao
Ciéncia da
Computagéo
Engenharia Civil
Engenharia de

Produgéao
Engenharia
Elétrica
Engenharia
Mecénica
Engenharia de
Computagéo
Eng. de

Telecomunicagdes

Propostas de

acdes

conjuntas na

pos-

graduacgéo

E

em pesquisa

Proposta para
dupla

titulagao

Acordo assinado em 21/02/12,
automaticamente renovavel

Graduagéao

Turismo

Possibilidade
para
estudantes
maiores do
ensino

técnico
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Centennial College Engenharia
Acordo assinado em 08/10/10, Informatica
automaticamente renovavel
Confederation College Engenharias
Acordo assinado em 08/10/10,
renovavel a cada 2 anos
MacEwan University
Memorando de Entendimento
assinado em 06/10/2010
CEGEP TROIS-RIVIERES Engenharias
Acordo de cooperagao assinado em
11/06/2011, com validade de 3 anos,
podendo ser validado por vontade
das partes
DAULHOUSIE UNIVERSITY
Limerick Institute of Technology Graduagao, Engenharias
Pos-
Memorando de Entendimento graduacéo,
assinado em 23/02/2015, com
validade indeterminada Pesquisa e
publicacdes
conjuntas
UTE - Universidad Tecnolégica Intercdmbio Engenharias
Equinoccial de Ecuador de
professores
Acordo assinado em setembro de Pesquisa
2015 Formacéao
conjunta em
pos-
graduagéo
Universidad Nacional del Nordeste Engenharias
Acordo assinado em outubro de
2007, valido por 5 anos, e renovavel
por consentimento mutuo
Universidad Nacional de Quilmes
MAR DEL PLATA Engenharia de
Alimentos
Computagédo &
Informatica
Engenharia
Industrial
Engenharia
Elétrica
Engenharia
Necanica
Turismo
Administracéo
UNVM Engenharia de
Universidad Nacional de Villa Maria Alimentos
Ambiente
Administragao
Bacharelado em
Lingua e
Literatura
Estrangeira
Yangzhou University Intercambio

de docentes
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Memorando de Entendimento e
assinado em 20/10/15, valido por 5 funcionarios
anos, renovavel por consentimento

mutuo Atividades de
intercambio
cultural
Pesquisa

MOU entre a Provincia de Jiangsu,
Universidades de Macau e de
paises lusoéfonos, assinado em

24/10/2015
SANTANDER
CHILE Universidad Tecnolégica Administragao
Metropolitana Engenharia Civil
Engenharia da
Computagao
Engenharia
Eletrénica
Engenharia
Industrial
Engenharia
Mecénica
Universidad de Chile Engenharias
HOLANDA Universidade Védica Maharishi
UCRANIA Lutsk National Technical University
COLOMBIA Fundacién Universitaaria del Area
Andina

Fonte: ASCRI, 2019



ANEXO C - FINANCIAMENTO

Quadro 4 — Financiamento
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TIPO

DESCRICAO

VALOR

Bolsas PAE

bolsas institucionais para estudantes em
mobilidade no exterior, por até seis meses, e de até
um ano para os estudantes de dupla diplomagéao

R$ 1.500,00 (mensal)

Bolsas PEC-G Promisaes

10 bolsas anuais destinadas a estudantes de
graduacéo, vindos de paises em desenvolvimento
com o0s quais o Brasil mantéem acordos
internacionais na area educacional, cultural ou
cientifico-tecnolégico

R$ 622,00 (mensais)

Bolsas PAFLE

bolsa destinada a um leitor francés no periodo de
um ano

R$ 2.500,00 (mensais)

Isencdo de tuittion na | isengdo pagamento de taxas na universidade Saint | US $ 1.600,00

Saint Martin’s University | Martin (até quatro por ano)

Auxilio alimentagdo — | auxilio por até seis meses 720.00€

Instituto  Politécnico de

Braganca

Auxilio alojamento no | auxilio por até seis meses cerca de R$ 5.000,00
Instituto Politécnico

Santarém

Bolsas Santander

Programa de Bolsas
intercAmbio

Ibero-americanas para

variavel

Bolsas estagiarios

duas bolsas para alunos do Cefet/RJ que queiram
estagiar na ASCRI (médio técnico ou graduacao)

R$ 400,00 (mensal)

Fonte: ASCRI, 2019.
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ANEXO D — APROVAGAO NA PLATAFORMA BRASIL
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ANEXO E — AUTORIZAGAO DE USO DE FOTOS NO WEBSITE

Eu, Angela Lopes Norte, CPF n° 438 095 297-53, professora aposentada, Assessora de
Convénios e Relagdes Internacionais do Cefet/R] no periodo de 2005 a 2019, cedo as
fotos de projetos de internacionalizagdo do meu arquivo pessoal para Michele Roberta da
Rosa, CPF n° 025.619.019-47, aluna do Programa de Mestrado Profissional em Educagio
Profissional e Tecnolégica (PROF EPT) no Colégio Pedro II, cuja dissertagdo ¢ Histéria
das agées de internacionalizagdo do Centro Federal de Educacido Profissional e

Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca (Cefet/RJ), para que sejam usadas em seu produto

educacional (website) voltado & meméria das agdes de internacionalizago no Cefet/RJ.

Rio de Janeiro, 16 de outubro de 2020.

\

— /Angela Lopes Norte




