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RESUMO

ALVES, Ana Cristina Rodrigues Mettri. As permanéncias do espaco fabril na Educacio
Profissional e Tecnolégica do CEFET Maria da Graga - RJ. 2026. Dissertacdo (Mestrado
Profissional em Educagdo Profissional e Tecnoldgica) Pro-Reitoria de Pos-Graduagao,
Pesquisa, Extensdo e Cultura, Colégio Pedro II, Rio de Janeiro, 2026.

Esta pesquisa foi desenvolvida no ambito do Mestrado Profissional em Educagdo Profissional
e Tecnologica em Rede Nacional (ProfEPT) e teve como objetivo principal analisar como as
relacdes passado-presente do antigo espago fabril, a antiga Fundagcdo Nacional de Material
Escolar (FENAME), moldam os espacos do Centro Federal de Educac¢do Tecnoldgica Celso
Suckow da Fonseca (CEFET) campus Maria da Graga no Rio de Janeiro. Os objetivos
especificos compreendem analisar como a arquitetura fabril conformam praticas institucionais
e produzem sentidos para a formagdo profissional desta escola. Identificar mudancas na
infraestrutura fabril fazendo interlocucdes com a histografia da instituicdo e o mundo do
trabalho; assim como elaborar um Produto Educacional audiovisual tipo Whiteboarding
Animation também faz parte dos objetivos especificos desta pesquisa. O processo de
desindustrializagao, intensificado nas décadas finais do século XX, resultou em espacos fabris
0ciosos que passaram a ser objeto de politicas publicas voltadas a revitalizagdo urbana e a
preservacdo da memoria industrial. Nesse contexto, a ressignificacdo do espaco da FENAME
em unidade educacional representou nao apenas um aproveitamento funcional, mas também
um gesto de valorizagdo historica, ao transformar um antigo centro de produg¢do de materiais
didaticos em um polo de ensino tecnologico. Essa investigacdo cientifica adotou abordagem
qualitativa, de carater historico-documental e analitico-interpretativo, em forma de estudo de
caso, referente a linha 2 de pesquisa, macroprojeto 4, em Organizacdo e Memorias de Espacos
Pedagogicos na Educagdo Profissional e Tecnologica. A pesquisa se ancorou nos referenciais
tedricos da EPT, por meio das contribuigdes de Gaudéncio Frigotto (2010) e Maria Ciavatta
(2005). Para compreender memoria, identidade e construcao historica, recorre-se a Pierre Nora
(1993), Jacques Le Goff (1990), fundamentais para situar a instituicado como espago simbolico
que produz sentidos e pertencimentos. Jacobucci (2008) e Gohn (2014) ofereceram subsidios
sob a perspectiva da formagdo pedagogica em espacos ndo formais. Em relagdo ao produto
educacional Fresquet (2013) e Almeida (2011), forneceram a base teodrica para a execu¢do do
produto educacional audiovisual. Esses referenciais, articulados entre si, sustentam a andlise
desenvolvida ao longo da dissertagao, permitindo compreender a UnED Maria da Graga em sua
complexidade histdrica, institucional e territorial. Ao analisar o caso do CEFET Maria da Graga,
espera-se com este estudo fortalecer a identidade local e promover uma cultura de educacao
patrimonial, a0 mesmo tempo contribuir para o desenvolvimento de politicas publicas que
incentivem a reutilizagdo de espacos desativados, promovendo a discussdes sobre a importancia
da educacdo em espacos ndo formais como uma ferramenta de emancipagdo social e
fortalecimento cultural.

Palavras-chave: CEFET Maria da Graca; Espacos; Historia; FENAME; Educac¢do Profissional
e Tecnologica.



ABSTRACT

ALVES, Ana Cristina Rodrigues Mettri. As permanéncias do espaco fabril na
Educacio Profissional e Tecnolégica do CEFET Maria da Graca - RJ. 2026. Dissertagao
(Mestrado Profissional em Educagdo Profissional e Tecnoldgica) Pro-Reitoria de Pos-
Graduagao, Pesquisa, Extensao e Cultura, Colégio Pedro II, Rio de Janeiro, 2026.

This research was conducted within the scope of the Professional Master’s Program in
Professional and Technological Education in the National Network (ProfEPT) and aimed to
analyze how the past—present relationships of a former industrial site—the National Foundation
for School Materials (FENAME)—shape the spaces of the Federal Center for Technological
Education Celso Suckow da Fonseca (CEFET), Maria da Graga campus, in Rio de Janeiro. The
specific objectives include examining how industrial architecture informs institutional practices
and produces meanings for vocational education at this school; identifying transformations in
the former factory infrastructure in dialogue with the institution’s historiography and the world
of work; and developing an audiovisual educational product in the form of a whiteboarding
animation. The process of deindustrialization, intensified in the final decades of the twentieth
century, resulted in idle industrial spaces that became targets of public policies focused on urban
revitalization and the preservation of industrial heritage. In this context, the re-signification of
the FENAME site as an educational unit represents not only a functional reuse but also an act
of historical valorization, transforming a former center for the production of educational
materials into a hub for technological education.This study adopts a qualitative approach, with
a historical-documentary and analytical-interpretative nature, structured as a case study aligned
with Research Line 2, Macroproject 4, on the Organization and Memory of Pedagogical Spaces
in Professional and Technological Education. The research is grounded in the theoretical
framework of Professional and Technological Education (EPT), drawing on the contributions
of Gaudéncio Frigotto (2010) and Maria Ciavatta (2005). To address issues of memory, identity,
and historical construction, it engages with Pierre Nora (1993) and Jacques Le Goff (1990),
whose work is essential for understanding the institution as a symbolic space that generates
meanings and senses of belonging. Jacobucci (2008) and Gohn (2014) contribute from the
perspective of pedagogical formation in non-formal educational spaces. Regarding the
educational product, Fresquet (2013) and Almeida (2011) provide the theoretical basis for the
development of the audiovisual output.These theoretical references, articulated in an integrated
manner, support the analysis carried out throughout the dissertation, enabling a comprehensive
understanding of UnED Maria da Graga in its historical, institutional, and territorial dimensions.
By examining the case of CEFET Maria da Graga, this study seeks to strengthen local identity
and promote a culture of heritage education, while also contributing to the development of
public policies that encourage the reuse of deactivated spaces. Furthermore, it fosters discussion
on the importance of education in non-formal spaces as a tool for social emancipation and
cultural strengthening.

Keywords: CEFET Maria da Graga; Spaces; History; FENAME; Professional and
Technological Education.
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APRESENTACAO

O objeto de estudo trata sobre a trajetéria do Centro Federal de Educagao Tecnoldgica
Celso Suckow da Fonseca (CEFET/RJ) - campus Maria da Graca, dentro do contexto de
expansdo da Educagdo Profissional e Tecnoldgica da RFEPCT. Analisar como as relagdes
presente-passado do antigo espaco fabril moldam o espago pedagogico da instituicdo, foi o eixo
norteador da pesquisa, que se apoia na formacdo académica da autora em arquitetura e
pedagogia.

A realizacdo desta pesquisa sobre a UnED ocorreu na dupla condi¢do de pesquisadora e
servidora desta instituicdo. Acompanho e vivencio ao longo de mais de treze anos como
servidora publica a formacdo de jovens trabalhadores, portanto o processo de investigacdao
mostrou-se ainda mais desafiador por causa do comprometimento assumido pela pesquisa
diante do entendimento das condigdes reais destes jovens estudantes.

E, ndo so6 pela exigéncia do materialismo historico, mas por entendimento que nessa
pesquisa seria possivel articular as duas formagdes académicas para além da observagao da
realidade que, em certa medida, me deixou em uma posicao diferenciada diante da bagagem
vivenciada.

O CEFET Maria da Graga tornou-se um estudo de caso peculiar por ter sido instalado
em um antigo espago fabril. Esta pesquisa enfatiza as interlocu¢des entre a historia da
instituicdo e a forma como esses espacos de memoria industrial se transformaram e moldaram
os ambientes pedagogicos. Escrever uma dissertacdio com esse objetivo, relacionar a
governanga territorial com posicionamento €tico aos atravessamentos que existem na escola,
exigiu um rigor técnico diante de um compromisso de natureza ética, uma vez que a
investigagdo exigiu sensibilidade para compreender as complexidades que permeiam o
ambiente escolar, respeitando os sujeitos envolvidos e as especificidades do territorio em que a
institui¢do esta inserida.

Nesse contexto, convém informar que o interesse em realizar essa pesquisa pode ser
colocado em ordem de duas razdes. A primeira vem da minha formacao profissional, conforme
citado anteriormente. O fato de ter iniciado atividades profissionais em uma escola estadual em
uma localidade periférica, como inspetora de alunos, foi uma experiéncia enriquecedora, o que
promoveu o entendimento de que a educagao se realiza em diversos espagos, que nao se apoiam
somente nos espacos formais da escola.

A segunda razdo foi fruto do interesse em entender que movimentos hegemonicos

ocorreram na origem da UnED Maria da Graga, com disposicdo espacial peculiar e que faz
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parte do mundo do trabalho da autora. Neste viés, a reflexdo da questdo simbolica e
representativa de ressignificag¢do espacial, confronte a duas concretudes distantes e divergentes,
motivou a pesquisa.

E neste cenario, diante da realidade escolar que nunca esté apartada das mazelas sociais,
houve o interesse em contribuir com a comunidade académica no entendimento dessa lacuna.
A inten¢do em dar luz aos percursos dessa histdria, foi se consolidando pela observagdo das
interferéncias e permanéncias da arquitetura fabril. Portanto articular as tematicas historia,
arquitetura e pedagogia vao ao encontro de um compromisso politico e ético assumido pela
pesquisadora em um periodo historico significativo da instituigdo: a transformacgdo do Centro
Federal de Educacdo Tecnologica em Universidade Tecnologica Federal.

Vale ressaltar que o comprometimento maior deste estudo consiste em expor as
trajetorias histdricas aos meus parceiros de jornada e ao bem maior de toda escola, que sdo os
alunos desta institui¢do - os jovens trabalhadores que passaram e aos que um dia passarao
naquele lugar.

Nesse contexto, essa pesquisa busca tecer fios que entrelacam essas historias, pois
estamos diante de um objeto de estudo, uma instituigdo que possui vestigios vividos,
representado pela propria arquitetura, de um passado recente materializado por uma fabrica,
que tinha como cerne a alienacdo humana diante da fragmentagdo do labor e saberes, mas que
hoje representa uma concretude de esperanca, porque atualmente este local simboliza e
representa uma resisténcia diante da oferta ou at¢é mesmo uma tentativa em oferecer uma
dindmica mutualista de aprendizados, apesar da dualidade estrutural existente que permeia as
instituicdes que oferecem a EPT.

Diante do exposto, saliento que essa pesquisa nao tem intengdo de esgotar a historia da
EPT e nem a trajetoria do CEFET Maria da Graga desde a sua origem. Entendo esse estudo
como um inicio de uma jornada, com abertura de caminho para novos pesquisadores. Parto do
entendimento de que o estudo da Historia ¢ fundamental para a compreensao das referéncias do
passado e, a0 mesmo tempo, constitui um importante instrumento para pensarmos € atuarmos

de forma mais consciente no presente.
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INTRODUCAO

A histdria nunca se fecha por si mesma e nunca se fecha para sempre. Sao os
homens, em grupos e confrontando-se como classes em conflito, que ‘fecham’
ou ‘abrem’ os circuitos da histdria (Florestan Fernandes, 1976).

A Educac¢ao Profissional e Tecnologica (EPT) no Brasil ¢ um campo historicamente
conformado por disputas politicas, contradi¢cdes estruturais e permanentes tensdes entre
projetos societarios distintos. Desde as primeiras iniciativas voltadas a formacao de
trabalhadores no inicio do século XX, passando pelas reformas educacionais do periodo
desenvolvimentista, pelas politicas tecnicistas da ditadura empresarial-militar e pelas
reestruturacdes neoliberais do final do século XX, a EPT se constituiu como um espago no qual
se materializam as formas como o Estado, o mercado e os diferentes grupos sociais
compreendem o papel da educacdo, do trabalho e da formagao humana.

Nesse cenario dindmico e por vezes conflituoso, o Centro Federal de Educacdo
Tecnologica Celso Suckow da Fonseca (CEFET/RJ) consolidou-se como uma das instituigdes
publicas mais relevantes na organizagdo da educacdo técnica e tecnologica no pais,
desenvolvendo trajetorias diversas em suas unidades descentralizadas. Segundo o site do
CEFET/RJ (2015), a institui¢do conta com um campus-sede (Maracand), e sete campi. Antes
de receber a denominagdo campus, eram chamadas de Unidades Descentralizadas — UnEDs.

A UnED de Nova Iguagu foi a primeira a ser inaugurada. A segunda UnED, objeto de
estudo desta pesquisa, foi fundada em 2006, no bairro Maria da Graga, Zona Norte do Rio de
Janeiro. As UnEDs de Friburgo e Petropolis, foram as seguintes, assim como as UnEDs de
Itaguai, de Angra dos Reis e Valenga foram inauguradas respectivamente. (CEFET/RJ, 2015)

O Plano de Desenvolvimento Institucional (2025-2029) enfatiza que a atuacdo
educacional do CEFET/RJ inclui a oferta regular de cursos de educagdo profissional técnica de
nivel médio, cursos de graduagdo (superiores de tecnologia e de bacharelado), cursos de
mestrado e de doutorado, além de atividades de pesquisa e de extensao, incluindo cursos de
pos-graduacao lato sensu, entre outros.

A pesquisa se revela necessaria diante do avango do projeto institucional do CEFET/RJ
em direcdo a consolidagdo como Universidade Tecnologica, conforme projeto de Lei
5102/2023. Ademais, a Unidade de Ensino Descentralizada de Maria da Graga completa vinte
anos em 2026, o que torna essencial a valorizacao das memorias da comunidade académica e a
celebragdo de seus marcos historicos, elementos significativos para a compreensdo de sua

identidade institucional.
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Justifica-se, portanto, o estudo da unidade ndo apenas por sua importincia para o
CEFET/RJ, mas porque ela representa um caso singular das tensdes que atravessam a EPT
brasileira. O CEFET Maria da Graga foi instalado em um antigo espago fabril, portanto a
pesquisa possui o objetivo de responder a seguinte pergunta: Quais foram os percursos dessa
trajetoria que ressignificaram esse espago? Como este espago fabril molda os espacos
pedagdgicos do CEFET Maria da Graga? Portanto, reconstruir memorias da comunidade
académica para compreender a sua identidade se torna fundamental no fortalecimento da
institui¢ao que, atualmente, possui como missdo a promog¢ao de uma educagdo verticalizada
que propicia a formagao integral.

A Unidade de Educagdo Descentralizada (UnED) Maria da Graga assume particular
relevancia, tanto por sua inserc¢ao territorial quanto pelas condi¢des politicas e sociais que
cercaram sua consolidagdo. Criada em meio a um periodo de intensas transformacgdes
econdmicas e profundas reconfiguragdes urbanas, a UnED Maria da Graga expressa de maneira
singular as implicacdes da desindustrializacdo da Zona Norte do Rio de Janeiro, o avango das
politicas neoliberais ¢ a redefini¢do do papel do Estado brasileiro na provisao da educagao
profissional. (Albernaz; Contarato; Didgenes, 2025; Antunes, 1999)

Diversos autores da area da educagao profissional e tecnologica apontam que as décadas
de 1980 e 1990 foram marcadas por mudangas estruturais no mundo do trabalho, com impactos
diretos sobre o modelo de formagdo profissional demandado pelo setor produtivo. Ao mesmo
tempo, politicas de austeridade, racionalizacdo administrativa e flexibilizagdo curricular
pressionaram institui¢des publicas de ensino a responder a novas exigéncias, muitas vezes
contraditorias.

Nesse contexto, a expansao institucional de centros federais, como o CEFET/RJ, e a
criagdo de unidades em regides urbanas em transformagdo podem ser interpretadas a luz das
transformagdes no mundo do trabalho, configurando respostas as demandas sociais e aos
desafios postos pela reorganizagdo econdmica do pais. Assim, a UnED Maria da Graga nao
surge apenas como uma iniciativa de expansao da institui¢ao, mas como parte de uma estratégia
de reconfiguragao territorial da EPT no Estado do Rio de Janeiro.

A relevancia desta pesquisa reside em compreender esse movimento. Ademais, o estudo
buscou compreender a implantacdo desta UnED no mesmo municipio da sede, o que a torna
diferenciada das outras unidades do centenario que fazem parte da Rede Federal de Educacgdo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica. O objetivo central desta investigacdo consiste em

analisar a trajetdria historica da UnED Maria da Graga, situando sua criacdo e o contexto que
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marcou o periodo de sua implementacdo. Busca-se compreender como suas praticas, seus
projetos pedagdgicos e sua estrutura institucional foram atravessados por processos econdmicos
e sociais mais amplos, particularmente pela reestruturagao produtiva e pela desindustrializagao
que atingiram a Zona Norte do Rio de Janeiro. Almeja-se, ainda, discutir como diferentes
concepgdes de educagdo profissional, ora alinhadas a uma perspectiva emancipadora de
formagao integral, ora orientadas pela légica da empregabilidade, disputaram espacos no
interior da unidade e influenciaram sua consolidacao.

Neste sentido, os objetivos especificos compreendem analisar, de modo articulado,
como a arquitetura fabril conforma praticas institucionais e produz sentidos para a formagao
profissional desta escola. Identificagdo das mudangas na infraestrutura fabril, fazendo
interlocugdes com a historiografia da instituicdo e o mundo do trabalho, também faz parte de
um dos objetivos especificos desta pesquisa, além da execucdo de um Produto Educacional.

Justifica-se, portanto, o estudo aprofundado da unidade ndo apenas por sua importancia
para o CEFET/RJ, mas porque ela representa um caso singular das tensdes que atravessam a
EPT brasileira. Portanto, rememorar fatos significativos da instituicdo para compreender a sua
identidade se torna fundamental no fortalecimento e visdo institucional. Investigar sua historia
significa iluminar debates mais amplos sobre desigualdade educacional, disputa de modelos
formativos, politicas ptblicas de inclusao e os limites e possibilidades da educagao profissional
diante das transformagdes contemporaneas.

Ao mesmo tempo, hd uma dimensao territorial que legitima a escolha do objeto: o bairro
Maria da Graga, que ¢ uma regido marcada pela queda drastica da atividade industrial nos
ultimos quarenta anos, pela deterioracao de equipamentos publicos e por mudangas sociais que
redefiniram o perfil da forca de trabalho local. A presenca de uma instituicdo federal nesse
territorio mobiliza memorias, produz identidades e reconfigura expectativas, elementos que
tornaram sua andlise socialmente relevante e academicamente necessaria.

Embora existam estudos relevantes sobre a institui¢do como um todo, a literatura ainda
carece de investigagdes especificas que articulem a historia institucional as UnEDs e, ao se
concentrar na UnED Maria da Graga, esta dissertagdo contribui para preencher uma lacuna na
producdo académica, oferecendo uma andlise critica que integra documentos oficiais,
referenciais teoricos e interpretacdes situadas no contexto historico da EPT.

Para isso, a pesquisa adotou uma abordagem qualitativa sustentada por investigacao
documental e bibliografica. A andlise de portarias, relatorios institucionais, documentos

administrativos e planos de curso permite reconstruir a histéria da unidade a partir de suas
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proprias fontes, enquanto a bibliografia especializada oferece aporte tedrico para interpretar as
relacdes entre educacado, trabalho e histéria. Essa articulagdo metodoldgica permite identificar
contradigdes, permanéncias e rupturas no desenvolvimento da institui¢do. A interpretacdo foi
guiada por referenciais criticos, com destaque para a nocdo de hegemonia proposta por
Demerval Saviani (2007), que auxilia na compreensao de como determinados projetos politicos
orientam reformas educacionais, influenciam decisdes institucionais ¢ moldam concepg¢des de
formacgao profissional. A abordagem histérico-critica permitiu, ainda, evidenciar como a UnED
Maria da Graga se insere no territorio, produzindo identidades e participando da construgao de
memorias coletivas.

A investigacdo se tornou, portanto, essencial ndo apenas para compreender a trajetoria
da unidade, mas também para analisar a propria EPT como campo em disputa. Ao reconstruir
a historia de Maria da Graga, tornou-se possivel visualizar como politicas federais, dindmicas
econdmicas e praticas pedagogicas se articularam para produzir institui¢des com suas virtudes,
limites e contradi¢des. A dissertagdo, ao adotar esse olhar amplo e critico, pretende contribuir
para o fortalecimento do debate sobre a educacao profissional publica no Brasil, oferecendo
subsidios para reflexdes sobre expansao, qualidade, democratizagdo ¢ o papel social das
instituicdes federais.

Além do percurso metodolégico adotado, esta pesquisa se ancora em um conjunto de
referenciais teoricos que permitem interpretar a UnED Maria da Graga como expressao concreta
das tensoes estruturais da Educacdo Profissional e Tecnologica no Brasil. Para compreender a
relacdo entre educacdo, trabalho e formac¢ao humana, mobiliza-se o referencial critico da
tradicdo marxista, especialmente por meio das contribuicdoes de Gaudéncio Frigotto, Maria
Ciavatta e Acacia Kuenzer, cujos trabalhos evidenciam a natureza contraditoria da EPT
historicamente ofertada no Brasil e denunciam a histérica dualidade entre formacao intelectual
e formacao técnica.

Em situagdo andloga, dialoga-se com Saviani e sua defesa da educagdo como pratica
social historicamente mediada, bem como com Manacorda, cuja perspectiva emancipadora
orienta a compreensdo da educag¢do no processo de formagdo humana em sua relagdo com o
trabalho e a sociedade. Para compreender memoria, identidade e construcao historica, recorre-
se a Pierre Nora e Jacques Le Goff, fundamentais para situar a instituigdo como espaco
simbolico que produz sentidos e pertencimentos.

No ambito da perspectiva da formagdo pedagogica em espacos ndo formais, a pesquisa

se ancorou em Gohn e Jacobucci, enquanto Fresquet e Almeida, forneceram a base tedrica para
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a execucdo do produto educacional audiovisual. Esses referenciais, articulados entre si,
sustentam a analise desenvolvida ao longo da dissertacdo, permitindo compreender a UnED
Maria da Graga em sua complexidade histdrica, institucional e territorial.

A pesquisa deu énfase a importancia da ressignificagdo de espagos historicos,
transformando antigas fabricas em centros de formagdo educacional e cultural. Ao analisar o
caso do CEFET Maria da Graga, espera-se com este estudo fortalecer a identidade local e
promover uma cultura de educacao patrimonial, ao mesmo tempo oferecer aos estudantes uma
reflexdo sobre educacgao integral, permitindo que eles desenvolvam uma visao critica do mundo.
A pesquisa também poderd contribuir para o desenvolvimento de politicas publicas que
incentivem a reutilizagdo de espacos desativados, promovendo a discussdes sobre a importancia
da educacdo em espacos ndo formais como uma ferramenta de emancipagdo social e
fortalecimento cultural.

A seguir, serd abordado a relacdo entre historia, identidade e a Educacao Profissional e
Tecnologica, situando o CEFET/RJ neste contexto e a expansao multicampi que possibilitou a

criacdo da UnED Maria da Graga no contexto mais amplo da formacao profissional brasileira.
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1 - HISTORIA, PATRIMONIO E IDENTIDADE NA EPT.

Nao ha relagdo de poder sem constituicdo correlata de um campo de saber,
nem saber que nao suponha e ndo constitua ao mesmo tempo relagdes de poder
(Foucault, p.30, 1987).

A constituicdo historica da Educacdo Profissional e Tecnologica (EPT) no Brasil
expressa as tensdes sociais, politicas e econdmicas que marcaram o desenvolvimento do pais
ao longo do século XX. Inserida em um processo mais amplo de formagao social desigual e de
industrializagdo tardia em comparagao com os paises de industrializagdo classica, a EPT
refletiu, desde seus primodrdios, a disputa entre projetos societarios que buscavam definir que
tipo de trabalhador deveria ser formado e qual papel a educagao teria na producao e reproducao
das relagdes sociais. (Frigotto, 2001; Kuenzer, 1998; Furtado, 2007).

Nesse sentido, compreender a EPT requer situa-la como campo politico em disputa
constante, no qual se articulam conceitos de trabalho, tecnologia, cultura e cidadania. O
CEFET/RJ, como uma das institui¢des centrais desse processo, ocupa lugar privilegiado para
compreender como essas tensdes se materializaram em politicas, estruturas escolares,
curriculos e praticas pedagdgicas.

A relacdo entre historia e identidade na EPT também revela a forma como institui¢des
educacionais constroem pertencimentos € projetam sentidos para os territdrios nos quais se
inserem. Assim como apontam Pierre Nora e Jacques Le Goff, a memoria institucional nao ¢é
apenas um registro de fatos, mas um elemento ativo na construgdo de identidades coletivas.
Nesse sentido, a histéria desempenha um papel central na construcao e no fortalecimento das
identidades coletivas e individuais, funcionando como um eixo estruturante para a compreensao
do passado e a projecao de futuros possiveis.

A preservacdo da memoria historica e do patrimonio emerge como um processo vital
para garantir que as geracOes futuras mantenham um vinculo continuo com as tradigdes,
conquistas e lutas de seus antepassados. Conforme afirma Pierre Nora (1993), os "lugares de
memoria" sdo essenciais para a consolidacdo de identidades culturais e politicas, uma vez que
representam marcos simbolicos e materiais que resistem ao esquecimento e permitem a
manuten¢ao de uma narrativa historica compartilhada.

Nesse contexto, a identidade institucional e a exposicdo do percurso historico do
CEFET Maria da Graca foram compreendidas, no ambito desta pesquisa, como instrumentos

de resisténcia, na medida em que possibilitam evidenciar os processos de continuidade da
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memoria no contexto da Educagdo Profissional e Tecnologica, bem como as rupturas
produzidas ao longo do tempo a partir da ressignificacdo de determinados espagos, pois se
entende que:

a memoria € um elemento constituinte do sentimento de identidade, tanto
individual quanto coletiva, na medida em que ela ¢ também um fator
extremamente importante do sentimento de continuidade e de coeréncia de
uma pessoa ou de um grupo em sua reconstrucao de si. [...] € um fendmeno
que se produz em referéncia aos outros (Pollak, 1992, p. 205).

Conceitos de historia e memoria possuem uma intima ligagdo, em que pese terem
conceitos distintos. O entendimento da diferenca entre ambos se torna fundamental pois,
segundo Nora (1993, p. 9), “fato ¢ que a memoria e a historia ndo sdo sinonimas. Em oposi¢do
a memoria, a histéria aposta na descontinuidade, pois ela é, ao mesmo tempo, registro,

b

distanciamento, problematizacdo, critica e reflexdo.” E dentro deste contexto, o autor
complementa que ““a historia, por sua vez, ¢ a reconstru¢ao sempre problematica e incompleta

do que ndo existe mais”, o que coaduna também com a historiadora Marcia Motta, que cita:

Ao contrario da memoria, a histéria busca uma representacao critica do
passado. Assumir, portanto, a complexidade da historia € a primeira de nossas
tarefas. O fato de estarmos cientes da dificuldade de construi-la, afasta-nos,
mas ndo elimina, o perigo de construirmos apenas memorias (Motta, 2014,
p.182-183).

Nessa direcao, essa pesquisa obteve o entendimento em que a memoria, apesar de ser
considerada uma fonte de informagao para a historia, € livre e essencialmente subjetiva, passivel
de erros e falhas... um vestigio. (Le Goff, 1990, p. 22). E a Historia, cujo cerne carrega a
criticidade, diante da interpretagdo de um passado que ja ndo existe, concebe em certa medida
um rigor técnico. A historia assume a fungdo de elemento articulador, capaz de assegurar aos
sujeitos uma identidade social, coletiva e nacional.

Marcia Motta (2014) destaca que a historia e a memoria ndo sdo neutras, sendo muitas
vezes moldadas por interesses politicos e culturais. Portanto, sabemos que ¢ permeado por
disputas, e que em alguns casos o apagamento se faz presente, carregando consigo a
complexidade de disputas por narrativas, escolhas sobre o que deve ser esquecido € o que sera
lembrado.

Le Goft (1990, p. 41) cita que tal como as outras ciéncias, a historia deve ser considerada
como um ramo fundamental do saber, sendo primordial que o historiador seja ouvido porque:

“Toda a histéria € bem contemporanea, na medida em que o passado ¢ apreendido no presente
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e responde, portanto, aos seus interesses, 0 que nao ¢ so inevitavel, como legitimo. Pois que a
historia ¢ duracdo, o passado € ao mesmo tempo passado e presente.”

A pesquisa apoia-se também nas reflexdes de José Luis Sanfelice (2009), que destaca a
necessidade de estudar as institui¢coes escolares como totalidades historicas, evitando leituras
fragmentadas que desconsiderem suas inter-relagcdes com os contextos econdmicos, politicos e
culturais. E, diante dessas interlocucdes, o estudo compreendeu que, sendo o CEFET Maria da
Graga instalado em um espago fabril desativado, possui em sua historicidade articulagdes com
conceitos de preservagdo patrimonial, envolvendo uma escolha critica sobre quais elementos
do passado foram enfatizados, negligenciados e que influenciam diretamente no refor¢o de
identidades, assim como na coesdo social desta unidade.

A compreensao destes aspectos direciona a construgao de culturas proprias que definem,
regem e, consequentemente, contribuem para o sentimento de pertencimento, fundamental para
o entendimento da governanga territorial, visto que a instituicdo possui compartilhamento de
espagos com uma escola estadual .

A preservagao do patrimonio e a identificacdo de marcos histéricos tém implicacdes
diretas no fortalecimento da identidade de grupos sociais que compdem essa unidade. E, ao
manter vivas as narrativas e as representacdes simbodlicas do passado, as praticas
preservacionistas oferecem uma resisténcia ao esquecimento € a homogeneizacao cultural, ao
mesmo tempo em que promovem uma maior consciéncia das especificidades locais.

A relacdo entre memoria, historia e identidade ¢ um alicerce fundamental na construcao
das sociedades. Através da memoria coletiva, os individuos e grupos sociais criam narrativas
que refletem suas experiéncias, valores e tradi¢des, consolidando uma identidade que
transcende geragdes. Segundo Florestan Fernandes (1975 [2006]), a memoria histdrica ¢ um
patrimdnio coletivo que possibilita ao individuo situar-se em sua realidade social e compreender
0os processos que o moldam. Dessa forma, a construgcdo identitdria € essencial para
compreendermos como os sujeitos se regularizam e se posicionam em seu contexto historico e
cultural, sendo influenciada de maneira determinante pelas oportunidades educacionais

disponiveis.

'O convénio firmado entre o CEFET/RIJ e a Secretaria de Estado de Educacdo do Rio de Janeiro foi estabelecido
no mesmo periodo da instalacdo do polo avangado do CEFET/RJ no campus Maria da Graga, resultando na
implantagdo do Colégio Estadual Professor Horacio Macedo nesse espago. A referida escola passou a ocupar parte
de um edificio cedido no interior do campus, configurando uma parceria institucional que permanece vigente.
Ressalta-se, contudo, que os desdobramentos dessa parceria, bem como a cessdo de espagos dela decorrente, ndo
integram o escopo analitico desta pesquisa.
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O patrimoénio cultural, seja ele material ou imaterial, ¢ visto ndo apenas como um
repositorio de bens culturais, mas também como um campo dinamico de construcao identitéria,
onde os significados sdo constantemente ressignificados de acordo com as mudangas sociais.
De acordo com Hall (1997), a identidade cultural ndo ¢ algo fixo, mas sim um processo continuo
de constru¢do e negociagdo, sendo o patriménio um dos elementos centrais para essa pratica,
pois conecta a sociedade a um passado comum e fortalece lagos sociais.

O que coaduna com Castro (2008) quando nos referimos a patriménio em geral e, neste
caso, estdo inseridos também os patrimdénios documentais, em que € preciso evitar uma visao

ingénua do assunto que ndo perceba dois pontos fundamentais:

Primeiro, que a definicdo do que é considerado patriménio € resultado de
disputas muitas vezes conflituosas. Ou seja, a discussdo sobre patrimonio esta
inserida no campo historico de poder, socialmente configurado. Segundo, que
ndo se pode preservar tudo porque toda a preservacdo ¢ seletiva. Entram em
jogo, nesse processo, dois elementos interdependentes: a construgdo de
identidades sociais e os mecanismos da memoria (Castro, 2008, p.8-9).

Portanto, compreender o lugar do CEFET/RJ na histéria da EPT é fundamental para
analisar as condigdes politicas, econdmicas e pedagogicas que possibilitaram, impulsionaram
ou tensionaram a instalagdo de sua unidade descentralizada em Maria da Graga. Ao situar a
instituicdo com suas especificidades, em uma histéria marcada por disputas hegemonicas,
percebe-se que sua expansao nunca foi neutra, mas sempre articulada a interesses estatais,
arranjos regionais e demandas econdmicas especificas.

Nesse contexto, a historia da EPT ndo se limita a descri¢do de politicas publicas, mas
inclui as disputas simbolicas que estruturam a imagem social de instituigdes como o CEFET/RJ
e suas unidades descentralizadas. No caso da UnED Maria da Graca, essas dimensdes
entrelacam: sua criacdo, expansao e consolidacdo que mantém vinculos estreitos com os
significados sociais atribuidos ao trabalho técnico, as transformagdes urbanas, principalmente

da Zona Norte do Rio de Janeiro e as expectativas projetadas sobre a educacdo publica federal.

1.1 - Breve historico da EPT e o lugar do CEFET/RJ

A trajetoria da educacdo profissional no Brasil possui raizes profundas na estrutura
socioecondmica que remontam ao periodo colonial, marcada pela associa¢dao entre trabalho
manual e condigdo servil. A incorporacao de pessoas escravizadas em oficios bragais fez com

que tais atividades fossem estigmatizadas, produzindo um afastamento deliberado dos homens
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livres dessas ocupagdes, como ressalta Manacorda (2010) ao discutir a relagdo entre trabalho,
classe ¢ formacao.

Dessa dinamica emergiu um preconceito estrutural contra o trabalho manual, mais
vinculado ao status social do trabalhador do que a natureza da atividade. (Santos, 2000, p. 205).
As Corporagdes de Oficio, que no Brasil ndo alcangaram o mesmo grau de desenvolvimento
europeu, refletiram e reforgaram essa ldgica, impondo barreiras explicitas e implicitas ao acesso
de negros, mulatos e escravizados, perpetuando um modelo discriminatério que estruturou as
primeiras formas de aprendizagem profissional no pais.

Ao longo do século XVIII, a politica econdmica colonial — baseada no pacto colonial
e no modelo agroexportador — restringiu o florescimento de atividades industriais, culminando
no Alvara de 5 de janeiro de 1785, que determinou o fechamento das manufaturas, excetuando
aquelas voltadas a produgdo de tecidos rasticos para vestir a populacdo escravizada. A
destruicdo desse parque manufatureiro comprometeu também os espacos de aprendizagem
profissional (Santos, 2000, p. 207).

A chegada da Familia Real, em 1808, inaugurou um novo ciclo, marcado pela retomada
das iniciativas industriais e pela criagc@o de instituigdes como o Colégio das Fabricas, em 1809,
destinado sobretudo a orfaos e desvalidos submetidos a aprendizagem compulsoria. No
Império, apesar da reorganizagdo do sistema educacional e do surgimento de instituicdes como
os Liceus de Artes e Oficios, mantidos por sociedades civis, mas fortemente subsidiados pelo
Estado, persistiu a logica de destinar o ensino de oficios as camadas pobres, perpetuando um
viés assistencialista que, conforme Saviani (2007), caracterizou as politicas educacionais do
periodo.

De acordo com Santos (2000), a transicao para a Republica ndo rompeu imediatamente
com essa tradicdo. Embora o pais ainda estivesse apoiado no modelo agroexportador, a
emergéncia do idedrio industrialista e a influéncia do positivismo ampliaram o debate sobre a
necessidade de modernizag¢ao econdmica e formacgao de mao de obra. Nesse cendrio, a educagao
profissional continuou sendo vista como mecanismo de controle social, voltado aos
“desfavorecidos da fortuna”, categoria que incluia ex-escravizados, Orfaos, pessoas com
deficiéncia e demais grupos marginalizados.

Esse percurso culmina no Decreto n.° 7.566, de 23 de setembro de 1909, assinado por
Nilo Peganha, que instituiu as Escolas de Aprendizes e Artifices — marco inaugural da Rede
Federal de Educacgao Profissional — concebidas para oferecer instrugdo primaria e ensino de

oficios as camadas populares com o objetivo de formar mao de obra qualificada para atender
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as demandas da nascente industria nacional. Assim, a génese da educacgdo profissional brasileira
se assenta em um processo historico permeado por desigualdades estruturais, praticas
assistencialistas e iniciativas descontinuas, que somente no inicio do século XX comecam a se
organizar como politica publica nacional (Santos, 2000).

Nesse cenario, pode-se inferir que a trajetoria da Educagdo Profissional e Tecnologica
no Brasil estd profundamente vinculada aos movimentos econdmicos, sociais e politicos que
marcaram a formacao do Estado brasileiro ao longo do século XX. Desde as primeiras
iniciativas voltadas a formacdao de artesdos e aprendizes no periodo republicano, o pais
estruturou sua politica educacional para atender, de maneira quase sempre subordinada, as
necessidades impostas pelo desenvolvimento econdmico desigual e as demandas especificas do
mercado de trabalho. Conforme demonstra Saviani (2007), a educacdo profissional surge
historicamente marcada por uma logica assistencialista e utilitarista, direcionada as camadas
populares, cumprindo a fun¢do de preparar mao de obra barata e disciplinada para os setores
produtivos emergentes.

Essa caracteristica se intensifica ao longo da década de 1930, quando as politicas
educacionais do governo Vargas consolidam a dualidade estrutural entre educagdo académica,
destinada as elites, e educacdo profissional, direcionada aos trabalhadores. Saviani (2007)
observa que esse periodo reforca a divisdo entre uma escola voltada a formacao intelectual e
outra voltada ao ensino técnico reduzido a execucao de tarefas. O Decreto n. 7.566/1909, que
criou as primeiras Escolas de Aprendizes e Artifices, e posteriormente a consolidacdo da rede
federal de educacao profissional a partir da década de 1940, evidenciam essa orientacdo estatal,
pautada em principios de modernizagdo conservadora.

A partir dos anos 1960, com o avanco da industrializacdo de maneira significativa® e a
reorganizacao do sistema produtivo brasileiro, a educagdo profissional passa a ser vista como
elemento estratégico para sustentar o crescimento econdomico. Kuenzer (2001) evidencia que,
nesse periodo, a formacao técnica assume carater instrumental, subordinada a demanda por
profissionais com nivel intermediario de escolarizacdo capazes de operar tecnologias

importadas e atender as necessidades de setores como metalurgia, eletrotécnica e mecanica.

2 O avango da industrializagdo brasileira no inicio da década de 1960 decorre da consolidagdo do processo de
substitui¢do de importagdes e da expansdo do parque industrial promovida, sobretudo, pelo Plano de Metas (1956—
1961). A ampliacdo dos setores sidertrgico, metalurgico, energético e de bens de consumo duraveis, associada a
atuagdo do Estado e a entrada de capital estrangeiro, redefiniu a estrutura produtiva nacional e intensificou a
demanda por mao de obra tecnicamente qualificada, conferindo centralidade estratégica a educagdo profissional
(Furtado, 2007).
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Trata-se de uma formacgdo orientada mais para a adaptagdo do trabalhador do que para sua
formagao critica, refor¢ando a ldgica taylorista-fordista dominante no periodo.

Em contrapartida, o CEFET/RJ sobressai nesse cendrio em razao de sua trajetdria
histérica. Fundado no inicio do século XX, tornou-se uma das instituigdes mais antigas e
importantes no campo da formagdo profissional no pais. Sua caminhada reflete o proprio
desenvolvimento da Educag¢do Profissional e Tecnoldgica, permeado por politicas de
industrializagdo, sucessivas reformas educacionais e pelas disputas e atuagdo de diferentes
sujeitos na defesa de uma educagdo publica, gratuita e socialmente comprometida. (Frigotto,
2001; Ciavatta, 2005; Kuenzer, 1998).

O Centro Federal de Educacdo Tecnologica Celso Suckow da Fonseca (CEFET/RJ),
herdeiro da Escola Técnica Nacional, que teve sua origem na Escola Normal de Artes e Oficios
Wenceslau Bras, consolida-se como institui¢do estratégica na formagao profissional brasileira.
(Brandao, 2009). Sua trajetéria acompanha diretamente as transformag¢des da EPT no pais e
reflete a complexidade das politicas publicas federais.

Na acepcao de Ciavatta e Frigotto (2004), os CEFETs representam uma inflexao
importante na historia da educacao profissional, pois passaram a atuar nao apenas na formacgao
de técnicos, mas também na oferta de cursos tecnologicos e no desenvolvimento de praticas
integradas entre ensino, pesquisa e extensdo, constituindo-se como instituicdes hibridas no
campo educacional brasileiro.

Contudo, apesar desse avango institucional, a légica dual que marca a historia da EPT
ndo foi superada. Conforme Frigotto, Ciavatta e Ramos (2005), a educagdo profissional
continuou sendo espaco de disputa entre projetos societarios distintos: de um lado, um projeto
hegemonico, alinhado as demandas do capital e da produtividade; de outro, um projeto contra-
hegemonico, que defende uma formagao humana integral, critica e omnilateral. Para esses
autores, a formagao técnica s6 pode adquirir sentido emancipador se articulada a compreensao
critica do trabalho como principio educativo, € ndo como mera inser¢ao no mercado.

Inserido nessas tensoes estruturais, o CEFET/RJ tornou-se referéncia na formagao
profissional de geragdes de trabalhadores, desempenhando papel central na consolidacdo de
areas técnicas estratégicas no Estado do Rio de Janeiro. Ao longo da segunda metade do século
XX, sua expansao e diversificagao curricular dialogaram com os ciclos de industrializagao, crise

econ0mica, reestruturagdo produtiva e, mais recentemente, com os desafios da
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desindustrializacdo; aspectos que dialogam diretamente com a criagdo e implementagdo da
UnED Maria da Graga, tema central desta dissertacao.

Nessa dire¢do, a trajetéria do CEFET/RJ esta intrinsecamente articulada a prépria
histéria social da Educagdo Profissional e Tecnologica no Brasil conforme reflexdes de
Sanfelice (2006, p.26) em que cita: “¢ preciso ressaltar que a historia das institui¢cdes escolares
¢ a histdria da propria educagao - e ndo uma mera subdivisao dela.”

Embora o ano de 1909 seja reconhecido como o marco nacional de criagdao das Escolas
de Aprendizes e Artifices, a origem especifica do CEFET/RJ remonta a 1917, com a instalagao
da Escola Normal de Artes e Oficios Wenceslau Bras, criada por decreto da Prefeitura do entao
Distrito Federal. Seu objetivo era preparar professores e instrutores destinados ao ensino técnico
e as praticas de trabalhos manuais, constituindo-se como a primeira instituicdo brasileira com
essa finalidade especifica (Brandao, 2009)

Segundo Brandao (2009), a escola iniciou suas atividades em 1919, em meio a
dificuldade de suprir docentes para a rede de Escolas de Aprendizes e Artifices. Esse cenario
levou a transferéncia da instituicdo para a administragdo da Unido, passando a integrar o
Ministério da Agricultura, Indastria e Comércio, sem, contudo, abandonar sua orientagao inicial
voltada a formagao de profissionais para o magistério no ensino técnico.

Pode-se deduzir que a primeira iniciativa oficial de expansdo fisica da instituicdo
ocorreu quase uma década apds o inicio de suas atividades, motivada pelo aumento continuo
das matriculas. Os documentos primarios encontrados no Arquivo Geral do CEFET/RJ
evidenciam esse movimento: no processo interno da Escola Wenceslau Bras (EWB) n°® 374, de
maio de 1926, encontra-se registrada a primeira carta de intencdo do diretor da escola para
aquisi¢do do terreno contiguo, com o objetivo de instalar uma Escola de Aplicagdo ao lado da
entdo Escola Normal. O processo indica, ainda, o valor ofertado ao proprietario do imdvel
naquele periodo, correspondente a trezentos contos de réis. Consta do mesmo expediente a
planta baixa do terreno posteriormente incorporado ao patrimonio da instituicdo,

testemunhando a iniciativa de ampliacdo e reorganizagdo espacial.
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Figura I - Expansao da EWB (planta situagdo)

s NA RUA GEneral CANABARRO N 280,306 « 308

TacALA 4:500

Fonte: Arquivo Geral CEFET/RJ

Nesse contexto, em que a industrializacao incipiente e o crescimento urbano comegaram
a demandar uma forga de trabalho qualificada, impulsionando iniciativas voltadas a formagao
profissional, a Escola Normal de Artes e Oficios Wenceslau Bras foi incorporada ao novo
modelo de ensino industrial, deixando de priorizar a fun¢do de moralizagdo social e assumindo
a tarefa de qualificar mao de obra para atender as demandas do setor produtivo. No entanto,
distinguia-se por reunir um numero expressivo de mulheres entre suas estudantes — aspecto
relevante para o periodo, pois indicava a presenga feminina, como observa Cardoso (2005), em
espacos de formagao técnica e docente em um contexto marcado por fortes restrigdes de género
no campo educacional e laboral. Essa participagdo feminina conferiu a institui¢do um carater
inovador e simbolicamente representativo no cendrio da educagao brasileira na época.

A partir dos anos 1930, o ensino profissional no Brasil passou por mudangas estruturais
significativas, acompanhando tanto as transformagdes politico-econdmicas quanto o avango do
projeto de industrializagdo nacional. O Decreto n°® 24.558, de 3 de julho de 1934, representou
um ponto de virada na politica educacional ao converter a antiga Inspetoria de Ensino
Profissional Técnico na Superintendéncia do Ensino Industrial, agora vinculada diretamente ao
Ministério da Educacdo. Essa mudanga expressou a transi¢ao de uma formagao essencialmente

artesanal, centrada no dominio do oficio, para uma formacao técnica e cientifica orientada para
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as necessidades da industria, em consonancia com as exigéncias do desenvolvimento capitalista
em ascensdo. (Santos, 2000; Ciavatta, 2005; Frigotto, 2001)

Em 1937, com a reestruturacdo do Ministério da Educacao e Satide Publica, tanto a
escola quanto institui¢cdes afins foram convertidas em Liceus Industriais. Nesse mesmo ano, a
Escola Normal de Artes e Oficios Wenceslau Brés foi desativada e demolida, episdédio que
provocou manifestagdes publicas devido a destrui¢do de um edificio reconhecido como
patrimonio historico. O fechamento e a demolicdo simbolizaram a ruptura definitiva com o
modelo educacional anterior e a afirmagdo de uma nova diretriz voltada a formacao para a

industrializacao (Brandao, 2009).

Imagem 1- Antigo Palacete (antes da demoli¢do, 1938 ) . Fachada da ETN ( nova edificagdo)

Fonte: Site CEFET/RJ.

De acordo com Branddo (2009), a instituigdo permaneceu com suas atividades
suspensas até 1942, em decorréncia das obras de construcdo de uma nova edificagdo (imagem
01), destinada a simbolizar o inicio de uma nova fase institucional. Com a reabertura, passou a
denominar-se Escola Técnica Nacional (ETN), conforme disposto no Decreto n® 4.073, de 30
de janeiro de 1942 — a chamada Lei Organica do Ensino Industrial — promulgada no contexto
da Reforma Capanema. A inauguracdo oficial da nova unidade ocorreu em 1944, durante o
governo de Getalio Vargas.

A nova edificagdo da escola, composta por galpdes e oficinas distribuidos entre diversos
blocos, materializava o modelo de ensino técnico-industrial caracteristico do Estado Novo,
direcionado a qualificacdo de trabalhadores especializados e alinhado ao discurso de
harmonizagdo entre capital e trabalho, marca da ideologia industrializante daquele periodo.

Atualmente, o conjunto arquitetonico do CEFET/RJ ¢ formado por edificagdes heterogéneas,
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construidas em diferentes épocas e estilos, distanciando-se, em certa medida, do padrao de
campus integralmente estruturado segundo o modelo industrial.

Uma das grandes reformas educacionais ocorridas neste mesmo periodo refere-se a
Reforma Capanema®. Anos adiante, a antiga Escola Técnica Nacional (ETN), fundada em 1942,
vivenciava uma reorientagdo institucional provocada tanto pelas diretrizes federais quanto pelas
mudangas geopoliticas que afetaram o antigo Distrito Federal. Mais a frente, com a
transferéncia da capital para Brasilia em 1960, e a consequente criacdo dos estados da
Guanabara e do Rio de Janeiro, vérias instituigdes sofreram processos de reordenamento
administrativo.

Nesse contexto, Silveira (2009) afirma que a ETN passou a denominar-se Escola
Técnica Federal da Guanabara (ETFG) em 1965, por forca do Decreto-Lei n° 4.759/1965, que
determinava que escolas técnicas federais sediadas fora das capitais estaduais deveriam adotar
a designagdo “federal” seguida do nome da cidade de origem. A mudan¢a nao foi apenas
nominal: ela expressou a adequagdo institucional as determinacdes da recém-promulgada LDB
n® 4.024/1961, que reorganizava os sistemas de ensino e reafirmava a necessidade de
modernizac¢ao técnica em consonancia com o desenvolvimento economico nacional.

E importante salientar que, dois anos antes da LDB de 1961, houve uma importante
reforma do ensino técnico no Brasil, formalizada pela Lei n® 3.552, de 1959, que ao reorganizar
o ensino industrial federal e estruturar cursos de formacao profissional com finalidades distintas
— desde a aprendizagem até a habilitagdo técnica — acabou por reproduzir e reforcar a

dualidade estrutural historicamente presente na educacao brasileira (Ciavatta; Silveira, 2010).

8 A Reforma Capanema, ocorrida a partir de 1942 durante o Estado Novo, ficou conhecida principalmente como
as Leis Orgéanicas do Ensino, buscava a modernizagdo do ensino com um viés nacionalista e autoritario.
Estruturada por Gustavo Capanema, ministro da Educag@o e Satide, essa reforma organizou o sistema educacional
brasileiro, criando as bases do ensino industrial, comercial, secundario e normal. Instituiu o Servigo Nacional de
Aprendizagem Industrial (SENAI) Consolidou uma estrutura educacional dividida, separando o ensino técnico
(voltado ao trabalho) do ensino secundario classico/cientifico (preparatoério para o ensino superior).
https://www.gov.br/mec/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/historia/1940-1949#.~:text=1942-
.Reformas%20capan%C3%A Amicas,professores%20para%200%20ensino%20prim%C3%A Irio. Acesso em 25
set 2025

4 A transferéncia da capital federal para o interior do pais ndo constituiu uma proposi¢do originada apenas na
década de 1960. Tal diretriz ja se encontrava formalmente estabelecida na Constitui¢ao da Republica de 1891, que,
em seu artigo 3°, previa a mudanga da sede do governo nacional e a consequente transformacgao do entdo Distrito
Federal, localizado no Rio de Janeiro, em um estado da federagdo. Ao longo das décadas seguintes, essa proposta
ganhou maior centralidade no debate politico, sobretudo em um contexto marcado pela intensificagdo das
mobilizagdes populares nas grandes cidades. A interiorizagdo da capital passou, assim, a ser concebida tanto como
estratégia de integragdo territorial quanto como mecanismo de afastamento do centro decisorio das pressoes
politicas urbanas, oferecendo ao governo federal maior margem de autonomia na condugdo de suas agdes.
https://pantheon.uftj.br/bitstream/11422/2014/1/ECMSoares.pdf . Acesso em 20 jan. 2026



https://www.gov.br/mec/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/historia/1940-1949#:~:text=1942-,Reformas%20capan%C3%AAmicas,professores%20para%20o%20ensino%20prim%C3%A1rio
https://www.gov.br/mec/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/historia/1940-1949#:~:text=1942-,Reformas%20capan%C3%AAmicas,professores%20para%20o%20ensino%20prim%C3%A1rio
https://pantheon.ufrj.br/bitstream/11422/2014/1/ECMSoares.pdf
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Embora tenha ampliado e formalizado a oferta de educacdo profissional, a lei manteve a
separagdo entre uma formagdo “técnica”, voltada prioritariamente para o atendimento das
demandas do setor produtivo e para a rapida insercao laboral, e a formagao “propedéutica”,
destinada a continuidade dos estudos e as trajetorias consideradas socialmente mais
prestigiadas.

Assim, mesmo representando um avango organizacional, a Lei 3.552/1959 ndo rompeu
com a logica dual, mas a consolidou ao institucionalizar percursos escolares diferenciados e
hierarquizados entre educagao geral e formagao técnica. Embora essa lei tenha definido esse
arcabouco legal e administrativo, seu impacto pratico dependia da implementacdo concreta nas
escolas através de recursos, estrutura, oferta efetiva de cursos e convénios com a industria e ndo
implicou, por si s0, a imediata equivaléncia plena entre todos os cursos técnicos € 0 ensino
secundario regular nem a universalizagdao do acesso (Kuenzer, 1998; Ciavatta, 2005; Saviani,
2008).

A legitimagdo plena dessa equivaléncia efetiva ocorre apenas com a LDB de 1961 e com
posteriores regulamentacdes. Contudo, esse avango normativo se inseriu em um cenario politico
e institucional em transformacdo, no qual o entdo futuro CEFET/RJ desempenhou um papel
importante.

E importante ressaltar que, durante a década de 1960, o Brasil vivenciou um conjunto
de reformas influenciadas por acordos firmados entre 0 MEC e a United States Agency for
International Development (USAID). Esses acordos, inseridos no contexto da Guerra Fria e no
inicio da ditadura empresarial-militar, priorizavam a racionaliza¢do administrativa, o ensino
tecnicista e a formagdo de mao de obra adequada as demandas industriais (Cunha, 1975;
Saviani, 2007). A ETFG foi diretamente influenciada por esse movimento, especialmente pela
énfase na formagao profissional de perfil técnico-cientifico.

Na esteira das transformagdes, promovidas pelo regime de excecdo que se instalou no
Brasil a partir de abril de 1964, percebe-se que a LDB de 1961, ao priorizar a eficiéncia e a
racionalizacdo, associada aos acordos MEC-USAID e ao avanco da ideologia de seguranca
nacional, configurou um ambiente educacional que buscava alinhar a formacdo escolar as
demandas do mercado e ao projeto de modernizacao conservadora do pais.

Em 1966, com apoio do MEC e financiamento da Fundag¢do Ford, a instituicao
implantou os cursos de Engenharia de Operacao, em convénio com a Escola de Engenharia da
UFRJ. Esses cursos, de trés anos, expressavam claramente o alinhamento ao modelo tecnicista

e formativo voltado ao setor produtivo, reforcando o papel estratégico da escola no
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desenvolvimento industrial do pais. Os estudos dessa pesquisa apuraram que as parcerias
publico-privadas sdo significativas na historiografia da instituicdo. (Silveira, 2010; Cunha,
1975; Saviani, 2007).

O centenario campus Maracana, em consonancia com fatores diversos, que compreende
desde politicas publicas até interesses de determinados atores, teve mudanca de sua
nomenclatura em vérios contextos. Segundo Brandao (2009, p. 10), em 1967, o Decreto-Lei n°
181 alterou novamente a denominacao institucional, estabelecendo a Escola Técnica Federal
Celso Suckow da Fonseca (ETFCSF), em homenagem postuma ao professor Celso Suckow da
Fonseca, figura central na consolidagdo da educagdo profissional no Brasil. A mudanga ocorreu
em pleno regime civil-militar, periodo marcado por um forte controle estatal sobre a educagao,
pela expansao do ensino profissionalizante e pela priorizagao de curriculos tecnicistas.

Segundo Ciavatta e Silveira (2010), esse movimento culminou na Lei n°® 5.692/1971,
que reorganizou o ensino de 1° e 2° graus e tornou obrigatoria a profissionalizag¢do no entao 2°
grau. Embora a lei parecesse aproximar formagao geral e formagao técnica, sua implementagao
precaria reforcou desigualdades, contrariando o espirito integrador da Lei de 1959. A ETFCSEF,
entretanto, soube aproveitar o cenario para consolidar sua atuagdo em niveis mais elevados de
ensino.

Nessa direcao, os cursos de Engenharia de Operacdo assumiram papel estratégico no
processo de transi¢do institucional ocorrido em 1978, quando a entdo Escola Técnica foi
convertida em Centro Federal de Educag¢do Tecnoldgica do Rio de Janeiro (CEFET/RJ), nos
termos da Lei n° 6.545/1978. A partir dessa transformacao, a instituicdo passou a dispor de
autonomia administrativa e expandiu de forma significativa o escopo de suas atividades
académicas, incorporando a oferta de cursos de graduagao e, posteriormente, de pds-graduagao,
em consondncia com as exigéncias tecnoldgicas e industriais do pais (Ciavatta; Silveira, 2010).

Ao longo do século XX, a Rede Federal de Educacao Profissional passou por sucessivas
adaptagdes para responder as transformacdes sociais € as novas exigéncias formativas. Nesse
percurso, o ensino técnico experimentou fases de maior ou menor articulacao e equivaléncia
com o ensino médio de carater propedéutico. Durante a década de 1990, por exemplo, as
Escolas Técnicas Federais tornaram-se altamente concorridas, atraindo inclusive estudantes
provenientes da classe média — incluindo setores da pequena burguesia — uma vez que seus
concluintes ostentavam expressivas taxas de aprovacdo nos exames vestibulares. Em

localidades onde havia escassez de instituigdes capazes de oferecer preparacdo consistente para
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0 ingresso no ensino superior, essas escolas acabaram assumindo, de fato, a fungdo de
alternativa qualificada para estudos de formacao geral (BRASIL, CNE/CEB, 1999).

Tendo como pano de fundo o processo de redemocratizagdo e as discussdes sobre
reestruturacao produtiva e globalizagdo (Antunes, 1995; Kuenzer, 1998), o CEFET/RJ
expandiu sua rede, a partir dos anos 2000, por meio da criagdo de Polos Avancados e Unidades
Descentralizadas (UnEDs), ampliando sua presenca territorial e diversificando sua oferta
formativa para além da industria, alcancando também o setor de servigos (Silveira, 2010). Esse
movimento preparou o terreno para sua integracdo a Rede Federal de Educacao Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica®, criada em 2008, e refor¢ou seu papel estratégico na democratiza¢io
da educagio tecnologica.

Assim, a trajetoria do CEFET/RJ evidencia como as transformag¢des nacionais, politicas
externas, configuragdes sociais e interesses de diversos atores repercutiram de forma direta na
configuragdo institucional da escola. Sua histéria revela ndo apenas a incorporagao de politicas
educacionais de cada periodo, mas também a capacidade de adaptacdo e resisténcia diante das
tensdes que marcaram a evolugdo da educacao profissional no Brasil. O CEFET/RJ consolidou-
se, assim, como uma institui¢do que traduz, em sua propria trajetoria, as disputas, contradi¢oes
e conquistas da Educagdo Profissional e Tecnoldgica brasileira ao longo do seu percurso
historico.

Vale ressaltar que € necessario preservar a memoria institucional, que se concretiza por
meio de seus acervos documentais, de seu patrimonio arquitetonico e de um conjunto de
simbolos visuais que configuram e sustentam, ao longo do tempo, a identidade do CEFET/RJ.
A elaboracdo da memoria institucional assume multiplas materialidades, como simbolos,
documentos, registros fotograficos, objetos comemorativos € demais artefatos que perpetuam

vestigios do passado. A figura abaixo, representando a linha do tempo com o simbolo da

5 A constitui¢do da Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnologica (RFEPCT), através da Lei n.
11.892, de 29 de dezembro de 2008, foi instituida com a criagdo dos Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia, os quais se constituiram a partir da fusdo dos Centros Federais de Educacdo Tecnologica (CEFETs),
das Escolas Agrotécnicas Federais e das Escolas Técnicas vinculadas as Universidades Federais. Em 29 de
dezembro de 2008, 31 Centros Federais de Educagdo Tecnologica (CEFETs), 75 Unidades Descentralizadas de
Ensino (Uneds), 39 Escolas Agrotécnicas, 7 Escolas Técnicas Federais e 8 escolas vinculadas as Universidades
deixaram de existir para formar os Institutos Federais de Educag@o, Ciéncia e Tecnologia. Embora a maior parte
dos CEFETSs, Escolas Agrotécnicas e Escolas Técnicas tenha se fundido para formar os novos Institutos Federais
(IFs), o CEFET/RJ e o CEFET-MG foram mantidos como institui¢des autdnomas, integrando a Rede Federal, mas
preservando suas estruturas e denominagdes originais. Em 2012, o Colégio Pedro II também passou a incorporar
a REFPCT. A partir dai, tais novas instituigdes passaram a funcionar de modo semelhante ao das universidades
federais, pelo menos no que tange & estrutura administrativa.< https://www.gov.br/mec/pt-br/assuntos/ept/rede-
federal >
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engrenagem, ¢ bastante significativa, pois se caracteriza como um instrumento de memoria das

ETN®.

Imagem 2 - Simbolos da escola CEFET/RJ. (cronologia)
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Fonte: Site portal CEFET/RIJ. https://www.cefet-rj.br/attachments/article/431/historia.jpg

O simbolo da engrenagem consolidou-se, ao longo do século XX, como um elemento
representativo das escolas técnicas nacionais no Brasil, articulando visual e simbolicamente as
ideias de industrializagdo, técnica, producdo e movimento. A engrenagem, enquanto mecanismo
fundamental da engenharia industrial, representa a transmissao de forca e a articulacdo entre
partes distintas que operam de forma integrada, o que refor¢a a ideia do trabalhador técnico
como elemento indispensavel ao funcionamento do sistema produtivo.

Nesse sentido, a metafora da “engrenagem humana” evidencia uma concepgao

instrumental do trabalhador, cuja formacgdo técnica ¢ orientada para garantir eficiéncia,

6 Um instrumento de memoria referente ao logotipo das Escolas Técnicas Nacionais, se remete ao simbolo de uma
engrenagem, que representa a eficiéncia do funcionamento interno de um sistema, representando um componente
que, embora muitas vezes nao perceptivel aos observadores, ¢ indispensavel para a operacdo do conjunto. Além
disso, evoca as nog¢des de dinamismo, continuidade e regularidade. De maneira analoga a atuacdo do engenheiro,
configura-se como um elemento central no planejamento e na execucao adequada de projetos técnicos. Em virtude
desses significados, a engrenagem foi adotada como simbolo recorrente de diversos cursos vinculados a area das
ciéncias exatas. https://www.dicionariodesimbolos.com.br/simbolo-engenharia

No contexto do desenvolvimento industrial brasileiro, especialmente a partir da Era Vargas, a roda dentada passou
a expressar o projeto de modernizacdo econdmica e de formagdo da forga de trabalho necessaria a industria de
base, entdo em processo de nacionalizagdo e expansdo. Tal simbologia ndo se restringe a um recurso estético, mas
traduz uma concepg¢do de educagdo vinculada diretamente ao mundo do trabalho e as demandas produtivas do
capitalismo industrial (Saviani, 2007).



https://www.cefet-rj.br/attachments/article/431/historia.jpg
https://www.dicionariodesimbolos.com.br/simbolo-engenharia
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continuidade e crescimento da produgao industrial. Como observa Ciavatta (2014), a educagao
profissional, historicamente, foi marcada por projetos formativos que vinculam saber técnico,
disciplina do trabalho e racionalidade produtiva, materializando-se, inclusive, na arquitetura,
nos simbolos ¢ na identidade visual das institui¢des escolares.

Institui¢des como o Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial e as escolas técnicas
federais, posteriormente transformadas em Centros Federais de Educacdo Tecnologica e, mais
recentemente, em Institutos Federais, incorporam elementos simbolicos associados a industria,
como a engrenagem, os quais podem ser interpretados como expressao de sua vinculagdo com
o universo fabril, a qualificacdo da mao de obra e a l6gica da produgdo industrial. Tal escolha
simbdlica pode ser compreendida a luz da historicidade da educagao profissional, marcada pela
centralidade do trabalho produtivo e pela mediagdo entre formagao técnica e desenvolvimento
economico (Manacorda, 2010).

Diante do exposto, o crescimento progressivo das demandas por cursos técnicos, aliado
as mudangas no perfil economico do Rio de Janeiro, estimulou o CEFET/RJ a rever sua
estrutura fisica e ampliar seu raio de atuagdo, ao mesmo tempo em que o estado vivenciou
transformagdes profundas na segunda metade do século passado’, e com a transferéncia da
capital federal, o declinio das industrias tradicionais e a reorganizacdo urbana da cidade
produziram desigualdades territoriais que demandavam respostas educacionais especificas. A
expansdo do CEFET/RJ se insere nesse cendrio, buscando ocupar areas estratégicas e suprir
lacunas formativas em regides periféricas e no interior do Estado, mas para compreendermos

essa dinamica de expansao € necessario contextualizar esse periodo.

1.2 — Educacio Profissional e Tecnologica e transformacées no mundo do trabalho

A compreensdo da relagdo entre o mundo do trabalho, a Educagdo Profissional e
Tecnologica (EPT) e o processo de desindustrializagdo no Brasil exige uma compreensao
histérica das dindmicas estruturais que atravessam a formacao social brasileira, os projetos de
desenvolvimento e as disputas em torno do papel da escola na preparagdo dos trabalhadores.
(Frigotto, 2010; Antunes, 1995). A EPT tem sua génese vinculada a organizacdo da produgdo

manufatureira e industrial; por isso, as transformagdes ocorridas na base produtiva repercutem

7 A Transferéncia da capital para Brasilia, a criagdo do estado da Guanabara e a fusdo em 1975 sdo fatos que
alteraram profundamente a territorialidade da cidade do Rio de Janeiro. https:/multi.rio/index.php/historia-do-
brasil/rio-de-janeiro/3365-a-fusao-do-estado-da-guanabara-ao-estado-do-rio-de-janeiro#



https://multi.rio/index.php/historia-do-brasil/rio-de-janeiro/3365-a-fusao-do-estado-da-guanabara-ao-estado-do-rio-de-janeiro
https://multi.rio/index.php/historia-do-brasil/rio-de-janeiro/3365-a-fusao-do-estado-da-guanabara-ao-estado-do-rio-de-janeiro

44

diretamente na configuracdo de seus curriculos, na organizacao institucional e na fung¢ao social
atribuida as escolas técnicas e centros tecnologicos.

A categoria trabalho, conforme formulada por Marx, deve ser tomada como o elemento
fundante da existéncia humana e da producdo da vida social. Marx (2013) enfatiza que o
trabalho ¢, simultaneamente, atividade material e pratica social, sendo, portanto, o principio
educativo por exceléncia. Essa perspectiva ¢ retomada por autores como Manacorda (2000) e
Saviani (2007), que defendem que qualquer projeto formativo comprometido com a formagao
humana integral deve reconhecer o trabalho ndo como simples ocupag¢ao ou emprego, mas como
mediagdo essencial do desenvolvimento historico e cultural dos individuos.

No mesmo sentido, Gramsci (2001) compreende o trabalho como elemento articulador
entre formacao intelectual e pratica social, sustentando que a educagao deve superar a dualidade
historica entre instrug¢do geral e instrucdo profissional.

Essas formulagdes classicas oferecem base para entender como a EPT, ao longo de sua
constitui¢do, foi tensionada por projetos distintos. De um lado, um projeto hegemonico voltado
a formagdo de trabalhadores para executar funcgdes fragmentadas e subordinadas as
necessidades imediatas do mercado. De outro, um projeto contra-hegemonico, que busca
enraizar a formagdo em bases cientificas amplas, articulando ciéncia, cultura, tecnologia e
trabalho como dimensdes indissocidveis da formacao humana. Essa disputa ¢ amplamente
documentada por autores como Frigotto (2010), Ramos (2005) e Ciavatta (2005), que analisam
as contradi¢des entre politicas que privilegiam a empregabilidade e politicas que defendem a
formagao omnilateral.

A partir das tltimas décadas do século XX, o mundo do trabalho passou por um processo
intenso de reestruturagdo produtiva, marcado pela transi¢do do modelo fordista para formas de
organizacao flexivel (Antunes, 1999), pela incorporacao acelerada de tecnologias digitais e pela
redefini¢ao dos perfis profissionais (Ramos, 2005). No Brasil, essas transformagdes ocorreram
pelo perfil de industrializagdo do pais, pela dependéncia tecnoldgica e pela vulnerabilidade
frente as oscilagdes da economia mundial (Ciavatta, 2005).

Antunes (2018) caracteriza esse periodo como um “novo metabolismo social do
trabalho”, no qual a fragmentacdo das relacdes laborais, a terceirizacdo e a precarizacao
resultam na ampliacao de formas de trabalho desprotegidas. Esse cendrio impacta diretamente
a EPT, pois altera os parametros de ingresso e permanéncia dos trabalhadores na base produtiva.
Kuenzer (2007, 2010) argumenta que a no¢do de competéncia, fortemente difundida nos anos

1990, expressa a tentativa de responder a instabilidade das ocupagdes, responsabilizando os
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individuos pela sua empregabilidade, ao invés de problematizar as condi¢des estruturais de
producdo e contratacdo da forga de trabalho.

O mundo fabril caracteristico dos séculos XIX e XX estava assentado na
disciplinarizagcdo dos corpos, na organizacao rigida dos tempos, na padronizagao dos gestos e
na fragmentagdo das tarefas. A fabrica era, segundo Marx (2013) um lugar onde o modo de
produgdo capitalista revela sua poténcia. A imagem do operario de Charlie Chaplin em Tempos
Modernos (1936) expressa essa logica com brutal clareza: o trabalhador torna-se uma
engrenagem da maquina, um corpo mecanico submetido a ritmos que nao controla e que o
ultrapassam. Essa forma histérica de exploracdo ndo desapareceu; ao contrario, transformou-se
e sofisticou-se.

Bauman (2001) reforga essa perspectiva ao afirmar que, na modernidade liquida®, as

instituicdes ndo mais prometem proteger o individuo; cabe a ele sobreviver por conta propria.

Com cada vez menos poder devido as pressdes da competicao de mercado que
solapam as solidariedades dos fracos, passa a ser tarefa do individuo procurar,
encontrar ¢ praticar solu¢des individuais para os problemas socialmente
produzidos, assim como tentar tudo isso por meio de agdes individuais,
solitarias, estando munido de ferramentas e recursos fragrantemente
inadequados para essa tarefa (Bauman, 2007, p.20).

E coaduna com Fromm (1975) quando reflete que a modernidade cria individuos
solitarios, desconectados de formas solidarias de vida, transformando a liberdade em angustia.
Essa leitura ¢ fundamental para compreender como as novas formas de trabalho, uberizagao,
teletrabalho, fragmentacao, desarticulam lagos coletivos e tornam o trabalhador ainda mais
vulneravel. Fromm (2006) também enfatiza que a cooperagdo precede o capitalismo e nao €
inven¢do humana; ela € parte da natureza, pois a cooperagdo existe entre os animais sociais
muito antes da sociedade humana e trata-se de uma reflexao essencial sobre a natureza humana
e o cooperativismo, enfatizando que o ser humano nao ¢ apenas produtor, mas um ser que se
realiza no vinculo.

Nesse contexto, o trabalhador sob demanda é, em tese, “livre”, mas essa liberdade
expressa antes a desfiliagdo social do que a autonomia real. (Castel, 1998). Nao ha vinculos,

ndo hé garantias, nao ha estabilidade. O controle ndo € mais imposto de fora, mas internalizado:

8 O conceito de modernidade liquida, central na obra de Bauman, refere-se a uma realidade social marcada pela
fluidez, instabilidade e constante transformacdo. A liquidez, nesse sentido, caracteriza-se pela dificuldade de
manter formas fixas, prender o tempo ou estabilizar espagos, associando-se a leveza e a mobilidade.
Diferentemente da modernidade “solida”, a modernidade liquida redefine padrdes sociais e redireciona a
dissolugdo das estruturas que poderiam garantir ordem e estabilidade politica. Os individuos, nesse contexto,
vivem em um mundo fragmentado e atomizado, em que as relagdes sociais e as escolhas individuais se tornam
mais incertas, imprevisiveis e temporarias (Bauman, 2001).
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o trabalhador acompanha obsessivamente as avaliagdes, os tempos de desempenho, as notas
atribuidas pelos clientes e os padrdes opacos do algoritmo. Trata-se de um novo modo de
governamentalidade.(Antunes, 2018; Foucault, 2008).

Antunes (2018) ao analisar a metamorfose do trabalho, entende que a classe
trabalhadora ndo desapareceu; ela se amplia e se diversifica. Nesse sentido, a EPT precisa
responder a essa ampliacdo e diversificacdo, reconhecendo o trabalhador uberizado, o
trabalhador informal, o terceirizado, como sujeitos reais do mundo do trabalho contemporaneo.
A formacgao técnica ndo pode limitar-se a preparar para ocupacoes especificas; ela deve fornecer
bases cientificas, culturais e tecnologicas para que o trabalhador compreenda a totalidade das
relagdes que o envolvem.

A Constituicdo Federal (1988) e a Lei 11.892/2008 indicam que a EPT nao se restringe
a qualificagdo técnica, mas deve articular ensino, pesquisa e extensdo, produzindo
conhecimento critico e socialmente comprometido. Sob essa perspectiva, a EPT pode constituir
um contraponto, pois afirma o direito ao trabalho digno, a cidadania e a formacao integral. Ela
se afasta da logica de mera empregabilidade e defende a formacgdo omnilateral, na tradigao
marxista e gramsciana, que compreende o ser humano em todas as suas dimensdes.

Ramos (2005) destaca que a formagdo profissional ndo pode ser capturada por
exigéncias imediatas do mercado, pois sua fun¢do social mais ampla ¢ oferecer elementos para
que o trabalhador compreenda a totalidade das relagdes sociais, dominando os fundamentos
cientificos, tecnoldgicos e culturais que estruturam o mundo contemporaneo. Essa compreensao
critica € um dos pilares da proposta de formacao integrada, conforme formulada por Ciavatta
(2005), para quem o trabalho deve ser tomado como principio educativo, articulando pratica e
reflexdo em uma perspectiva emancipatoria.

Dessa forma, a EPT coloca-se como um espaco de resisténcia frente a uberizagdo e as
novas formas de exploracdo, pois oferece instrumentos tedricos e praticos para que os
trabalhadores ndo apenas se adaptem as mudancas tecnologicas, mas adquiram consciéncia
critica sobre elas. Nesse sentido, retoma-se Marx quando afirma que “ndo ¢ a consciéncia que
determina a vida, mas a vida que determina a consciéncia” (Marx; Engels, [1932] 2001, p. 37).
Transformar a vida concreta dos trabalhadores, por meio de educacdo critica, ¢ transformar

também sua consciéncia.
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1.3 — Desindustrializacio e reconfiguracdo das dinimicas produtivas no Brasil.

O processo de desindustrializagdo no Brasil, ainda que apresente intensidades e
temporalidades distintas segundo diferentes analises, ¢ reconhecido como um fenomeno
estrutural que impacta profundamente o mercado de trabalho e as politicas de formagdo. A
literatura aponta que, desde a década de 1980, a participagdo da industria de transformacao no
PIB e no emprego tém diminuido, paralelamente ao aumento do setor de servicos e a
concentracao da atividade produtiva em cadeias globais controladas por paises centrais.

Para além de leituras estritamente econdmicas, € com base em autores do campo da
educacdo e do trabalho, como Frigotto (2010), Kuenzer (2007), pode-se argumentar que
processos recentes de desindustrializagdo tendem a agravar contradi¢des historicas do
desenvolvimento brasileiro. Fernandes (1975 [2006]) destaca que a modernizagao brasileira foi
profundamente limitada pela estrutura social desigual, o que impediu a consolidagdo de um
projeto nacional de desenvolvimento autonomo.

A partir dessa interpretagdo, pode-se argumentar que tais limitacdes ajudam a
compreender, em periodos posteriores, a fragilidade da industria nacional e a persisténcia de
formas de dependéncia tecnoldgica, que dificultam a transicdo para setores de maior
complexidade cientifica. Com a retragdo da industria, diminuem também os postos de trabalho
historicamente associados as areas técnicas tradicionais, o que afeta diretamente a EPT. Setores
como metalurgia, mecénica, eletrotécnica e quimica, bases classicas dos cursos técnicos,
enfrentam enfraquecimento, ao passo que novos campos emergem, sobretudo relacionados a
tecnologias digitais, automacao e servigos técnicos especializados.

Na acepg¢ao de Antunes (2018), o centro dinamico do emprego desloca-se da industria
manufatureira tradicional para o setor de servicos, sem que isso represente a superacdo da
exploragdo do trabalho, mas sua reconfiguracdo. Contudo, como observa Manacorda (2000),
processos de mudanca estrutural exigem que a formacdo ndo se restrinja a mera adaptacao
funcional. Ao contrario, devem ser compreendidos em perspectiva histérica e critica,
permitindo que os sujeitos entendam as razdes estruturais da transformacgao produtiva.

Saviani (2007) reforca esse ponto ao argumentar que periodos de crise podem ampliar
a importancia da educagdo como espago de apropriacdo do conhecimento sistematizado,
condi¢do essencial para que a classe trabalhadora compreenda os processos sociais e dispute

projetos alternativos de sociedade. Nesse sentido, a desindustrializagdo ndo diminui a
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relevancia da EPT; ao contrario, exige sua reconfiguracao para responder a desafios formativos
mais amplos, articulando trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura.

Vale ressaltar que os processos de desindustrializagdo nao afetam apenas setores
produtivos; também reconfiguram territérios. Grandes centros urbanos, especialmente regides
metropolitanas, passam a conviver com areas marcadas pela obsolescéncia industrial, pela
ociosidade de equipamentos fabris e pela precarizacdo das comunidades no entorno. Esse
fenomeno ¢ fundamental para compreender a expansdo do CEFET/RJ, cuja presenga em
territorios atingidos pela retragdo produtiva expressa uma estratégia de requalificagdo urbana e
de redistribuicdo de oportunidades formativas; logo, pode-se inferir que a implementacao do
CEFET Maria da Graga esta inserida neste contexto.

Pacheco (2010) destaca que a expansao da Rede Federal a partir dos anos 2000 nao pode
ser lida apenas como aumento quantitativo de vagas, mas como politica estruturante capaz de
alterar as relagdes entre educacdo, desenvolvimento regional e inclusdo social. Ao instalar
unidades em dareas de vulnerabilidade socioecondmica ou em territorios atingidos pela
desindustrializagdo, a EPT atua como vetor de dinamizagao social, ao mesmo tempo em que
enfrenta desafios estruturais como adequacdo de infraestrutura, financiamento ¢ articulagdo
com arranjos produtivos locais.

E nesse ponto que o dialogo com autores como Gramsci (2001) e Florestan Fernandes
(1975 [2006]) se torna fundamental. Gramsci compreende a escola como espago de disputa
hegemodnica e de formacdo de uma nova cultura. A atuacdo das instituicdes de EPT em
territorios desindustrializados, portanto, pode ser lida como estratégia de construcao de novas
formas de sociabilidade, insercao cultural e desenvolvimento cientifico. Florestan Fernandes
acrescenta que a democratizagdo do acesso ao conhecimento ¢ condi¢do para superar
desigualdades estruturais, o que torna a presenca da educagdo técnica em regides periféricas
uma ag¢ao politicamente significativa.

A expansao das atividades do CEFET/RJ e a consolidagdo da UnED Maria da Graga
evidenciam que a educacdo atua como elemento central na conexdo entre a memoria
institucional e as projecdes de futuro. Preservando sua trajetoria historica, a instituicdo
simultaneamente promove inovagdes ao integrar novas abordagens pedagogicas, recursos
tecnologicos e dindmicas contemporaneas de sociabilidade. Essa articulagdo entre heranca

tradicional e renovagdo reafirma a Educacdo Profissional e Tecnoldgica, apesar da grande
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dualidade, como um campo capaz de integrar ciéncia, cultura, tecnologia e exercicio da
cidadania.

Além disso, a pesquisa bibliografica sobre EPT, especialmente Frigotto, Ciavatta e
Ramos, mostra que a formacao profissional ndo deve ser restrita as flutuagdes do mercado, mas
orientada por projetos societdrios que articulem trabalho, tecnologia e emancipa¢do humana.
Em contexto de desindustrializacdo, essa perspectiva ganha forca, pois a auséncia de empregos
industriais estaveis torna visivel a necessidade de formacao ampla, que permita ao trabalhador
compreender a realidade social, transformar condi¢des concretas € nao apenas adaptar-se as
exigéncias imediatas do mercado.

Nesse contexto, convém compreender os desafios impostos a educacdo profissional e
tecnologica, que atende aos objetivos impostos pela sociedade, os quais precisam ser
localizados no tempo e no espago; ou seja, € preciso contextualizd-la historica e socialmente.

Portanto, o CEFET Maria da Graga torna-se um local singular e, por esse motivo, a
pesquisa buscou tecer fios que entrelacam essas historias, pois estamos diante de um objeto de
estudo, uma institui¢do que possui vestigios vividos, representados pela propria arquitetura
fabril, a qual tinha como cerne a alienagio humana diante da fragmentagio do labor’ e de vidas
embrutecidas, mas que hoje representa uma concretude de esperanca, pois atualmente esse local
simboliza e representa uma resisténcia diante da oferta, ou at¢ mesmo de uma tentativa, de
oferecer uma dinamica mutualista de aprendizados.

Diante do exposto, compreender o arcabougo constituido a implementagdo da UnED
mostrou-se fundamental, uma vez que possibilitou identificar permanéncias associadas a
distintas temporalidades. Esse exercicio revelou-se particularmente desafiador, sobretudo
porque tais permanéncias se vinculam a um periodo reconhecido como um pouco obscuro,
marcado pela escassez de literatura e de dados sistematizados sobre a fabrica da FENAME,

apesar de sua expressiva relevancia e envergadura no periodo em que esteve em funcionamento.

® O artigo 6° do estatuto da Fundacdo Fename estabelece, entre seus objetivos institucionais, a finalidade de
“promover a preparacdo de pessoal auxiliar e o aperfeigoamento e especializacdo do pessoal técnico necessario as
suas atividades” (Decreto n® 62.411, de 15 de marco de 1968). Tal disposicdo normativa permite problematizar as
formas de acesso dos trabalhadores ao ensino profissionalizante no ambito da instituicdo, uma vez que o estatuto
ndo concebe o trabalho como principio educativo. A formagao destinada aos operarios restringia-se, assim, a um
treinamento funcional voltado exclusivamente ao atendimento das demandas imediatas da industria, com vistas a
assegurar a eficiéncia operacional e a continuidade das atividades da propria Fundagdo. Essa concepgdo aproxima-
se da critica formulada por Manacorda, ao analisar a divisdo social e técnica do trabalho, segundo a qual a
fragmentagdo do labor resulta na separagdo entre concepgdo e execugdo, limitando o processo formativo a
aprendizagem parcial e instrumental das tarefas, em detrimento de uma formacdo integral do trabalhador
(Manacorda, 2010).
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2 - FENAME, FAE e FNDE

A incompreensdo do presente nasce fatalmente da ignorancia do passado
(Marc Bloch, 2001).

Em 02 de outubro de 1967, foi autorizado ao Poder Executivo, através da Lei n°® 5.327,
a instituir a Fundacao Nacional de Material Escolar (FENAME), vinculada ao Ministério da
Educacdo e Cultura. A FENAME teve como objetivo a melhoria de qualidade, a diminui¢do de
custos e a criacao de melhores condigdes de acesso ao material escolar, didatico, conforme seu

estatuto no cap. I do decreto 62.411 de 15 de margo de 1968.

Fundagao Nacional do Material Escolar, que ndo tera fins lucrativos, visara a
produgdo e distribuigdo, pelo preco de custo, do material escolar e didatico,
contribuindo assim, para a melhoria quantitativa e qualitativa, maior
facilidade de aquisi¢ao e utilizacdo do referido material (Brasil,1968).

Na acepgdo de Filgueiras (2015), ao realizar o levantamento bibliografico acerca dessa
institui¢do, constatou-se a existéncia de poucos estudos dedicados especificamente a produgao
e aos aspectos operacionais dos materiais didaticos vinculados ao Ministério da Educagao,
predominando referéncias pontuais em pesquisas voltadas as politicas de livros didaticos no
Brasil. Entre os fatores que explicam a escassez de pesquisas sobre essa instituicdo — assim
como sobre a Campanha Nacional de Material de Ensino (CNME), criada em janeiro de 1956
e que deu origem a FENAME, destaca-se a dificuldade de acesso e de localizagdo de sua
documentacdo. Tal constatacdo converge com o apontamento de Munakata (2006), expresso em
relatorio apresentado a CAPES, no ambito de pesquisa dedicada a histéria das politicas de livros
didaticos durante a ditadura empresarial-militar.

Embora o Brasil apresente uma tradi¢ao consolidada na producao de livros didaticos por
editoras privadas, ao longo do século XX foram instituidos, nos ambitos estadual e federal,
organismos destinados a regulamentacdo e a avaliacdo desses materiais (Munakata, 1997). No
entanto, entre os anos de 1956 e 1983, o Ministério da Educa¢do manteve sob sua
responsabilidade duas entidades especificamente voltadas a elaboracdo de materiais escolares
e obras didaticas (Filgueiras, 2015).

Nesse sentido, para compreender a trajetéria da FENAME e como as suas permanéncias
moldam o CEFET Maria da Graca, torna-se imprescindivel estabelecer breves interlocugdes
com a arena decisoria dos livros didaticos, bem como com o contexto histérico em que tais

politicas foram formuladas, conforme abordado nas se¢des subsequentes.
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2.1 CNME e seu contexto historico-social

A intervenc¢ao do Estado brasileiro na producao de materiais didaticos consolidou-se em
meio as criticas ao elevado custo dos livros escolares e as desigualdades no acesso a educagao,
especialmente a partir das décadas de 1940 e 1950. Segundo Filgueiras (2013), o prego do livro
didatico passou a configurar um problema estrutural da educagdo nacional, impactando
diretamente a permanéncia dos estudantes e a efetivacao do direito a educacao. Nesse contexto
de expansao desigual do ensino secundario, o material didatico tornou-se um elemento central
das politicas educacionais.

Como resposta a esse cenario, foi criada, em 1956, a Campanha Nacional de Material
de Ensino (CNME), por meio do Decreto n® 38.556, vinculada ao Ministério da Educagao. Essa
instituicdo teve como objetivos a producdo e a distribuicdo de materiais didaticos, a
padronizagdo de contetdos e a ampliagdo do acesso aos livros escolares, sobretudo para
estudantes economicamente desfavorecidos. Embora oficialmente apresentada como
complementar ao mercado editorial privado, sua atuagao marcou a entrada direta do Estado em
um setor historicamente dominado por editoras comerciais. (Munakata, 1997; Filgueiras, 2015)

De acordo com Filgueiras (2015), a partir da década de 1960, a produgdo de livros
didaticos intensificou-se, impulsionada pela modernizacido da industria grafica e por politicas
estatais de incentivo a produgao cultural. Esse movimento ocorreu em articulagdo com o projeto
desenvolvimentista do periodo, que combinou politicas educacionais e industriais, ampliando
significativamente a capacidade produtiva do setor editorial. Apesar das tensdes com o mercado
privado, a atuagdo estatal manteve-se e se fortaleceu.

O respaldo legal a essas agdes foi consolidado com a promulgacao da Lei de Diretrizes
e Bases da Educacdo Nacional (Lei n® 4.024/1961), que atribuiu ao Estado a responsabilidade
de garantir recursos educacionais as familias sem condi¢des econdmicas, legitimando a politica
de producdo e distribuicdo de materiais didaticos (Filgueiras, 2013). Mesmo apds o golpe
empresarial-militar de 1964, essa politica foi mantida, evidenciando seu carater estratégico para
o Estado.

Nesse processo, o Ministério da Educa¢do passou a atuar em duas frentes
complementares: a produgao estatal direta de materiais didaticos, posteriormente assumida pela
Fundagdao Nacional do Material Escolar (FENAME), e o estimulo e controle do mercado
editorial privado. Segundo Filgueiras (2015), essas politicas estavam alinhadas as orientacdes

da Unesco, que defendiam a conjugacdo entre assisténcia aos estudantes carentes e estimulo
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indireto a produgdo editorial privada, especialmente por meio do fomento aos livros
descartaveis, concebidos para uso individual ao longo do ano letivo.

A criacdo desses oOrgdos respondeu, assim, as demandas geradas pela expansao do
publico escolar e aos problemas estruturais relacionados ao acesso ao livro didatico.
Considerando que a COLTED atendia prioritariamente as demandas do setor privado, a énfase
analitica recai sobre a FENAME, cuja atuacao ¢ central para a compreensao das permanéncias

institucionais que estruturam a UnED Maria da Graga.

2.2 FENAME - sua criacao e sua trajetoria

O periodo de 1964 a 1984 foi caracterizado por forte interven¢ao do Estado em varias
areas economico-sociais Especificamente em relacdo a produg¢dao de materiais destinados a
Educacdo. Multiplicaram-se as institui¢des ¢ programas voltados ao fomento da leitura ¢ a
discussdo da literatura infantil. E, conforme (Claro, 2013, p. 03) “para incentivar o mercado
editorial, o governo atuou isentando-o de impostos e constituindo comissdes encarregadas de
estudar o problema do livro no Brasil, como, por exemplo, o Grupo Executivo da Industria do
Livro (GEIL)”.

Em 1966, foram assinados varios acordos envolvendo o MEC e a agéncia norte-
americana (United States Agency for International Development) para o financiamento de agdes
na area de educagdo, os quais ficaram conhecidos como acordos MEC/USAID!?, embora tal
associagdo ja existisse desde meados da década de 1950. Nessa direcdo, politicas publicas
voltadas para o livro didatico foram posicionadas como elemento central nas estratégias
governamentais voltadas a promogao da escolarizacao e do letramento.

Os estudos indicaram que, em outubro de 1967, a lei que autorizou a criagdo da
Fundacao Nacional do Material Escolar (FENAME), estava sob a confluéncia de trés vertentes
centrais: as disputas de interesses da iniciativa privada, a intervengdo do Estado e as
interferéncias externas decorrentes dos acordos firmados entre o Ministério da Educagao e
Cultura (MEC) e a United States Agency for International Development (USAID), conforme
citado por Filgueiras (2015).

% A atuagdo da USAID no Brasil privilegiou ag¢des voltadas a racionalizagdo administrativa da educagéo, a
implementagdo de curriculos baseados em principios tecnicistas e a ampliagdo do ensino técnico-profissional.
Nesse sentido, a reforma educacional que resultou na promulgacéo da Lei n® 5.692/71 representou um marco dessa
influéncia, ao tornar obrigatdria a profissionaliza¢do no antigo segundo grau, conformando o sistema educacional
aos moldes da logica produtivista capitalista.
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Segundo Meksenas (1992), o resultado imediato na promogao do livro descartavel, a
partir desse acordo MEC-USAID, favoreceu os editores, apesar da submissdo dos contetidos
das obras ao Estado, que centralizava a compra e distribui¢do de titulos.

No entendimento desse periodo, os autores Souza e Silva (2022, p.249) citam: “durante
o governo dos militares, o intervencionismo econdémico do Estado tornou-se ainda mais forte,
levando a uma grande concentracdo de capitais no setor privado. Inimeras empresas nacionais
e estrangeiras, das mais diversas areas econdmico-financeiras, associaram-se ou fundiram-se...”

De acordo com os achados desta pesquisa, a extin¢do de determinados 6rgaos ¢ a criagao
de outros configurou-se como uma pratica recorrente no periodo analisado, funcionando, em
muitos casos, como estratégia de apagamento de materialidades consideradas obscuras,
associadas a situacdes irregulares nas quais interesses particulares se sobrepunham ao interesse
publico.

O modelo tecnocratico entdo implementado favoreceu uma gestdo educacional
autoritaria e verticalizada, caracteristica do contexto da ditadura empresarial-militar, cuja logica
também se manifestou na condug@o pouco transparente dos o6rgaos instituidos a época, muitos
dos quais foram fundidos ou extintos ao longo desse processo.

Os documentos analisados no ambito desta pesquisa indicam que a FENAME integrou
o conjunto de orgdos cuja atuacdo foi caracterizada por fragilidades nos mecanismos de
transparéncia administrativa. As fontes levantadas evidenciam a existéncia de registros e
materiais que apontam indicios de praticas de improbidade por parte de gestores, os quais
comprometeram a regularidade, a legalidade e a lisura dos processos de gestao institucional.

Essa situacdo assemelha-se ao que ocorreu com a Comissao do Livro Técnico e do Livro
Didatico (COLTED), extinta em 9 de junho de 1971 por meio do Decreto-Lei n® 68.728. Embora
os motivos oficiais de sua extingdo também ndo tenham sido amplamente divulgados, ha fortes
evidéncias de que, durante seu periodo de funcionamento, ocorreram irregularidades,
negociatas, distor¢des e favorecimentos em diferentes etapas do processo, desde a aquisi¢ao e
o transporte dos livros até a compra de mobiliario, conforme aponta Bomeny (1984).

Cumpre destacar que, entre as distintas iniciativas voltadas & promog¢do da leitura
identificadas ao longo do periodo, a politica do livro didatico, instituida em 1938, foi a tinica a
apresentar um cardter de continuidade e permanéncia. Tal constincia evidencia o lugar
estratégico que essa politica passou a ocupar no ambito das agdes estatais direcionadas a

educacao.



54

Nesse sentido, ¢ possivel inferir a centralidade da FENAME na estrutura do Ministério
da Educagdo, uma vez que sua atuagdo extrapolava a dimensao operacional e se inseria como
mecanismo relevante de regulacao e controle, por meio da sele¢do, produgdo e circulagdo dos
conteudos didaticos destinados a formagao escolar.

A trajetoria dessa instituicdo, compreendida no periodo de 1967 a 1983, oferece uma
chave interpretativa relevante para compreender a politica publica de producgdo e distribuicdo
de materiais didaticos no Brasil durante os anos da ditadura empresarial-militar. A criagao e
atuacdo da FENAME derivam de uma conjuntura marcada pela ampliacio do sistema
educacional, por politicas de centralizagdo estatal e pelo fortalecimento da atuagdo do
Ministério da Educagdo e Cultura (MEC) como protagonista na formulacao de estratégias para
suprir as caréncias materiais das instituicdes de ensino publico em todo o pais.

Nos anos iniciais de sua atuacdo como fundagdo, a FENAME manteve os objetivos da
CNME, ampliando a producdo de livros e materiais escolares acessiveis e com rigor
pedagogico. Essa produgao era realizada por educadores e especialistas comprometidos com a
formacgao de professores e a melhoria da qualidade da educagao basica. A proposta, inicialmente
bem recebida, articulava-se com as diretrizes da Organizacdo das Nacdes Unidas para a
Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO), que, durante a década de 1960, enfatizou a
importancia da producdo de livros escolares como componente fundamental para o avango da
educacdo nos paises em desenvolvimento (Filgueiras, 2015)

Contudo, a consolidagio da FENAME ocorreu em um contexto politico autoritario e
ndo ficou imune a essas interferéncias. Acompanhando essa premissa, para Filgueiras (2015, p.
97), a substitui¢do do cargo da direcdo executiva, a retirada de uma educadora desta funcao,
ilustra a imposi¢ao de uma direcao alinhada com os interesses dos governos militares, voltada
para a racionalizacgdo e controle das atividades da institui¢@o.

Em meio a esse contexto, a FENAME atingiu um patamar significativo de producdo e
distribuicao de materiais. Entre os anos 1970 e 1983, a fundagdo ampliou sua estrutura fisica e
operativa, contando com parque grafico proprio, equipes técnicas especializadas e convénios
com estados e municipios. Estima-se que, no auge de sua atuacdo, a FENAME tenha sido
responsavel pela impressao de milhdes de exemplares de livros didaticos, agendas escolares,
cartilhas de alfabetizacdo, cadernos e outros instrumentos pedagégicos (Filgueiras, 2013).

Nao obstante, a sua atuagdo enfrentou resisténcia do setor privado. Editoras comerciais
contestavam o monopdlio estatal na producdo de livros, alegando concorréncia desleal e

cerceamento da liberdade editorial. Entre 1975 e 1979, essas tensOes se intensificaram, com
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pressdo do mercado editorial sobre 0 MEC e a tentativa de reconfigurar a politica de produgao
de livros didaticos (Claro, 2013).

Nesse sentido, o seu protagonismo tornou a instituicdo mais vulneravel as disputas
politicas e interesses econdmicos. A atuagdo da FENAME passou a ser vista, em parte dos
setores do governo e da sociedade, como um instrumento de controle ideologico sobre os
conteudos escolares, além de concorrente direta das editoras privadas.

Em 1983, em meio ao processo de reestruturagdo do MEC e a busca por maior eficiéncia
nos programas de assisténcia estudantil, a FENAME foi incorporada a Fundagao de Assisténcia
ao Estudante (FAE). Essa incorporagdo marcou o fim da autonomia da fundag¢do e a
reconfiguragdo da politica de producao de materiais didaticos no Brasil. A FAE passou a
coordenar os programas federais de fornecimento de livros e materiais escolares, agora com
maior participacao do setor editorial privado por meio de licitagdes e parcerias publico-
privadas.

Dessa forma, a FENAME expressa as contradigdes de uma politica educacional
centralizada em um regime autoritdrio. Embora tenha cumprido importante papel social, sua
trajetoria também revela os limites impostos pela censura, pela instrumentalizag¢do ideoldgica e
pelas disputas econdmicas. A andlise de sua atuagdo no periodo compreendido entre o final da
década de sessenta e o inicio da década de oitenta revela-se, portanto, fundamental para a
compreensdo da configuragdo do campo da produgdao de materiais didaticos no Brasil, bem
como para a problematizacdo dos desafios estruturais que ainda persistem na efetivagdo do
direito a educagao publica.

E importante relatar que foram achados poucos documentos que remontam o aparato da
organizacdo administrativa e a infraestrutura da FENAME, tendo em vista que o foco das
revistas MEC estava em dar publicidade a produgao fabril e sua capacidade em atender a toda
demanda nacional, como forma de promogao politica.

Dessa forma, com a extingao do 6rgdo, no inicio da década de oitenta, acreditamos que
parcela significativa de sua documentacdo, incluindo registros administrativos e
organizacionais, foi transferida para Brasilia, sede do governo federal, em conformidade com o
disposto no paragrafo unico do artigo 1° da Lei n° 5.327, de 12 de outubro de 1967, que
estabelece: “Quando as condigdes justificarem, a sede e o foro da Fundacao serdo transferidos
para Brasilia, Distrito Federal”.

Situagdo semelhante ocorreu com a extinta Fundagdo de Assisténcia ao Estudante

(FAE), criada em 1983 apds a extingdo da Fundacdo Nacional do Material Escolar (FENAME).
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Parte significativa do acervo documental da FAE também foi transferida para Brasilia pelo
Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE), 6rgao que assumiu suas atribuigdes
apos a extingdo desta fundagao, em 1995.

No que se refere ao patrimdnio dessas duas instituigdes, sua destinagao ficou sob
responsabilidade do 6rgdo sucessor, conforme estabelece o artigo 14 da Lei n°® 5.327, de 1967,
ao dispor que, “extinguindo-se por qualquer motivo [...], 0os seus bens serdo incorporados ao
Patrimdnio da Unido”.

Na busca por vestigios documentais foram realizados levantamentos junto ao Arquivo
Geral do CEFET/RJ e a unidade CEFET Maria da Graga, nos quais foram localizados poucos
projetos executivos relativos a infraestrutura fabril da FENAME, da FAE e do FNDE. O
material identificado restringe-se a escassas plantas baixas de um projeto executivo voltado a
prevencdo de incéndio. Ainda que limitada em termos de materialidade, essa documentagao
possibilitou a obten¢ao de informagdes relevantes para os objetivos da investigagao.

No que se refere ao quadro de funciondrios, a fabrica chegou a contabilizar, em seu
periodo de maior atividade, quase trezentos funcionarios. Contudo, no momento de sua
desativagdo, esse contingente havia sido reduzido para 104 servidores, os quais foram
posteriormente integrados ao CEFET. Dentre esses, apenas seis possuiam formagdo em nivel
superior, enquanto os demais 98 detinham formagdo de nivel intermediario.

A “permanéncia’” desses 6rgaos no espaco que constitui o objeto deste estudo manifesta-
se nos remanescentes da arquitetura fabril e nos vestigios da organizac¢ao espacial preservados,
inicialmente, pela FAE e pelo FNDE e, posteriormente, pela instituigdo CEFET/RJ, que foi
implementada neste mesmo lugar. Essa materialidade estrutural permanece integrada a
dindmica académica atual, exercendo influéncia significativa sobre o uso e a configuragao dos
espacos, e constitui um dos objetivos especificos desta pesquisa. Com base nesses elementos,
sera apresentada, em se¢do posterior, a analise da organizagdo e da infraestrutura fabril da antiga

FENAME.
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Fonte: Google Maps. (modificagdes feitas pela autora da pesquisa)

2.3 FENAME no escopo da arena politica

O levantamento documental desta pesquisa demonstra que o termo aditivo celebrado
entre a entdo Fundacdo de Assisténcia ao Estudante (FAE), o Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacdo (FNDE) e o Centro Federal de Educagao Tecnoldgica (CEFET)
configurou-se como uma situagao singular. A partir do exame da documentagao, observa-se que
o processo de arrolamento de bens materiais voltado a destinagdo dos imoveis pertencentes a
extinta FAE, posteriormente incorporados ao FNDE, foi instaurado em decorréncia da Medida
Proviséria n® 1.549-27, de 14 de fevereiro de 1997. Nesse contexto, verificou-se que a maior
parte dos bens imdveis — ao todo 28 unidades, correspondentes as unidades da Federagdo —
encontrava-se sob a gestdo de estados e municipios, a excecdo dos imdveis desocupados e dos
terrenos sem edificagdo.

Essa configuracao decorreu da politica de descentralizagdo de recursos implementada
apos o processo de redemocratizagdo do Ministério da Educacdo, efetivada a partir de meados
da década de 1980 (Castro, 2001; p.54). Nesse sentido, constatou-se que, inicialmente, a
destinacdo predominante desses imodveis era a cessdo aos respectivos entes estaduais e
municipais, devido ao PNAE (Programa Nacional de Alimentacao Escolar), com excecdo do

estado do Rio de Janeiro, no qual se identificou o interesse de diferentes institui¢des, a saber: a
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Secretaria de Estado de Educacdo (SEEDUC), a Fundagdo Osorio, a Fundacdo Casa de Rui
Barbosa, a Escola Técnica Federal (CEFET) e a Secretaria da Justiga.

Nesse contexto, € possivel afirmar que o territorio onde foi implantada a unidade do
CEFET Maria da Graga configurou-se como um espaco de disputas, inserido na arena politica
que se estruturava naquele periodo. Para compreender tais arranjos institucionais e politicos,
Castro (2001) analisa a denominada arena decisoria do FNDE, a qual se articulava a partir de
um conjunto heterogéneo de atores, tanto internos quanto externos a estrutura do Ministério da
Educacao.

Segundo Castro (2001), essa arena era composta por trés grupos principais: o primeiro
correspondia ao nucleo dirigente central do MEC, englobando o ministro, o secretario executivo
e seus assessores; o segundo era constituido pelos dirigentes e burocratas do proprio FNDE,
incluindo técnicos e especialistas em financiamento educacional; e o terceiro reunia
representantes das secretarias estaduais e municipais de educagdo, além de prestadores de
servigos, fornecedores e institui¢des privadas de ensino.

O grau de influéncia exercido por esses atores estava diretamente relacionado a sua
capacidade de mobilizar recursos institucionais, técnicos e politico-ideologicos. Conforme
assinala Castro (2001), a disputa orcamentaria ndo se limitava aos canais formais de
deliberacdo, uma vez que “o acesso dos atores ao loci decisorio ndo foi definido apenas por
normas € por mecanismos formalmente estabelecidos, mas também por regras informais
praticadas pelos grupos de interesses” (Castro, 2001, p. 60).

Para ilustrar a forma como esses interesses foram articulados, dentre os documentos
aferidos, identificou-se uma carta de inten¢ao emitida pelo CEFET/RJ, datada de 1996, portanto
anterior ao inicio das tratativas formais relacionadas ao processo de levantamento do inventario
patrimonial, desencadeado pela Medida Provisoria de 1997. Nesse mesmo contexto, foi
localizado um protocolo de intengdes sub-rogado ao FNDE, firmado em 6 de fevereiro de 1997
entre a extinta Fundagado de Assisténcia ao Estudante (FAE) e o CEFET/RJ, igualmente anterior
a edicdo da referida medida provisoria, que tratava da reestruturacdo e reorganizagao
administrativa dos 6rgaos vinculados ao Ministério da Educagao.

Esses elementos documentais evidenciam que as negociagdes e os alinhamentos
institucionais precederam os marcos legais formais, corroborando a existéncia de articulacdes

politicas e disputas no interior das arenas decisorias, conforme descrito por Castro (2001), nas
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quais os processos decisorios sdo influenciados ndo apenas por normativas oficiais, mas
também por arranjos prévios e mecanismos informais de negociacao.

Posto isso, a segunda etapa da pesquisa, dedicada a compreensao do processo de
implementa¢ao do CEFET/RJ no bairro de Maria da Graga, seguiu a mesma linha investigativa.
De modo geral, a implantacdo de unidades escolares ocorre no ambito de politicas publicas
orientadas pela identificacdo de demandas educacionais e caréncias socioespaciais das regides
atendidas. Contudo, os resultados da pesquisa indicaram que a oferta de EPT pelo CEFET/RJ,
especificamente nesse lugar, situado em area estratégica, na mesma area de planejamento
municipal, bem préximo ao centenario, inverteu essa logica.

A justificativa institucional para tal arranjo esteve associada a projetos de expansao e a
implantacao de novos cursos em diferentes areas de atuagdo. Entretanto, entre a documentagao
identificada no ambito da pesquisa, foi localizada uma documentacao que explicita que, diante
das restricdes impostas a expansdo'’, existia a intengdo do CEFET/RJ em assumir a sucessao
do uso do espaco, manifestando, para tanto, interesse em garantir a continuidade de programas
anteriormente desenvolvidos pela FAE, os quais eram legitimados pelo discurso da relevancia
do atendimento social as populagdes em situagdo de maior vulnerabilidade.

Nesse sentido, observa-se que a retérica voltada aos “pobres e desvalidos” foi
novamente mobilizada como fundamento legitimador, operando como elemento discursivo
capaz de obscurecer outros interesses subjacentes, vinculados a grupos especificos e a
determinados atores sociais. Portanto, este contexto assinalado justifica o compartilhamento de
espacos ocorridos entre o CEFET/RJ e o Colégio Estadual Horacio Macedo, uma das

permanéncias que perduram até o momento.

2.4 FENAME: Infraestrutura e suas permanéncias

O parque grafico industrial possuia como terreno 7.212,96 m?, com 4rea total livre de
3.056,96 m%. O acesso a fabrica so ocorria pela Rua Miguel Angelo, em frente a antiga fabrica

da GE. (General Electric)'. A estagdo de metré Maria da Graga que, inicialmente, funcionou

" Indicios apontam que estas restrigdes se referem a lei 8948/94, que sera abordada mais adiante neste trabalho.
Todavia, esta lei dispde sobre a institui¢do do Sistema Nacional de Educacdo Tecnologica no Brasil. A condicao
restritiva se refere ao estabelecimento que a Unido s6 poderia criar unidades de ensino se houvesse parceria com
estados, municipios ou o setor privado, que ficariam responsaveis pela manutencdo. Na pratica, isso congelou a
expansdo da rede federal por quase uma década.

2 A antiga fabrica da General Electric, instalada em Maria da Graga a partir de 1921, constituiu um dos mais
importantes complexos industriais do suburbio carioca, exercendo papel central na ocupagdo urbana e na
organizagdo socioecondmica da regido ao longo do século XX. https://riomemorias.com.br/memoria/a-antiga-
fabrica-da-ge-e-seus-entornos/ Voltada majoritariamente a producdo de ldmpadas incandescentes, fluorescentes e
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como uma estacao terminal da Linha 2 do Metr6 Rio, foi inaugurada no mesmo ano da extin¢ao
da FENAME, em 1983. (MetroRio, 2025). Todavia, o bairro ja possuia uma estacdo de trem,
que fazia parte da Linha Auxiliar da EFCB (Estrada de Ferro Central do Brasil). Embora nao
haja um consenso documental sobre a data exata de encerramento das atividades da estagdo
ferroviaria de Maria da Graga, registros indicam que o processo ocorreu em um periodo de
reorganizacao da Linha Auxiliar, possivelmente no inicio da década de 1970, durante o processo
de modernizagao do sistema ferroviario que culminou na desativacao de diversas paradas locais.
(Giesbrecht, 2019). Portanto, o acesso ao parque industrial da fabrica FENAME pela Rua
Domingos Magalhdes ndo existia. Na época, possuiam duas entradas, uma correspondia a
entrada dos pedestres (funciondrios) e a outra se referia a entrada dos automoveis e caminhdes,
ambas pela Rua Miguel Angelo.

Segundo andlise documental, a FENAME era composta por um bloco referente a
unidade administrativa, formada por diversas salas distribuidas em trés pavimentos. Neste
mesmo local existia uma agéncia bancaria. Além dessa ala, ela possuia seis unidades setoriais,
cada uma correspondendo a uma edificacdo. Essas unidades setoriais abrangiam dois grandes
depositos (galpdes), uma grafica, um auditério com servigos de lazer, uma secdo médica e
odontologica, além de infraestrutura com cisterna.

Percebe-se que a organizacao espacial da antiga unidade fabril obedecia a uma logica
funcional diretamente vinculada as exigéncias do processo produtivo e administrativo,
caracteristica da arquitetura industrial moderna. Conforme aponta Frampton (2008), a
arquitetura voltada a produgdo industrial ¢ marcada pela racionaliza¢do dos espagos, pela
padronizagdo construtiva e pela subordinagdo da forma as fun¢des técnicas, de modo que a
forma arquitetonica passa a ser determinada, em grande medida, pelas exigéncias do processo
produtivo. Nesse sentido, o conjunto arquitetonico fabril da FENAME era composto por

galpdes destinados ao armazenamento e por blocos funcionais organizados segundo a atividade

componentes associados, a unidade operava de forma continua, empregando cerca de mil trabalhadores e
utilizando ampla variedade de insumos metalicos e quimicos. As atividades industriais envolveram processos
potencialmente poluentes, como o uso de chumbo, niquel, cromo, merctrio, além de acidos e compostos volateis.
Apds a redugdo dos investimentos nos anos 1980 e o encerramento definitivo das atividades em 2009, o sitio
industrial passou a concentrar passivos ambientais relevantes, com contaminagao do solo, das aguas subterraneas
e das proprias edificagdes, configurando riscos ambientais e sanitarios significativos para a populagdo do entorno,
incluindo a possibilidade de contaminag@o hidrica, exposi¢ao a substancias cancerigenas e riscos de incéndio em
uma area predominantemente residencial.
https://acervo.racismoambiental.net.br/2012/06/16/denuncia-na-rio20-passivo-socioambiental-deixado-na-
cidade-do-rio-pela-multinacional-general-electric-g-¢/



https://acervo.racismoambiental.net.br/2012/06/16/denuncia-na-rio20-passivo-socioambiental-deixado-na-cidade-do-rio-pela-multinacional-general-electric-g-e/
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principal desempenhada em cada edificagdo, evidenciando uma concep¢ao espacial orientada

pela eficiéncia operacional.

Figura 2 - Layout parque industrial FENAME: blocos e galpdes da fabrica.

Fonte: Arquivo Subprefeitura CEFET Maria da Graga (modificagdes feitas pela autora da pesquisa)
Conforme a legenda do projeto, a disposigao setorial estd compreendida pela ordenacdo dos seguintes espacos: (1)
Administrativo; (2) Deposito; (3) Auditdrio, servigos e lazer; (4) Secdo médica e odontoldgica; (5) Grafica; (6)
Depdsitos; (7) Cisterna ¢ D.M.L.

O setor administrativo apresentava acesso diferenciado e organizagdo interna
sistematizada, com salas distribuidas em alas distintas, separadas por numeragao impar e par.
Tal configuracdo nao se restringia a uma solucdo arquitetonica, mas expressava uma forma
especifica de organizacdo do trabalho, fundada na racionalidade técnico-burocratica. Como
observa Weber (1999, p. 146), a burocracia moderna se estrutura por meio da divisdo racional
dos espagos, das fungdes e dos fluxos, de modo que a precisdo, a rapidez, a clareza, o
conhecimento dos arquivos e a continuidade sdo maximizados pela organizacao burocratica. A
separacdo espacial entre setores administrativos e produtivos reforgava, assim, a hierarquizagao
funcional e o controle dos processos internos.

Em contraposicdo, o acesso dos operarios ocorria majoritariamente pelo mesmo portio

utilizado para a circulagdo de veiculos e insumos, localizado ao final da via de acesso ao
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complexo fabril. (fig. 2). Essa sobreposicdo de fluxos humanos e logisticos revela uma
caracteristica recorrente dos espacos industriais do século XX, nos quais a centralidade da
producao se sobrepunha as condi¢des de circulagao e permanéncia dos trabalhadores. Segundo
Harvey (2013), o espago industrial tende a ser organizado de modo a subordinar o tempo ¢ o
corpo do trabalhador as exigéncias da producdo e da circulag¢ao do capital.

A permanéncia desses tracos espaciais no local atualmente ocupado pelo CEFET/RJ
constitui um vestigio material relevante da racionalidade industrial que orientou a atuacao da
FENAME, da FAE e, posteriormente, do FNDE. Conforme assinala Choay (2001), os edificios
e conjuntos arquitetonicos herdados de usos anteriores nao sdo apenas estruturas fisicas, mas
suportes de memoria coletiva, capazes de revelar formas histéricas de organiza¢do social,
técnica e cultural. Dessa forma, os remanescentes da arquitetura fabril preservados no espago
institucional atuam como elementos mediadores entre passado e presente.

No campo da Educagdo Profissional e Tecnoldgica, essa materialidade assume
significado ainda mais amplo. Para Ciavatta (2014), os espagos educativos carregam marcas
das relacdes historicas entre trabalho e educagao, sendo que a materialidade da escola expressa
projetos formativos e concepcdes de sociedade.

Assim, a arquitetura fabril remanescente ndo apenas testemunha um modelo estatal de
producdo de materiais didaticos, mas influencia a dindmica académica contemporanea,
moldando praticas pedagdgicas, fluxos institucionais e a propria identidade do CEFET/RJ

enquanto espago de formagao profissional.

Figura 3 - Layout parque industrial. Local hachurado atual biblioteca e dire¢do. Layout distribui¢do dos blocos
(antes e depois)

Demolido - ndo existe

=y

Blocq F - antes €
Auditério ¥

Vestiarios

3G, H,le)
)S depositos)

Fonte: Arquivo Subprefeitura CEFET Maria da Graga ( modificagdes feitas pela autora da pesquisa)
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A figura 3 descreve a nomenclatura de alguns setores, os galpdes e como o0s espagos
funcionam atualmente. A denominagao dos galpdes da FENAME foi posteriormente alterada
para um sistema de letras, a exemplo do que ocorre na sede do CEFET Maracana.

Para estudos dos espagos, a pesquisa seguira a nomenclatura utilizada pela FENAME,
e procederd as devidas substituicdes conforme a andlise dos espagos for sendo realizada
correlacionando as supostas rupturas e permanéncias. E, para tal analise, seguira o disposto na

imagem do quadro 1.

quadro 1- Quadro explicativo descri¢do setores ( antes e depois)

FABRICA FENAME ATUALMENTE DESCRICAO SETORES
Administrag@o (Blocos A, B, C Colégio ESTADUAL Entrada servidores - Salas de aula
e D). Agéncia bancaria. HORACIO MACEDO (Bloco A E.M. e sala de leitura
Guaritas. — parcialmente) Secretaria, setores administrativos
Ref. Entrada principal: Rua Lado direito — antigas salas e refeitorio*
Miguel Angelo, 96 ¢ 100. numeros pares
CEFET MARIA DA GRACA Biblioteca*
(Blocos: A - parcialmente e Entrada servidores — Sala de aula
bloco B) Lado esquerdo — E.M.], salas cursos noturnos
antigas salas niimeros impares (Subsequente e Graduagio) —

laboratorios. Setores
administrativos e sala da Direcao

Deposito material excedente ou | Quadra de Esportes, refeitorio Quadra coberta*, refeitorio
centraliza¢do dos materiais de servidores CEFET e Sala do servidores CEFET e sala do
outras regides para Grémio Estudantil (CEFET Grémio
distribui¢do/ Lojinha de venda Maria da Graga)
dos livros e cantina
funcionarios
Auditorio, Servigos e Lazer Auditorio e Vestiarios Auditério 1* e vestiarios*. Area

descoberta (previsdo: local
equipamentos desportivos)

Se¢dao Médica Demolido — sem Previsao/possibilidades — novo
ocupagao/utilizagdo refeitorio ou estacionamento
servidores
Grafica Bloco F e corredor da Entrada alunos, funcionarios e
ENTRADA PRINCIPAL das servidores. Espago Horta e
escolas. Entrada lateral da minhocario. Elevador. Salas de
estagdo do metrd Maria da aula do curso EMI Seguranga
Graga Trabalho, auditorio 2, Laboratorios
e Espago convivéncia alunos
CEFET.

Almoxarifado. Deposito. Salas e
vestiarios dos funcionarios

terceirizados.
Depositos (materiais didaticos, | CEFET Maria da Graga -Blocos Prefeitura — Sala dos cursos do
embalagens) G,H,Ie] EMI — Sala coordenagédo dos
professores - Laboratorios -
Sanitarios
Cisterna/Circulagio Demolido — Area livre — Espago Area de convivéncia/Jardins
de Convivéncia descoberto (pequeno bosque)

Elaborado pela autora da pesquisa
*compartilhamento de espaco entre as duas escolas (Horacio Macedo ¢ CEFET Maria da Graga)
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2.4.1 Bloco Administragdo: (Bloco A, B, C ¢ D)

Figura 4 - Layout parque industrial. Local hachurado atuais blocos A, B e C. Fotos dos blocos ( ponto
observador jardim da escola)

Blocos:A,B,CeD

BLOCO ADMINISTRATIVO

Fonte: Subprefeitura CEFET Maria da Graga ( modificagdes feitas pela propria autora). Foto: acervo pessoal.

O referido bloco localiza-se na testada da Rua Miguel Angelo, constituindo-se como
referéncia do enderego oficial da institui¢do. Em relagdo a essa fungdo fundamental, seria
esperado que o edificio apresentasse elementos arquitetonicos de maior carater representativo,
como um poértico de acesso ou uma area de recepcdo ampla, comumente observados em
edificagdes escolares concebidas especificamente para essa finalidade. Contudo, o que se
observa ¢ uma fachada marcada pela simplicidade formal, cuja composi¢ao cromatica e escolha
de revestimentos remetem predominantemente a identidade visual institucional, com destaque

para o uso da cor azul como elemento principal.®

'3 A cor azul Pantone 541 C, representa até na assinatura a cor principal da institui¢do, conforme manual de
representagdo visual. As cores secundarias sdo compostas pelo amarelo pantone 129 c e os tons de cinza. Nesse
sentido, existe a inferéncia em sempre utilizar estas cores para criar uma “associagdo a marca CEFET”.
https://www.cefet-rj.br/attachments/article/43 1 /manual2025.pdf
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Fonte: site CEFET/ R1J.

A organizagdo espacial desse bloco, em um passado recente, concentrava func¢des
técnico-gerenciais, administrativas e contdbeis. A presen¢a de uma agéncia bancéaria em seu
interior pode ser compreendida a luz dos estudos sobre arquitetura industrial e sobre o
disciplinamento do espago de trabalho. Conforme assinala Foucault (1987), a disposi¢ao dos
espacos produtivos nao é neutra, mas responde a uma logica de controle, vigilancia e otimizagao
dos corpos e dos tempos, de modo que a disciplina fabrica corpos doceis, isto €, corpos que
podem ser submetidos, utilizados, transformados e aperfeicoados.

Nesse sentido, a presenga de servigos essenciais ao cotidiano dos trabalhadores no
interior da fabrica, como a agéncia bancaria, pode ser interpretada como uma estratégia de
racionalizacdo do tempo e de retencdo da forca de trabalho no espaco produtivo.

Do ponto de vista da arquitetura industrial, autores como Benevolo (1995) indicam que
os edificios fabris do século XX passaram a incorporar dispositivos espaciais voltados nao
apenas a producdo, mas também a administragdo e ao controle social do trabalho, integrando
fungdes operacionais, gerenciais € de servicos em um mesmo complexo arquitetonico. Assim,
a materialidade arquitetonica da antiga FENAME revela-se como expressdo concreta de uma
racionalidade produtiva que articula espaco, poder e trabalho.

Atualmente, esse bloco abriga areas de uso compartilhado, como o refeitério, localizado
no térreo, a biblioteca, situada no primeiro pavimento, € o espaco de convivéncia/anfiteatro,
utilizados conjuntamente pelo Colégio Estadual Horacio Macedo e pelo CEFET/RJ. O Colégio
Estadual encontra-se instalado no térreo e no primeiro pavimento, enquanto o CEFET ocupa

todo o segundo pavimento, tendo como principal referéncia de acesso a entrada localizada na
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Rua Domingos de Magalhaes, cuja testada se volta para a praga do metr6. Tal configuracao
reforca a centralidade funcional e simbolica desse acesso no cotidiano institucional. Na
configuragdo atual, a nomenclatura bloco A ¢ B foi suprimida e se tornou bloco A; e o bloco C
e D possuem a nomenclatura bloco B.

O fator mobilidade devido as diferencas de nivel entre os blocos, proporcionada pelo
declive do terreno, ¢ resolvido parcialmente por escadas internas, mas, atualmente, sdo
necessarias adaptagdes que atendam as normas regulamentadoras, de modo que devem ser
realizadas a implementacao de rampas com a inclinagao em conformidade com a legislagao. A
questdo da acessibilidade e o sistema informativo de orientagao do local, apesar de incipiente,
demandam esforcos para atender as normas vigentes.

Em relagdo ao Desenho Universal', esse bloco constitui um dos principais desafios da
institui¢do. A edificagao dispde de apenas uma rampa de acesso, restrita somente ao primeiro
pavimento, evidenciando limitagdes estruturais herdadas da configuragdo concebida para fins
fabris ¢ ndo educacionais. Essa inadequacdo revela tensdes recorrentes nos processos de
reconversao de edificios industriais em equipamentos educacionais, nos quais a preservagao da
materialidade historica nem sempre se articula plenamente as exigéncias contemporaneas de
inclusdo e acessibilidade.

A secretaria, o setor de apoio pedagogico e uma sala de aula, comumente utilizada para
a disciplina de artes estdo inseridos no térreo dessa edificacdo, no bloco B. A biblioteca
localizada no primeiro pavimento configura-se como um espago simbodlico do conhecimento e
da produgdo do saber. Ela € o tnico setor pertencente ao CEFET Maria da Graga que se encontra
no primeiro pavimento deste bloco, pois no segundo estdo localizadas as salas de aula,
laboratorios, coordenagao de cursos e a dire¢cdo administrativa e pedagogica da institui¢ao.

A posigao estratégica da dire¢do, associada a sua localizagdo em pavimento superior,

em uma posi¢do estratégica remete a logica do controle e da vigilancia descrita por Foucault

40 conceito de Desenho Universal foi sistematizado na década de 1990 pelo arquiteto norte-americano Ronald
L. Mace, no ambito da arquitetura e do design ambiental, a partir da critica aos modelos projetuais excludentes e
danecessidade de conceber espagos edificados acessiveis. Inicialmente restrito ao campo da arquitetura, o Desenho
Universal foi progressivamente incorporado a outras areas, como o urbanismo, o design de produtos, a
comunicag¢do, a educagdo e as tecnologias da informacao, consolidando-se como um paradigma interdisciplinar
voltado a inclus@o. Nesse sentido, o Desenho Universal consiste em um referencial projetual que orienta a
concepcao de produtos, servigos e ambientes passiveis de uso equitativo, seguro e autdbnomo por toda a diversidade
humana — criangas, adultos, idosos, gestantes, pessoas com deficiéncia ou com mobilidade reduzida. Esse
conceito fundamenta-se em sete principios: uso equiparavel; flexibilidade de uso; simplicidade e intuitividade;
informacao perceptivel; tolerancia ao erro; baixo esforco fisico; e dimensdes e espagos adequados para acesso e
utilizagdo, configurando-se como um instrumento central para a promogao da acessibilidade, da inclusdo social e
da cidadania. https://www.archdaily.com.br/br/992875/0-que-e-desenho-universal
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(1987), para quem a organizacdo do espago constitui um dos principais dispositivos
disciplinares das instituicdes modernas. Segundo o autor, a arquitetura deixa de ser construida
apenas para ser vista, ou para vigiar o espaco exterior, e passa a ser concebida para permitir um
controle interior, articulado e permanente. Essa leitura permite compreender como a
espacialidade herdada do periodo fabril continua a operar como mecanismo de ordenamento
institucional no contexto educacional.

A concentracdo, nesse mesmo bloco, de fungdes administrativas, pedagogicas e de
producao do conhecimento evidencia a permanéncia de uma ldgica organizacional tipica do
espaco industrial, em que gestdo, saber técnico e controle se articulam de forma integrada. Tal
permanéncia pode ser interpretada como expressdo material de uma memoria institucional
sedimentada na arquitetura, na qual o edificio funciona como suporte de lembrangas, praticas e
racionalidades herdadas do passado produtivo. Conforme argumenta Lefebvre (2006), o espago
ndo ¢ neutro nem natural, mas socialmente produzido, de modo que o espago social ¢ um
produto social, carregando marcas das relagdes de poder e das fungdes que historicamente o
constituiram.

Nessa perspectiva, o edificio ¢ entendido ndo apenas como um vestigio material do
passado fabril, mas como um elemento ativo na produg¢ao de sentidos e identidades no presente.
A permanéncia da direcdo institucional exatamente no mesmo local onde funcionava a direcao
executiva da antiga FENAME nao se configura como uma casualidade, mas como um indicio
de continuidade simbolica e funcional. Trata-se de uma materialidade que expressa a
sobreposi¢ao de temporalidades, nas quais o passado industrial permanece operante no
cotidiano académico, conformando praticas de gestdo, circulacao e hierarquizagao dos espacos.

Essa leitura se articula diretamente com o campo da Educagdo Profissional e
Tecnologica, cuja constituicdo histérica esteve profundamente vinculada a relagcdo entre
trabalho, técnica e formagdo humana. Ao ocupar um espaco marcado pela ldgica fabril, o
CEFET/RI reinscreve, no plano material, a centralidade do trabalho como principio educativo,
ainda que sob novas mediagoes.

Contudo, essa permanéncia também revela ambiguidades, pois, se por um lado reforca
amemoria do trabalho e da produgao, por outro mantém dispositivos de controle e racionalidade
instrumental herdados do modelo industrial, tensionando o ideal de uma formag¢ao omnilateral
e emancipatoria. Conforme argumenta Saviani (2007), a formagdo vinculada ao trabalho deve
superar a fragmentacdo entre conhecimento intelectual e atividade pratica, articulando ciéncia,

cultura e tecnologia. De modo complementar, Ciavatta (2014) enfatiza que a EPT deve
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promover uma formacao integral, capaz de reconhecer o trabalho como principio educativo e
como media¢do fundamental na constitui¢ao dos sujeitos.

Voltando as interlocuc¢des dos antigos espacgos fabris, no térreo desse bloco, existe o
refeitorio, um espago que possui o uso compartilhado com o Colégio Estadual Horacio Macedo.
E, em razdo de suas dimensdes reduzidas, esse local ndo consegue atender, atualmente, a
demanda discente do CEFET, sobretudo considerando a amplia¢do das matriculas no Ensino
Médio Integrado. Diante dessa limitagdo, encontra-se em fase de elaboragdo um projeto
institucional que prevé a implantagdo de uma estrutura especifica para a oferta de alimentagao
escolar localizado no terreno adjacente ao Bloco F, (local demolido da antiga FENAME - se¢ao
médica) , com o objetivo de garantir atendimento universal aos estudantes do EMI.

Nao obstante, considerando que os espagos fisicos no CEFET Maria da Graga sdo
historicamente disputados e atravessados por multiplas demandas pedagbdgicas e
administrativas, observa-se a inten¢do de articular, nesse novo empreendimento, a instalacao
conjunta de um refeitorio e de uma biblioteca em uma mesma edificacao, cuja testada se voltaria
para a Rua Domingos de Magalhdes. Tal proposta revela uma estratégia de racionaliza¢cdo do
espago institucional, ao mesmo tempo em que reforga o papel da biblioteca como equipamento
central na mediagdo do conhecimento e na integragdo dos fluxos escolares.

Todavia, entende-se que o projeto em desenvolvimento deveria contemplar, de forma
mais abrangente, a implantagdo de acesso uma pequena area destinada ao estacionamento de
veiculos. Atualmente, os poucos automoéveis que acessam o interior da instituicao ndo dispdem
de um espaco formalmente delimitado para esse fim, o que compromete tanto a organizagao
espacial e a funcionalidade do campus. Nesse sentido, a auséncia de um planejamento
especifico para o estacionamento configura-se como um ponto de fragilidade da infraestrutura
institucional, passivel de revisdo no escopo do projeto arquitetdnico em curso.

Assim, o bloco analisado materializa uma sintese complexa entre memdria, patrimonio
industrial e educacdo profissional, na qual o espaco atua simultaneamente como heranca
histérica, dispositivo de poder e ambiente formativo. Ao conservar tracos estruturais e
simbolicos do periodo fabril, a instituicdo preserva uma memoria espacial que ndo apenas
rememora o passado, mas continua a orientar praticas, relagdes e significados no presente,
reafirmando o papel da arquitetura como elemento constitutivo da experiéncia educativa e da

producao social do espaco.



69

2.4.2 Deposito de material excedente

A FENAME foi responsavel pela condugao de diversos projetos de grande relevancia
no ambito das politicas publicas educacionais, destacando-se a gestao de quatro Programas de
Livros Didaticos: o Programa do Livro Didatico do Ensino Fundamental (PLIDEF); o Programa
do Livro Didatico do Ensino Médio Profissionalizante (PLIDEM); o Programa do Livro
Didatico do Ensino Superior e o (PLIDECOM) Programa do Livro Didatico de Computagdo
(Brasil, 1984).

O relatorio de atividades da FAE (Brasil, 1984) indica que, no ambito do PLIDEF, a
fundagdo realizava a distribui¢do anual de aproximadamente vinte milhdes de exemplares
destinados exclusivamente ao Ensino Fundamental, alcangando a totalidade das Unidades
Federativas. Em rela¢dao aos materiais voltados ao Ensino Médio Profissionalizante, no ambito
do PLIDEM, ndo havia coedi¢do fabril com a FENAME, uma vez que se tratava de obras de
natureza técnica e com elevado grau de especializa¢do. Nesses casos, a fundagdo recebia
subsidios do Ministério da Educagdo, por intermédio da Secretaria do 1° e 2° Graus,

responsabilizando-se exclusivamente pelos procedimentos de logistica e distribuicao.

Figura 5 - Layout parque industrial: galpdo materiais excedentes FENAME. (atual quadra de esporte
coberta da escola)

Fonte: Subprefeitura.(layout). Foto: Facebook CEFET Maria da Graga

Esse pavilhao, constituido por um amplo galpao, correspondia a um grande depdsito de
materiais excedentes. Tratava-se de um espago destinado ao armazenamento dos produtos

especificos fabricados ao longo de todo o ano, os quais eram acondicionados nesse local para
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posterior distribuicdo conforme a demanda, especialmente para atender, em larga escala, o
inicio dos anos letivos. Além disso, o galpao também era utilizado para o recebimento e a guarda
de materiais didaticos produzidos por outras unidades federativas, os livros em parceria e
coedi¢do os quais eram centralizados nesse espago para posterior distribuicdo em ambito
nacional. Esse galpao materializa e evidencia que a FENAME ndo se limitava a produgdo, mas
desempenhava igualmente uma fungdo estratégica de logistica e distribuicdo de materiais
didaticos para todo o territdrio brasileiro.

Na mesma edificagdo, do lado externo, funcionava a cantina dos funcionarios, espaco
que cumpria papel relevante na sociabilidade operaria, sendo utilizada, inclusive, como suporte
para a realizacdo de festas e confraternizacdes dos trabalhadores. Atualmente, essa cantina foi
convertida em refeitorio dos servidores do CEFET, reforcando a permanéncia de usos
associados a alimentacao e a convivéncia coletiva. Essa continuidade espacial adquire especial
relevancia quando analisada a luz das categorias de memoria e patrimonio industrial. Conforme
assinala Le Goff (1990), a memoria ndo se restringe a dimensdo individual, constituindo-se
como um elemento central na constru¢do das identidades coletivas, sendo continuamente
atualizada por meio de objetos, espagos e praticas sociais. Nesse sentido, os vestigios
arquitetonicos da antiga FENAME, preservados e ressignificados no cotidiano académico do
CEFET, operam como suportes materiais dessa memoria institucional.

Tais espagos podem ser compreendidos, ainda, como “lugares de memoria”, nos termos
propostos por Pierre Nora (1993), isto ¢, ambientes nos quais a memoria se cristaliza e se
perpetua diante do risco de esquecimento, especialmente em contextos de ruptura historica,
como o encerramento das atividades fabris. A permanéncia e a reapropriagdo dessas edificacdes
revelam, portanto, a capacidade do espaco construido de articular passado e presente,
conferindo materialidade a historia institucional e a trajetoria da Educagdo Profissional e

Tecnologica.
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Imagem 5 - Foto da reportagem do galpdo com materiais excedentes da fabrica FENAME para distribuicdo
nacional (antes) e a foto atual do mesmo local - quadra de esportes da escola em manutengdo (pintura)
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Fonte: Jornal Diario de Noticias. (pag. 10 — 1? secdo — data: 08/08/1969)
Fonte: Facebook CEFET Maria da Graga (ref. ano 2021)

A reportagem de jornal e a foto representam o mesmo local em diferentes
temporalidades. Em determinados periodos do ano, quando o galpdo se encontrava
parcialmente ou totalmente vazio, esse espago era apropriado pelos trabalhadores da fabrica
para a pratica de futebol e outras atividades de lazer. Na atualidade, essa edificagcdo abriga a
quadra de esportes do CEFET Maria da Graga, que promove atividades esportivas e culturais,
além do uso compartilhado com o Colégio Estadual Horacio Macedo. Trata-se de um exemplo
importante de como as configuragdes espaciais do passado continuam a orientar e a estruturar

as praticas sociais do presente, evidenciando permanéncias funcionais e simbolicas. Mesmo
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apos a extingdo da fabrica, o espago manteve-se como referéncia para a pratica esportiva, agora
ressignificado no contexto educacional.

Atualmente, nesse mesmo conglomerado, encontra-se instalada a sala do grémio
estudantil, espacgo de significativa importancia para as deliberacdes e a organizacao politica dos
estudantes. Nao deixa de ser simbdlico que esse ambiente, hoje voltado a participagdo estudantil
e a formacdo cidada, tenha funcionado, em um passado recente, como ponto de venda dos
materiais didaticos produzidos pela fabrica.

A mudan¢a de funcdo evidencia a ressignificagdo do espago ao longo do tempo,
passando de local associado a circulagdo comercial de produtos educativos a ambiente
vinculado a participagdo e a experiéncia politica no interior da instituicdo escolar. Tal
sobreposi¢do de usos e temporalidades permite compreender como determinados lugares
podem se constituir também como espacos de educagdo ndo formal, na medida em que abrigam
praticas coletivas, processos de participagdo e experiéncias formativas que extrapolam o ensino
formal.

Nessa direcdo, reforga a leitura de como todo esse contexto forjam espagos nao formais
de educacdo, nos quais diferentes usos e temporalidades se inscrevem, reafirmando o carater
memorial e patrimonial do antigo complexo da FENAME no contexto atual do CEFET Maria

da Graga.

Imagem 6 - Vista dos espagos atuais da escola ( area externa Quadra esportiva / sala do grémio estudantil e
refeitorio servidores). Antigo galpdo, sala de venda materiais e cantina da FENAME.
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Fonte: Acervo pessoal.



73

2.4.3 Auditoério, Servicos e Lazer

No periodo de funcionamento da fabrica, este local concentrava areas destinadas ao
lazer, aos servi¢os e ao apoio operacional, compondo um arranjo espacial que expressa, de
forma evidente, a racionalidade propria da organizacdo fabril moderna. O local possuia um
auditorio e a area de lazer era constituida por uma biblioteca, uma sala de jogos, duas salas de
sinuca, um sanitario de pequenas dimensodes € uma sala de televisdo, a qual estabelecia conexdo
direta com a area de servigos e apoio (fig. 6). Esta, por sua vez, compreendia um depdsito de
materiais de limpeza, vestidrios e sanitarios, enquanto a area de servigos abrigava duas salas
especificas, destinadas as atividades de manutencao e pintura. A disposi¢do desses ambientes
revela que as praticas de lazer e descanso ndo estavam dissociadas do processo produtivo, mas

integradas a ele de maneira funcional e estratégica.

Figura 6 - Layout parque industrial: area de lazer e auditorio FENAME. Planta baixa (local
parcialmente demolido) Atuais banheiros/vestiarios. Auditorio permaneceu com poucas modificagoes.

Fonte: Subprefeitura CEFET Maria da Graga

Tal configuragdo pode ser compreendida a partir da nog@o de produgao social do espaco
desenvolvida por Lefebvre (2006), segundo a qual o espago ndo ¢ um dado neutro, mas um
produto historico que materializa relagdes de poder, formas de organiza¢do do trabalho e
racionalidades dominantes. No contexto fabril, o lazer institucionalizado no interior da fabrica
operava como um prolongamento da logica produtiva, contribuindo para a permanéncia dos
operarios no local de trabalho e para a regulacdo do tempo livre, convertendo-o em um elemento
subordinado a eficiéncia e a disciplina industrial.

Essa leitura ¢ reforgada pelas andlises de Foucault (1987), ao evidenciar que os espagos

modernos sdo organizados de modo a permitir a gestdo dos corpos, dos tempos e dos
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comportamentos, mesmo quando destinados a fun¢des aparentemente ndo produtivas. As areas
de lazer, ao serem espacialmente integradas ao conjunto fabril e articuladas aos setores de apoio
e servico, participavam de um dispositivo disciplinar mais amplo, no qual o descanso era
cuidadosamente enquadrado, observado e normalizado, evitando rupturas significativas com a
ordem produtiva.

Sob essa perspectiva, também ¢ possivel estabelecer interlocu¢do com Thompson
(1998), ao discutir a constituicao historica da disciplina do tempo nas sociedades industriais.
Para o autor, a incorporagao do lazer ao espaco de trabalho representa uma estratégia de controle
que visa minimizar a evasao dos trabalhadores e reforcar habitos de regularidade, permanéncia
e obediéncia aos ritmos impostos pela producdo. Assim, o lazer fabril ndo se configura como
tempo livre autdbnomo, mas como tempo regulado, funcional a reproducdo das relagdes de
trabalho.

Atualmente, o inico compartimento preservado, com infimas alteragdes, desse bloco
corresponde ao auditorio, composto pelo mini palco e espago destinado a plateia, o qual se
mantém como um local de permanéncia e uso coletivo, sendo compartilhado pelas duas
institui¢des escolares que ocupam o complexo. A permanéncia desse espago adquire especial
relevancia no contexto da Educa¢ao Profissional e Tecnologica, na medida em que evidencia a
ressignificagdo de uma infraestrutura originalmente concebida sob a logica fabril para fins
educativos. O auditério, outrora integrado a uma estrutura de controle do tempo e da
permanéncia dos trabalhadores, passa a cumprir fun¢des pedagdgicas, formativas e culturais,
sem, contudo, romper completamente com a racionalidade espacial herdada do passado
industrial.

Nesse sentido, a permanéncia e a adaptacdo desse espago revelam como a EPT se
constitui historicamente a partir da apropria¢do e transformagdo de estruturas vinculadas ao
mundo do trabalho, reafirmando a indissociabilidade entre formagdo, trabalho e espago. A
materialidade arquitetonica do antigo complexo fabril, ao ser incorporada ao cotidiano
institucional do CEFET Maria da Graca, torna-se expressdao concreta das continuidades e
tensdes que marcam a trajetdria da educacdo profissional no Brasil, na qual a formagdo dos
sujeitos permanece atravessada por herangas simbdlicas, organizacionais e espaciais do

universo produtivo.
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2.4.4 Segao Médica

Figura 7 - Layout parque industrial: se¢cdo médica. Planta baixa ( area demolida)

Fonte: Subprefeitura CEFET Maria da Graga

No periodo de funcionamento do complexo fabril, essa edificacdo abrigava uma
estrutura ampla e diversificada de servicos assistenciais, composta por dois consultérios
médicos, um consultdrio ginecoldgico, um consultério odontologico, uma sala de assisténcia
social, uma sala de apoio, uma farmacia, uma sala de espera, um hall de circulagdo, uma
recepgdo e dois sanitarios, sendo um de uso exclusivo do departamento médico e outro
vinculado a recepcao (fig. 7). Tal configuragdo evidencia que o cuidado com a saide do
trabalhador estava integrado a organizagao do trabalho, compondo um conjunto de dispositivos
voltados a manuten¢ao da forga produtiva.

Do ponto de vista da organizagdo espacial, a edificagdo possuia sua entrada principal
localizada ao final do bloco da grafica da extinta fabrica, embora apresentasse testada para a
Rua Domingos de Magalhdes. A época, ndo existia acesso pela area atualmente configurada
como praca do metrd, o que reforca a logica de circulagdo interna e de subordinagdo funcional
do setor médico ao parque industrial. Essa disposi¢do espacial revela uma racionalidade tipica
do mundo fabril, na qual os servicos assistenciais nao se orientavam prioritariamente ao publico
externo, mas a dindmica produtiva e ao controle do tempo e do corpo do trabalhador.

Sob a perspectiva tedrica de Maria Ciavatta, esse tipo de organizacdo evidencia a
indissociabilidade entre trabalho, educacdo e vida social. Para a autora, o trabalho constitui um
principio educativo, na medida em que organiza praticas, saberes e experiéncias que
ultrapassam o espago estritamente produtivo e se inscrevem na formacgao dos sujeitos (Ciavatta,
2005; 2012). Nesse sentido, a existéncia de um setor médico integrado a fabrica pode ser

compreendida como parte de uma pedagogia implicita do trabalho, na qual o cuidado, a
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disciplina e a produtividade se articulam, produzindo aprendizagens sociais e institucionais que
permanecem, mesmo apos a extingdo da atividade fabril.

No contexto atual, esta edificacdo foi demolida, ¢ conforme citado anteriormente
discute-se a implantagdo, nesse mesmo local, de um refeitério e de uma biblioteca capazes de
atender de forma mais adequada a comunidade académica. Tal proposi¢do decorre do
reconhecimento de que o refeitério existente ndo comporta a totalidade dos estudantes
matriculados, diante do crescimento institucional e do aumento da demanda, ¢ de que a
biblioteca, embora equipada, necessita acompanhar a ampliagdo da oferta de cursos
implementados na UnED Maria da Graga ao longo da ultima década. Essas novas fungdes
reforcam a permanéncia simbdlica do espaco como lugar de apoio a formacdo, agora
ressignificado no &mbito da Educacdo Profissional e Tecnoldgica.

Entretanto, outras possibilidades de uso também foram consideradas, como a destinagao
do terreno para estacionamento, tendo em vista a inexisténcia de area especifica para esse fim
na unidade. Essa disputa contemporanea pelo uso do solo evidencia a continuidade de uma
l6gica funcionalista herdada do periodo fabril, na qual o espago ¢ permanentemente tensionado
por demandas operacionais e institucionais.

A secdo médica destinada ao atendimento dos trabalhadores da antiga fabrica foi
demolida no ano de 2012, em fun¢do da execu¢do de um projeto voltado a implantacao de uma
biblioteca comunitaria’®(imagem 7), mas ndo foram encontrados documentos que fundamentem
o motivo dessa obra nao ter sido executada, apesar da hipotese mais provavel ter sido falta de

aporte financeiro.

'® Neste local ja foi realizado um projeto somente com a implementagio de uma biblioteca comunitéria. Todo o
processo correu o rito para execucao de tal empreendimento, conforme Diario Oficial da Unido, se¢do 03, pag. 49.
https://www.gov.br/mme/pt-br/arquivos/do-16-11-2012-s3.pdf
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Imagem 7 - Vista do projeto da Biblioteca Comunitaria e foto da Rua Domingos Magalhdes no inicio das obras

Fonte do projeto: Setor Patrimonio CEFET Maria da Graga. Fonte: Foto Google Maps (set. 2013)

Cabe destacar que, ainda no periodo de funcionamento da fabrica, havia a inten¢ao de
seus administradores e dirigentes de incorporar ao parque industrial os dois terrenos contiguos
que separavam o setor médico do restante do complexo, ambos situados na Rua Domingos de
Magalhdes. Essa intencdo é corroborada por documentacio localizada no Arquivo Geral do
CEFET/RJ (ARQGE/Maracana), referente a consultas aos registros de imoéveis sobre a
regularidade fundiaria dessas areas. Tal evidéncia reforca a compreensdo de que a expansao
espacial do parque fabril estava diretamente vinculada a ampliagdo das atividades produtivas e
a consolidacdo das condi¢des materiais de reprodugao do trabalho, cujos vestigios permanecem
inscritos na configuracgao atual do espago educativo.

Assim, a permanéncia e a ressignificacdo desse setor ilustram como as materialidades
do trabalho industrial continuam a informar as praticas, os usos e os sentidos atribuidos ao
espaco na Educagdo Profissional e Tecnoldgica, dialogando com a tese de Ciavatta de que a
memoria do trabalho se constitui como elemento estruturante da forma¢do humana e da

identidade institucional.



2.4.5 Grafica

Figura 8 - Layout parque industrial: grafica FENAME. Vista externas e corte longitudinal do local
da grdfica FENAME (atual Bloco F)

Fonte: Subprefeitura CEFET Maria da Graga

No que se refere a organizagdo espacial do complexo industrial, o edificio em questdo
correspondia ao nlcleo operacional da antiga fabrica, abrigando a grafica e concentrando a
maior parte das atividades produtivas. Trata-se de uma edificacdo de dois pavimentos, cuja
configuragdo estrutural evidencia a logica funcional que orientava o processo de trabalho. O
segundo pavimento concentrava o maquindrio industrial de maior porte, bem como os rolos de
papel de grandes dimensoes e elevado peso, o que explica tanto o pé-direito® significativamente
alto quanto o refor¢o estrutural da laje, sustentada por uma densa rede de vigas. Esses elementos
revelam a subordinagdo da arquitetura as exigé€ncias técnicas da producdo, caracteristica
recorrente nos edificios industriais do periodo.

Do ponto de vista arquitetonico, conforme figura destaca-se a presenca da cobertura em

sawtooth (dente de serra)'’, elemento marcante e recorrente das edificagdes fabris modernas,

'® Em arquitetura, pé-direito ¢ a medida da distancia vertical entre o piso e o teto de um ambiente, ou seja, a altura
interna livre do comodo, sendo um termo exclusivo da construgdo civil brasileira que influencia amplitude,
iluminagdo, ventilagdo e o conforto térmico. https://super.abril.com.br/coluna/oraculo/por-que-o-pe-direito-de-
uma-construcao-tem-esse-nome/

17 Sawtooth Roof (Telhado Dente de Serra): Esse tipo de cobertura é um dos elementos mais iconicos da arquitetura
industrial, caracterizada por uma série de cumeeiras com duas aguas, onde a face mais ingreme ¢ envidragada para
captar a luz natural, geralmente voltada para o norte (no hemisfério sul) ou sul (no hemisfério norte) para evitar o
sol direto. Ela foi desenvolvida no século XIX para iluminar grandes galpdes fabris antes da eletricidade
generalizada e continua relevante pela eficiéncia energética e conforto térmico. E composto por uma série de
telhados do tipo shed paralelos, dispostos de forma que, quando vistos de lado, lembram os dentes de uma serra.
https://www.archdaily.com/1012186/the-legacy-of-the-sawtooth-roof-an-icon-of-industrial-
architecture#:~:text=First%20introduced%20in%20the%20mid.Save%20this%20picture!



https://super.abril.com.br/coluna/oraculo/por-que-o-pe-direito-de-uma-construcao-tem-esse-nome/
https://super.abril.com.br/coluna/oraculo/por-que-o-pe-direito-de-uma-construcao-tem-esse-nome/
https://www.archdaily.com/1012186/the-legacy-of-the-sawtooth-roof-an-icon-of-industrial-architecture#:~:text=First%20introduced%20in%20the%20mid,Save%20this%20picture
https://www.archdaily.com/1012186/the-legacy-of-the-sawtooth-roof-an-icon-of-industrial-architecture#:~:text=First%20introduced%20in%20the%20mid,Save%20this%20picture
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amplamente difundido a partir do final do século XIX e inicio do século XX. Tal solucao
permitia o aproveitamento da iluminacao natural de forma controlada, ao mesmo tempo em que
reforgava a identidade visual da arquitetura industrial. Soma-se a isso o uso de janelas com
esquadrias metalicas subdivididas em pequenos caixilhos de vidro, recurso que, além de

funcional, consolidava uma estética associada a racionalidade produtiva.

Imagem 8 — Foto na passarela Metré Maria da Graga com vista para o CEFET Maria da Graga. Vista de
elementos arquitetonicos da FENAME

Fonte: Google Maps. Modifica¢des realizadas pela autora da pesquisa.

Nesse sentido, a arquitetura ndo apenas abrigava o trabalho, mas também comunicava,
de maneira explicita, o carater operacional do edificio, funcionando como uma linguagem
material da organizagao fabril.

A edificagdo era composta por um almoxarifado com girau, uma sala administrativa
vinculada a divisdo de material escolar, uma sala de apoio, um elevador tipo monta carga, um
lavabo e dois vestiarios. O vestiario masculino apresentava dois pavimentos, sendo que no nivel
inferior localizavam-se chuveiros, mictérios e bancadas, enquanto os armarios ficavam
dispostos no pavimento superior. Observa-se que o vestidrio masculino possuia
aproximadamente o dobro da area destinada ao vestidrio feminino, aspecto que evidencia a
divisdo sexual do trabalho e a predominancia da forca de trabalho masculina nas atividades

operacionais. Tal diferenciacdo espacial materializa hierarquias e assimetrias de género,
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reiterando que o espaco construido ndo ¢ neutro, mas reflete e reforca relagdes sociais

historicamente constituidas.

Imagem 9 - Demonstragdo trabalho com operagdo das mdquinas (majoritariamente trabalho
masculino). Na outra foto trabalho manual referente colagem/embalagem dos cadernos (mao de obra
feminina)

Fonte: STAN (Arquivo Nacional).

No segundo pavimento, situavam-se ainda duas salas destinadas ao lazer dos
trabalhadores, localizadas mais proximas da area administrativa e relativamente afastadas do
setor estritamente operacional. Essa disposi¢dao espacial ¢ particularmente reveladora, pois
indica que até mesmo os momentos de descanso e 6cio estavam submetidos a uma logica de
controle e vigilancia. Como observa Foucault (2008), os dispositivos espaciais das instituigdes
modernas operam como tecnologias de poder, organizando os corpos no espaco de modo a
torna-los simultaneamente uteis e doceis.

Esse edificio pode ser compreendido como o verdadeiro cerne da fabrica, uma vez que
nele se realizava a maior parte do beneficiamento dos materiais. Trata-se, também, da edificacao
mais carregada de significados simbolicos € mensagens ndo verbais, expressas no
dimensionamento, na hierarquizagdo e na localizacdo dos ambientes. A arquitetura, nesse
contexto, atua como mediacdo entre o plano material da produgdo e o plano abstrato das
relacdes de poder, da disciplina e da racionalidade economica. Segundo Foucault (2008) , o
modelo pandptico constitui uma forma de exercicio do poder moderno, baseada na vigilancia
continua e na possibilidade permanente de observacdo, ainda que esta ndo se concretize de

modo explicito.
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Ao retomar a formulacdo classica do panoptismo, Foucault destaca que, inicialmente
concebido por Jeremy Bentham como um dispositivo aplicével a prisdes, escolas e oficinas, o
pandptico’® foi posteriormente apresentado como uma verdadeira formula de governo, capaz de
maximizar a produtividade e regular as condutas individuais por meio da internalizagao da
vigilancia. Na acepcao de Foucault (1987), o panoptico representa o modelo de disciplina e
controle social caracteristico do governo liberal, estruturando o espaco e o tempo de maneira a
maximizar a vigilancia. Essa perspectiva contribui para compreender a disposi¢ao das salas de
lazer em proximidade com os espacos administrativos, sugerindo que até mesmo o direito ao
descanso era atravessado por mecanismos sutis de controle.

Atualmente, essa edificacio possui a nomenclatura de bloco F e abriga,
majoritariamente, as atividades do curso técnico em Seguranca do Trabalho. Tal reconfiguragao
funcional permite identificar uma permanéncia simbolica entre passado e presente: se antes o
espaco era destinado a execucdo de trabalhos especializados no interior do processo produtivo,
hoje ele se converte em local de formagdo pelo trabalho, ainda com dualidades estruturais
significativas presentes, mas voltado a aprendizagem de praticas seguras € a compreensao
critica dos riscos inerentes a atividade laboral. Ainda que o produto ndo seja mais material, a
centralidade do trabalho permanece como eixo estruturante do espago.

Essa continuidade dialoga diretamente com os pressupostos da Educagdo Profissional e
Tecnologica, especialmente no que se refere a articulagdo entre trabalho, ciéncia e cultura.
Conforme destaca Maria Ciavatta, a formagdo profissional ndo pode ser reduzida a um
treinamento instrumental, devendo promover a compreensdo do trabalho como principio
educativo e como mediag¢ao fundamental da formagao humana (Ciavatta, 2005). Nesse sentido,
a ressignificacdo do antigo espago fabril em ambiente educativo expressa uma tentativa de
superacdo da ldgica estritamente produtivista, ainda que mantenha vinculos materiais e
simbolicos com sua origem industrial.

Foi também nesse bloco que se instalou recentemente o elevador, localizado nas
proximidades da entrada principal do campus, junto a praga do metrd. Atualmente, o edificio

abriga laboratdrios, salas de aula, espagos de convivéncia e areas destinadas ao descanso e ao

8 O Panopticon ¢ um modelo, uma forma idealizada para implementagdo em institui¢des variadas. No sistema
pandptico, a ser aplicado ao hospital, a escola, a prisdo e assim por diante, cada corpo tem seu lugar
individualizado. Portanto, a cada individuo cabe um leito no hospital, uma carteira na escola e uma cela na prisao.
O esquadrinhamento espacial produz efeito no corpo ligado a uma funcdo produtiva, a saber: uma fungdo
individualizante. E para qualquer dire¢do que o olhar do vigilante puder se voltar, no fim de cada uma dessas
diregdes, o olhar vai encontrar um corpo. Portanto as coordenadas espaciais tém uma fungao individualizante bem
nitida (Foucault, 1987).
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estudo, configurando-se como um espaco multifuncional. Tal reorganizagdo espacial aproxima-
se dos principios da Educacao Profissional e Tecnologica, ao buscar integrar formagao técnica,
convivéncia social e desenvolvimento humano, ainda que as marcas do passado fabril

continuem inscritas na materialidade arquitetonica e na memoria institucional.

Imagem 10 - CEFET Maria da Graga (vista interna Bloco F — Espago convivéncia — Pé direito alto) e
telhado tipo dente de serra, com iluminacdo e ventilagdo natural.

Fonte: Acervo CEFET Maria da Graga

Os espagos nao formais de educagdo também se configuram como locais de grande
potencial educativo. Para Godinho (2007), os espagos nao formais de educacio configuram-se
como uma proposta pedagogica relevante, na medida em que aproximam o estudante do objeto
de estudo trabalhado em sala de aula ao contexto social e cultural em que ele se insere. Tais
espacos possibilitam o tratamento de conhecimentos cientificos de maior complexidade de
maneira ludica, favorecendo o estimulo a criatividade e aos processos de aprendizagem.
Ademais, contribuem para a ampliagdo dos saberes a partir de uma perspectiva critica sobre os
conteudos, oferecendo ao educando uma compreensdo mais abrangente de suas agdes e

permitindo que reconhega a pertinéncia e o significado dos temas abordados no contexto

escolar.
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2.4.6 Depositos (materiais didaticos, embalagens)

Figura 9 - Layout parque industrial: deposito materiais didaticos e embalagens e a planta baixa do
deposito

FE=ES ==

Fonte: Subprefeitura CEFET Maria da Graga.

A edificacao que, em periodo recente, era denominada como Edificagdo dos Materiais,
Embalagem e Escritorios, corresponde atualmente aos Blocos G, H, I e J do campus. Durante
o funcionamento da fabrica, esse conjunto arquitetonico concentrava fungdes diretamente
vinculadas a logica produtiva industrial, abrigando o almoxarifado, o vestidrio masculino, um
mezanino, setor administrativo, trés depdsitos e o setor de embalagem. Este ultimo
desempenhava papel estratégico no fluxo produtivo, uma vez que era interligado a grafica por
meio de uma esteira elevada, pela qual os produtos finalizados eram transportados até a etapa
final de acondicionamento, evidenciando a racionalizag@o espacial tipica da organizagado fabril
fordista'.

A configuracdo original desse edificio expressa, de maneira significativa, a centralidade
do trabalho industrial e a divisao técnica das fungdes, elementos estruturantes da cultura fabril.
Conforme assinala Choay (2001), os edificios industriais constituem testemunhos materiais de
formas especificas de organizagdo do trabalho, nas quais a disposi¢ao dos espagos revela tanto

as exigéncias produtivas quanto as relacdes sociais que as sustentam. Nesse sentido, a

' A organizagdo fabril fordista, implementada por Henry Ford a partir de 1914, revolucionou a indéstria com o
modelo de produgdo em massa, focado na maxima eficiéncia, padronizagio e reducdo de custos. A espinha dorsal
desse sistema era a linha de montagem movel (esteira rolante), que trazia o produto até o trabalhador, determinando
o ritmo de trabalho. https://online.pucrs.br/blog/fordismo-producao-em-massa
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materialidade arquitetonica ndo apenas abriga a produ¢do, mas também comunica valores,
hierarquias e ritmos proprios do mundo do trabalho industrial.

Inicialmente, assim que o CEFET/RJ assumiu o lugar, estes quatro galpdes foram
disponibilizados para o Curso Tecnologia Automotiva, primeiro curso a ser realizado na UnED.
Destaca-se que foi nessa edificacdo que se concentraram as primeiras intervengdes fisicas do
campus, marcadas pela criacdo de laboratdrios evidenciando um processo de adaptacdo
progressiva da infraestrutura fabril as demandas educacionais. No processo de ressignificagdo
do espaco, os antigos mezaninos passaram a abrigar laboratorios e coordenagdes académicas.
O antigo vestidrio masculino foi convertido em banheiros, e outros depdsitos e a sala de
embalagens também deram lugar a salas de aula, coordenagdes e laboratorios experimentais
vinculados aos cursos do EMI.

A transformagdo do antigo escritério, espaco no qual se centralizava o controle da
produgdo operacional da fabrica, em Subprefeitura do campus ¢ particularmente significativa
do ponto de vista simbolico. Trata-se de um local que permanece associado a gestdo e a
organizacdo do trabalho, ainda que agora voltado as demandas operacionais e administrativas
da instituicdo educacional. Essa permanéncia funcional ressignificada evidencia o que Ciavatta
(2005) denomina como a continuidade historica dos espacos de trabalho, nos quais novas
fungdes educativas se sobrepdem as antigas, sem eliminar completamente suas marcas
estruturais e simbolicas.

No campo da Educagao Profissional e Tecnologica, essa reconfiguracdo espacial dialoga
diretamente com a concepgao de formagao integrada, na medida em que o patrimonio industrial
passa a constituir-se como suporte material do processo educativo. Para Saviani (2007), a EPT
deve articular formagdo técnica e formacdo humana, superando a dicotomia entre trabalho
manual e trabalho intelectual. Nesse sentido, a apropriacdo pedagogica de antigos espagos
produtivos contribui para aproximar os estudantes da historicidade do trabalho, permitindo que
compreendam os processos produtivos ndo apenas em sua dimensdo técnica, mas também
social, historica e cultural.

Assim, os Blocos G, H, I e J configuram-se como expressdes concretas da transicao
entre o mundo fabril e 0 mundo educativo, preservando elementos do patrimdnio industrial ao
mesmo tempo em que os reorientam para fins formativos. Essa sobreposicao de temporalidades
e fungoes reforga o papel da arquitetura como mediadora entre memoria, trabalho e educagao,
evidenciando o potencial do patrimonio industrial como recurso pedagdgico estratégico no

ambito da Educacdo Profissional e Tecnologica.
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Imagem 11- Antigo deposito embalagens FENAME. ( foto interna e externa - atual escola). Sistema de
ventilacdo e iluminagdo natural Lanternin -ref. arquitetura fabril.

Fonte: SIAN (Arquivo Nacional) — primeira foto. Fonte: Foto atual Lanternin. (acervo pessoal)

2.5 FENAME e os espacos de formag¢io do CEFET/RJ

No ambito da Educagao Profissional e Tecnologica, os espagos ndo formais configuram-
se como ambientes de aprendizagem que, embora situados fora da sala de aula convencional,
possuem intencionalidade pedagdgica claramente definida. Distinguem-se tanto da educacao
formal quanto da educacgdo informal por articularem objetivos educativos sistematizados a
metodologias flexiveis, capazes de dialogar com experiéncias concretas e contextos
socioprofissionais diversos.

A fabrica pode ser compreendida, em certa medida, como um espaco ndo formal de
educacdo. A Educagdo Profissional e Tecnologica (EPT) ndo se limita aos ambientes escolares
institucionalizados, sendo igualmente desenvolvida em contextos ndo formais, entendidos
como espagos de aprendizagem intencional, tais como museus, fabricas, industrias, oficinas,
empresas e planetarios, diretamente articulados a pratica social, a formagdo cidada e aos
processos de conscientizagao.

Nessa perspectiva, Jacobucci (2008) considera espaco ndo formal de educacao qualquer
ambiente situado fora da escola tradicional no qual se efetive uma pratica educativa. Tais
espacos assumem papel central na ampliacao da compreensao dos estudantes acerca do mundo
do trabalho, ndo sob uma o6tica fragmentada ou alienada, mas enquanto sujeitos criticos e com

condi¢des de interferir na sociedade com autonomia no exercicio de sua cidadania.
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Ademais, possibilitam a articulacdo entre teoria e pratica em situagdes concretas,
favorecendo o protagonismo discente e a autonomia nos processos de aprendizagem. A
exploragdo pedagogica dos espacos ndo formais contribui, assim, para tensionar e superar
limites do ensino escolar convencional, devendo ser concebida como extensao e complemento
dos espacos formais de educagao.

Conforme destaca Gohn (2009,2014) esses espagos potencializam o0s processos
formativos ao aproximar os estudantes da pratica profissional e de realidades sociais ampliadas,
favorecendo a integracio entre teoria e pratica. E justamente nesse contexto que se insere o
Projeto Horta, implantado no corredor lateral do bloco — entre o bloco F e a divisa do metro,
assim como atras da guarita e o hall de entrada do campus

Trata-se de uma iniciativa pedagogica de carater interdisciplinar, na qual sdo cultivados
tanto temperos convencionais quanto PANCs (Plantas Alimenticias Nao Convencionais),
ampliando o repertorio alimentar, cientifico e cultural dos estudantes envolvidos. O projeto
adquire relevancia ndo apenas pelo cultivo em si, mas, sobretudo, pelos aprendizados

relacionados a educagdo ambiental, a sustentabilidade e ao uso consciente dos recursos naturais.

Imagem 12- Projeto Horta — entre Bloco F da escola e muro de divisa da Supervia-metré. Mesmo
projeto atrads da guarita - hall entrada da praga do metro)

Fonte: CEFET Maria da Graga



87

A expressividade pedagdgica do Projeto Horta é reforgada por seu reconhecimento
institucional, evidenciando sua contribuicdo para a formagdo integral dos estudantes. Além
disso, sua consolidagdo possibilitou o desdobramento de novas agdes educativas, como a
implantacdo de um projeto de minhocdrio, voltado a conscientizacdo ambiental por meio da
compostagem de residuos organicos. Essas iniciativas ampliam a compreensdo dos ciclos
naturais e dos processos ecoldgicos, fortalecendo praticas educativas sustentaveis e alinhadas
aos principios da Educacdo Profissional e Tecnologica, ao articular conhecimento técnico,
responsabilidade socioambiental e formagao cidada.

O CEFET Maria da Graca desenvolve diversos projetos relevantes voltados a
sustentabilidade, especialmente em razao da oferta de cursos que conferem centralidade a essa
tematica em sua proposta formativa. Entre os exemplos passiveis de destaque, encontra-se a
oficina de modulos de fotovoltaicas como estratégia de promocao da sustentabilidade do
campus, associada, ainda, a existéncia de um espago especifico destinado a aprendizagem
pratica da montagem e execucdo desse sistema, integrando formagdo técnica, inovagdo

tecnologica e compromisso socioambiental.

Imagem 13 - Projeto — oficina modulos painéis fotovoltaicos

Fonte: Acervo proprio.
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Como assinala Ciavatta (2014), a materialidade da escola expressa projetos formativos
e concepgoes de sociedade, de modo que transformar o espago significa, também, intervir nos
sentidos atribuidos a educagao, ao trabalho e a cidadania. Portanto, neste local, escola e fabrica,
em certa medida, se confundem entre diferentes temporalidades, interligadas por esse tipo de

permanéncia.

2.5.1 Escola, fabrica e espago

A aproximacao entre escola e fabrica ndo se limita as fungdes pedagodgicas ou produtivas
que essas institui¢des desempenham, mas se manifesta de maneira concreta na organizagao do
espago, na arquitetura e nas praticas cotidianas que estruturam os usudrios destes locais. Ao
considerar a escola como produgdo social do espago, torna-se possivel compreender como a
materialidade escolar incorpora valores, racionalidades e projetos formativos historicamente
associados ao mundo do trabalho fabril. Nesse sentido, a indagacao se escola e fabrica nasceram
juntas, ganha densidade analitica quando deslocada para o campo da espacialidade e da
memoria social.

Dessa forma, aplicada ao campo educacional, essa perspectiva permite compreender a
escola como espago produzido a partir de determinadas concepcdes de trabalho, disciplina e
formagdo humana. A escola moderna, sobretudo aquela voltada a formacdo profissional,
organiza-se segundo principios de racionalidade, controle do tempo e hierarquizag¢ao dos corpos
que dialogam diretamente com a ldgica fabril.

No ambito da Educagdo Profissional e Tecnologica, essa relacao ¢ ainda mais evidente.
Ciavatta (2014) observa que a materialidade da escola expressa projetos formativos e
concepcdes de sociedade, sendo possivel identificar, na organizacdo dos edificios escolares,
marcas da divisdo social do trabalho e da separacdo entre trabalho manual e intelectual.
Laboratorios, oficinas, salas técnicas e a propria disposi¢ao dos espacos revelam uma pedagogia
implicita, que comunica ao estudante seu lugar no processo produtivo e na hierarquia social.

Na historiografia da EPT muitas institui¢des de educacgao profissional foram concebidas
a partir de modelos industriais ou até incorporadas a fabricas, como ¢ o exemplo do CEFET
Maria da Graga. Essa permanéncia fabril no espago escolar ndo ¢ apenas funcional, mas
simbolica. Como destaca Saviani (2007), a educagao profissional no Brasil foi pensada, durante
longos periodos, como extensao do processo produtivo, subordinada as demandas imediatas da

industrializacdo e do desenvolvimento econdmico. Essa concepcdo contribuiu para a
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naturalizagdo da escola como espaco de treinamento e adaptagdo, aproximando-a da fabrica nao
apenas em termos de finalidade, mas também de formacao.

A disciplina do tempo escolar constitui outro elemento central dessa aproximagao. A
fragmentacdo da jornada em horarios rigidos, a padronizagdo das atividades e a vigilancia
constante dos corpos remetem diretamente ao regime de fabrica descrito por Marx, no qual o
tempo de trabalho é convertido em medida abstrata e controlada da producao (Marx, 2013). Na
escola, essa logica se traduz em uma pedagogia do reldgio, através do curriculo, na qual o saber
¢ compartimentado em disciplinas e o processo educativo ¢ submetido a ritmos externos ao
desenvolvimento humano.

Entretanto, a Educagdo Profissional e Tecnoldgica, ao incorporar o trabalho como
principio educativo, também carrega a possibilidade de ressignificacdo dessa heranca historica.
A nogdo de formagdo omnilateral, retomada por Manacorda a partir de Marx>°, propde a
superacdo da unilateralidade imposta pela divisdo capitalista do trabalho, defendendo uma
formagdo que permita ao sujeito compreender o conjunto das relacdes sociais e produtivas
(Manacorda, 2010). Para o autor, a escola ndo deve reproduzir a fragmenta¢do do trabalho
fabril, mas oferecer condigdes para que o educando se aproprie criticamente dos fundamentos
cientificos, técnicos e culturais da producao.

Nesse contexto, o patrimdnio industrial assume papel relevante como mediagdo
pedagdgica e historica. Espera-se que esta pesquisa contribua nesse sentido ao promover
reflexdes sobre os estudos dos espacos e suas interlocu¢des com o mundo do trabalho. A
preservacao de antigas estruturas fabris convertidas em espagos educativos possibilita a leitura
critica do passado industrial e de suas implicacdes para o presente da EPT. Ao tratar a fabrica
como documento historico, a escola pode promover uma educagdo que articule memoria,
trabalho e identidade, contribuindo para a compreensdo das transformag¢des do mundo do

trabalho e das lutas sociais que o atravessam.

20 Nos debates realizados nos congressos da Associagdo Internacional dos Trabalhadores em Genebra (1866) e
Lausanne (1867), formulou-se uma concep¢ao pioneira de formacao integral que se distinguia das abordagens
educacionais hegemonicas da época. A originalidade dessa proposta, estruturada em torno de um Ensino Integral
que articulava as dimensdes intelectual, fisica e moral da educagdo em conexdo com o trabalho e a emancipagao
operaria, fundamentou-se nas elaboragdes teoéricas de Pierre-Joseph Proudhon, Mikhail Bakunin e Paul Robin,
figuras centrais do anarquismo e da matriz pedagogica libertaria forjada nesses debates, também conhecidos como
Primeira Internacional. Nesse contexto, a educagdo foi concebida como elemento estratégico da transformacao
social e da autonomia da classe trabalhadora. A énfase libertaria, portanto, ndo se restringia a instruc¢do teorica,
mas defendia a integracdo indissociavel entre educagio, vida coletiva e pratica social emancipatéria, em ruptura
com a mera reproducdo de saberes escolares tradicionais. Assim, a originalidade das proposi¢des acerca da
formagdo humana integral reside no aporte libertario desenvolvido nos congressos da AIT, ndo decorrendo
diretamente dos textos marxianos, mas das experiéncias e formulagdes ali produzidas.
https://periodicos.sbu.unicamp.br/ojs/index.php/histedbr/article/view/8649213
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Jacques Le Goff (1990) destaca que a memoria ¢ sempre uma constru¢do social,
vinculada a disputas de sentido e poder, o que refor¢a a importancia de abordar o patrimonio
industrial de forma critica, € ndo meramente celebratoria.

A escola moderna surge articulada a um processo social e historico. Foucault (1987,
2008) demonstrou que os dispositivos disciplinares que estruturam a fabrica industrial também
organizam o espago escolar. Ele faz inflexdes de como a escola tornou-se uma espécie de
aparelho de vigilancia continua, cujas fungdes se aproximam das praticas fabris: ordenar,
classificar, hierarquizar, normalizar. A escola e a fabrica, portanto, emergem juntas como
instituicdes centrais da sociedade disciplinar, compartilhando mecanismos de adestramento do
corpo ¢ da mente, estabelecendo uma pedagogia da docilidade compativel com o capitalismo
industrial e suas exigéncias.

Neste contexto, a aproximacao entre escola e fabrica deve ser compreendida como uma
relacdo histérica dialogica. Se, por um lado, a escola moderna incorporou a racionalidade fabril
em sua organizagdo espacial e pedagogica, por outro, a Educacdo Profissional e Tecnoldgica
contemporanea pode tensionar essa herancga, ressignificando o espaco escolar como lugar de
formagdo critica e emancipatoria tal como o objeto de estudo desta pesquisa, que ¢ o CEFET
Maria da Graga.

A escola, nesse sentido, ndo precisa negar sua origem histdrica vinculada a fabrica, mas
pode transforma-la em objeto de reflexdo, contribuindo para a formacao de sujeitos criticos
capazes de compreender e intervir no mundo do trabalho (Manacorda, 2010). Ao aprofundar
esse debate, evidencia-se que escola e fabrica ndo apenas “nasceram juntas” em determinados
contextos historicos, mas permanecem em dialogo permanente. Cabe a EPT decidir se esse
didlogo se dara pela reprodugdo acritica da l6gica produtivista ou pela construcao de um projeto
educativo comprometido com a formagdo humana integral, com a memoria social e com a
superacao das desigualdades estruturais que historicamente marcaram a relacdo entre educagao
e trabalho, conforme amplamente debatida por autores como Frigotto (2010), Saviani (2008) e
Kuenzer (2007).

E a partir dessa chave analitica que se insere o objeto empirico desta pesquisa. A seguir
sera abordado o processo de expansdo do CEFET/RJ e, de modo mais especifico, sobre a
historicidade do CEFET Maria da Graga, compreendido como um espago marcado por
permanéncias e tensoOes. Trata-se de uma instituicdo em que se evidenciam tentativas de

constru¢do de praticas formativas orientadas por uma logica mutualista de aprendizagem ao
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mesmo tempo em que persistem disputas em torno do uso do espaco, dos sentidos da formagao
e da propria identidade institucional.

Nessa dinamica, manifesta-se de forma particularmente expressiva a dualidade historica
da Educacao Profissional e Tecnologica, situada entre a reproducao das exigéncias do mercado

e a possibilidade de construgdo de um projeto educativo comprometido com a formagao humana

integral e integrada.
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3 - CEFET/RJ NO CONTEXTO DA EPT

Nao ha instituicao sem historia e ndo ha historia sem sentido. O desafio é trazer
a luz esse sentido e, com frequéncia, ha boas surpresas (Sanfelice, 2007, p.79).

O campus Maracana, que completou o seu centenario em 2017, impulsionou debates
sobre modernizagdo, democratizagao e interiorizacdo da EPT no estado. E, nas primeiras
décadas do século XXI, a criagdo e o fortalecimento das Unidades de Ensino Descentralizadas
(UnEDs) ampliaram a presenga territorial da institui¢ao no Estado do Rio de Janeiro, alinhando-
se as politicas de democratizagdo e expansdo da rede federal. Conforme interpreta Saviani
(2007), essa trajetoria institucional se articula ao projeto de superacdo da dualidade entre
formagdo técnica e propedéutica, avancando em direcdo a uma educagdo politécnica e
integrada.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (2025-2029) enfatiza que o Centro Federal
de Educacdo Tecnologica Celso Suckow da Fonseca (CEFET/RJ) apresenta uma atuagdo
educacional abrangente, com oferta formativa que contempla desde a educacdo profissional
técnica até a pos-graduagdo. No ambito do ensino técnico, a institui¢ao disponibiliza cursos nas
modalidades integrada ao ensino médio, concomitante e subsequente, possibilitando diferentes
trajetorias formativas, em consonancia com projetos profissionais distintos.

No ensino superior, o CEFET/RJ oferta cursos de graduacdo nas modalidades de
bacharelado, licenciatura e tecnologia, além de programas de pos-graduagao lato sensu e stricto
sensu, o que favorece a verticalizacdo do ensino e a formacdo continuada. Em 2024, a
instituicdo contabilizava 87 cursos, distribuidos entre educagdo técnica, graduacdo e pos-

graduacdo (CEFET/RJ, 2024).

quadro 2- Quantitativo de matriculas (margo/2025)

—— _
B Concomitante

10 Subsequente
B Integrado
Tecnoldgicn
Licenciatura

B Bacharelado

N? de cursos

B Especializagio

3 Doutorado Académico
7

7 Mestrado Académico
7 Mestrado profissional
Stricto 5ensu  Lato Sensu  Graduagdo Técnico

Fonte: Site CEFET/RJ - DIREN. DIPPG, 2025
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Segundo o PDI (2025-2029), a atuagdo institucional orienta-se pela consolidacdo de um
projeto formativo comprometido com a qualificacdo integral dos sujeitos, articulando saberes
cientificos, tecnoldgicos, culturais e sociais. Tal diretriz fundamenta-se em politicas
permanentes de fortalecimento das condi¢des materiais e pedagdgicas, na valorizacdao e
qualificacdo do quadro docente e técnico-administrativo, bem como na ampliacdo e
diversificacao das ag¢des de ensino, pesquisa e extensdo. Soma-se a esse movimento o incentivo
sistematico a produc¢ao do conhecimento, a inovacao e a interlocucdo com a sociedade,
elementos que sustentam ndo apenas a exceléncia académica, mas também a capacidade
institucional de se expandir territorialmente de forma planejada e socialmente referenciada.

Nesse sentido, a expansao multicampi do CEFET/RJ insere-se como desdobramento
historico e politico desse projeto, expressando a busca pela democratizacdo do acesso a

educacao profissional e tecnologica e pela interiorizagdo de suas fungdes sociais.

3.1 CEFET/RJ rumo a Universidade Tecnologica

O debate em torno da transformacgao do Centro Federal de Educacao Tecnologica Celso
Suckow da Fonseca (CEFET/RJ) em Universidade Tecnologica insere-se em um contexto mais
amplo de reconfiguracgao das politicas publicas de educacao superior e de educagdo profissional
e tecnologica no Brasil, marcado por disputas institucionais, politicas e conceituais acerca dos
modelos de organizacao da educagdo publica federal. (CEFET/RJ, 2024)

Segundo o site do CEFET/RJ (2024) trata-se de um processo que extrapola a dimensao
meramente administrativa ou juridica, assumindo carater eminentemente politico, uma vez que,
embora reiterado em documentos institucionais, como o Plano de Desenvolvimento
Institucional, sua efetivacdo depende da deliberagdo do Congresso Nacional e do Poder
Executivo, por intermédio do Ministério da Educacdo e da Presidéncia da Republica. Nesse
sentido, a proposta de transformacdo em Universidade Tecnoldgica configura-se como uma
decisdo historica da instituicdo, orientada pela busca de um arranjo institucional capaz de
assegurar maior coeréncia académica, sustentabilidade administrativa e inser¢do mais
consistente nas politicas federais de educacao.

No plano legislativo e governamental, o processo de transformag¢dao em UTF encontra-

se em tramitacdo através do Projeto de Lei n® 5.102/2023%, bem como na criagdo pelo

2! Dispde sobre a transformagdo dos Centros Federais de Educagdo Tecnologica de Minas Gerais € do Rio de
Janeiro em Universidade Tecnoldgica Federal de Minas Gerais e Universidade Tecnoldgica Federal do Rio de



94

Ministério da Educagdo, através da Portaria MEC n° 33/2024, de um grupo de trabalho
composto por representantes da Secretaria de Educag@o Superior, da Secretaria de Educacao
Profissional e Tecnolédgica, da Associagdo Nacional dos Dirigentes das Instituigoes Federais de
Ensino Superior, do Conselho Nacional das Instituigdes da Rede Federal de Educacao
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, além do CEFET-Minas Gerais e do proprio CEFET Rio
de Janeiro.

A constituicdo desse grupo evidenciou o reconhecimento, ndo somente por parte do
Estado, da relevancia e da complexidade da proposta, ao mesmo tempo em que indicou a
necessidade de articulagdo entre diferentes segmentos do sistema federal de ensino para o
encaminhamento da questdo. Tal movimento também revelou que a transformacdo do
CEFET/RJ ndo pode ser compreendida como iniciativa isolada, mas como parte de um debate
mais amplo sobre os limites e as possibilidades dos modelos institucionais vigentes.

O projeto de lei fundamenta-se na solidez académica e cientifica das duas institui¢des,
expressa pela longa experiéncia no ensino superior € na pos-graduagao stricto sensu, bem como
pela produgao cientifica institucionalizada, com reconhecimento nacional e internacional
(imagem 14). Soma-se a esse quadro a elevada qualificagdo do corpo docente?,
majoritariamente composto por mestres ¢ doutores, atendendo plenamente aos critérios

estabelecidos pela Lei n° 9.394/1996 para o enquadramento universitario.

Janeiro. Situacao em dez./2025: Aguardando Apreciagdo pelo Senado Federal.
https://www.camara.leg.br/proposicoesWeb/fichadetramitacao?idProposicao=2398176

22 Conforme o Projeto de Lei n® 5.102/2023, o corpo docente do CEFET-MG apresenta elevado nivel de
qualificagdo académica, com 99% de seus professores titulados em nivel de mestrado ou doutorado, dos quais 64%
possuem titulo de doutor. De modo semelhante, 0 CEFET/RJ registra 94% de docentes com titulagdo stricto sensu,
sendo 50% doutores, o que evidencia a aderéncia de ambas as instituigdes aos critérios legais e académicos
exigidos para o enquadramento universitario.
https://www.camara.leg.br/proposicoesWeb/prop_mostrarintegra?codteor=2348465&filename=Tramitacao-
PL%205102/2023



https://www.camara.leg.br/proposicoesWeb/fichadetramitacao?idProposicao=2398176
https://www.camara.leg.br/proposicoesWeb/prop_mostrarintegra?codteor=2348465&filename=Tramitacao-PL%205102/2023
https://www.camara.leg.br/proposicoesWeb/prop_mostrarintegra?codteor=2348465&filename=Tramitacao-PL%205102/2023
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Imagem 14 — Quantitativo de publicagoes cientificados do CEFET Rio de Janeiro e do CEFET Minas
Gerais

Publicagdes cientificas de alto impacto do CEFET-MG e do CEFET/RI, de 1996 a 2019
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Fonte: Plataforma SciVal/Elsevier apud Projeto de Lei 5102/2023

Do ponto de vista institucional, o PL argumenta que os CEFETs ja operam, na prética,
como universidades especializadas no campo das ciéncias aplicadas e da tecnologia, articulando
ensino, pesquisa e extensdo de forma integrada, em consonancia com modelos internacionais
de universidades tecnoldgicas. Assim, a proposta ndo representa uma ruptura, mas o
reconhecimento juridico de uma condi¢do académica previamente consolidada.

Por fim, ressalta-se que a transformacdo ndo implica impactos orcamentarios
significativos, uma vez que as institui¢des ja dispdem de infraestrutura, patrimonio e recursos
humanos compativeis com o status universitario. Nesse sentido, a elevacdo ao status de
Universidades Tecnologicas Federais configura-se como medida estratégica para o
fortalecimento da educagdo publica e da educagdo tecnologica no Brasil, ampliando a
autonomia institucional e contribuindo para o desenvolvimento cientifico, tecnologico e
socioecondomico nacional.

Nesse contexto, a singularidade historica do CEFET/RJ constitui elemento central para
a compreensao das motivagdes que sustentaram a proposta de transformagdo. Até a

promulgacao da Lei n° 11.892/2008, que instituiu os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia
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e Tecnologia, o CEFET/RJ se beneficiava simultaneamente de politicas direcionadas as
universidades federais e a Rede Federal de Educagdo Profissional e Tecnoldgica.

Conforme argumenta a atual direcdo geral, com a consolidagao desse marco legal a
instituicao passou a ocupar uma posi¢do institucional ambigua, ndo plenamente contemplada
nem pelas politicas destinadas as universidades, nem por aquelas voltadas aos institutos
federais, uma vez que ndo se enquadra integralmente em nenhum desses modelos. Como
consequéncia, ao longo dos anos, o CEFET/RJ passou a operar sem uma politica especifica e
estruturada de desenvolvimento institucional, o que contribuiu para a emergéncia de limitagdes
administrativas, académicas e de gestdo de pessoal.

Entre os questionamentos levantados pela comunidade académica ao longo desse
processo, destacou-se a preocupacao com a possivel extingdo dos cursos técnicos de nivel
médio em decorréncia da transforma¢do em Universidade Tecnoldgica. A pesquisa documental
inicial refuta essa possibilidade, pois a manutencao dos cursos técnicos constitui um dos pilares
da proposta. Todavia, tal preocupagdo permanece valida, pois a manuten¢do da EPT dependera
da politica de gestdo de vagas da institui¢do, que precisa harmonizar modelos distintos: a oferta
semestral da graduacdo frente ao fluxo anual do EMI.

A concepgao de Universidade Tecnoldgica defendida pelo CEFET/RJ fundamenta-se,
conforme exposto no PDI (2025-2029), na logica da verticalizagdo do ensino, entendida como
a articulagdo continua e integrada entre diferentes niveis e modalidades de formag¢do, que t€ém
origem nos cursos técnicos e se estendem a graduagdo e a pds-graduacdo. Dessa forma, ndo
apenas preserva uma das marcas histdricas da institui¢ao, como também reforca sua identidade
no campo da educacao profissional e tecnologica, demonstrando que a condi¢ao universitaria
nao ¢ incompativel com a oferta de educacdo profissional e tecnoldgica, sobretudo quando
amparada pela autonomia universitaria.

No site do CEFET/RJ (2024), a Dire¢ao-Geral divulgou uma nota de esclarecimento
sobre o processo de transformagao institucional em universidade tecnologica em que a questao
das carreiras docentes emerge como outro aspecto importante do debate, especialmente no que
se refere a coexisténcia das carreiras de Ensino Basico, Técnico e Tecnologico e de Magistério
Superior na instituicdo. Embora as universidades federais contem com docentes da carreira
EBTT, dotadas de banco de professor equivalente, a decisdo ministerial de manter o CEFET/RJ
exclusivamente vinculado a Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnologica implicou a

ndo concessao do banco de professor equivalente do Magistério Superior.
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Essa condi¢do produziu efeitos cumulativos ao longo de anos, resultando na perda de
codigos de vaga de professores do Magistério Superior. Ademais, os docentes do Magistério
Superior em exercicio na instituicdo nao usufruem plenamente dos direitos assegurados pela
legislacdo do magistério federal, como a possibilidade de contratacio de professores
substitutos, o que evidencia uma assimetria institucional persistente.

Nessa direcao, a transformag¢do em Universidade Tecnoldgica é apresentada como
alternativa capaz de solucionar um problema historico relacionado a gestdo das carreiras
docentes, uma vez que implicaria a concessao imediata do banco de professor equivalente do
Magistério Superior. Tal medida permitiria corrigir distor¢des acumuladas ao longo do tempo,
assegurando condi¢des mais equitativas de trabalho e de desenvolvimento profissional, sem
prejuizo a atuacdo da carreira EBTT, cujo perfil flexivel possibilita o exercicio de atividades
nos cursos técnicos, nas graduagdes e na pods-graduagdo, conforme ja ocorre na pratica
institucional do CEFET/RJ.

No que se refere aos servidores técnico-administrativos em educagdo, o documento
institucional sustenta que a transformag¢ao em Universidade Tecnoldgica ndo acarreta prejuizos
a carreira, uma vez que esta ¢ a mesma existente nas universidades federais. A mudanga de
status institucional ¢ apresentada como possibilidade de superacgao das limitagdes impostas pelo
modelo vigente na Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnologica, que estabelece
parametros restritivos para o quantitativo de servidores e de funcdes, impactando diretamente
a capacidade de expansdo e de reorganiza¢do administrativa da instituicdo. A abertura de um
novo ciclo institucional poderia, assim, favorecer a discussdo de novas bases para o
desenvolvimento do CEFET/RJ, inclusive no que diz respeito a ampliacdo do quadro de
servidores técnico-administrativos.

Segundo o site do CEFET/RJ (2025), a condugao do processo de transformagao também
¢ reiteradamente associada ao compromisso com a gestdo democratica, a transparéncia € a
participagcdo da comunidade académica. A criacdo de uma comissdo especifica no ambito do
Conselho Diretor, com a finalidade de articular propostas e promover o didlogo institucional,
evidencia a intencdo de assegurar espacos formais de debate coletivo.

Na eventualidade de aprovagdo do Projeto de Lei n® 5.102/2023%, a instituicdo se
propde em conduzir a elaboracdo das bases regimentais da futura universidade por meio de um

processo democratico, ancorado em debates ampliados e consultas publicas. Tal dinamica visa

2 No segundo semestre de 2025, ocorreu a aprovac¢do na CCJ do projeto de transformac¢do do CEFET/RJ em
UTF. https://www.cefet-rj.br/index.php/noticias/9920-ccj-da-camara-aprova-projeto-que-transforma-o-cefet-rj-
em-universidade-tecnologica



https://www.google.com/url?q=https://www.cefet-rj.br/index.php/noticias/9920-ccj-da-camara-aprova-projeto-que-transforma-o-cefet-rj-em-universidade-tecnologica&sa=D&source=docs&ust=1772307937988263&usg=AOvVaw2xl7GNLrOqMhGN08lQC9Y-
https://www.google.com/url?q=https://www.cefet-rj.br/index.php/noticias/9920-ccj-da-camara-aprova-projeto-que-transforma-o-cefet-rj-em-universidade-tecnologica&sa=D&source=docs&ust=1772307937988263&usg=AOvVaw2xl7GNLrOqMhGN08lQC9Y-
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assegurar a participagdo efetiva de docentes, técnicos-administrativos, estudantes e demais
segmentos da comunidade académica na defini¢do do novo arranjo institucional, fortalecendo
principios de gestdo participativa e legitimidade coletiva.

Atualmente ja se observa a adocao de medidas preparatérias nesse sentido, com a
criacdo da Comissdo de Transformac¢do do CEFET/RJ em Universidade Tecnoldgica Federal
do Rio de Janeiro (UTFRIJ), instituida pela Resolugdo n° 32/2024 do Conselho Diretor
(CODIR). Essa comissao deu inicio a escuta da comunidade interna, buscando mapear
percepgoes, expectativas e desafios relacionados aos possiveis desdobramentos da mudanca
institucional, bem como subsidiar decisdes futuras alinhadas as especificidades historicas,
sociais e pedagogicas da instituigdo. Tal orientacdo reforca a compreensdo de que a
transformag@o em Universidade Tecnoldgica envolve a redefini¢do de principios, normas e
praticas que estruturam a vida académica e administrativa. (CEFET/RJ, 2025)

Nesse cenario, a proposta de transformacdo do CEFET/RJ em Universidade Tecnologica
pode ser compreendida como uma estratégia institucional voltada a superagdo das
ambiguidades e limitacdes decorrentes do enquadramento vigente desde 2008. Ao articular a
manutencdo dos cursos técnicos, a valorizacao da verticalizacdo do ensino, a corre¢ao de
problemas historicos relacionados as carreiras docentes e a preservacdo dos direitos dos
servidores técnico-administrativos, o projeto busca conjugar continuidade e mudanca. Insere-
se, assim, como uma tentativa de conferir maior densidade académica, coeréncia institucional
e sustentabilidade politica ao CEFET/RJ, sem descaracterizar sua trajetdria historica no campo

da educagdo profissional e tecnoldgica.

3.2 A expansiao do CEFET/RJ

A criacdo dos Centros Federais de Educagdo Tecnologica (CEFETs) decorre de um
duplo movimento histérico. Por um lado, emerge da demanda interna da propria rede federal
por maior autonomia institucional e reconhecimento académico. Por outro, responde a
necessidade do Estado brasileiro de formar profissionais técnicos e tecnélogos com so6lida base
cientifica, aptos a acompanhar as mudangas do setor produtivo. Conforme observam Frigotto e
Ciavatta (2009), o processo de verticalizagdo do ensino técnico possibilitou maior integragao
entre diferentes niveis formativos, favorecendo a constituigdo de percursos educativos
continuos e articulados.

O desenvolvimento dos CEFETs ocorre, entretanto, em um contexto marcado pelas

reformas neoliberais da década de 1990, sobretudo durante o governo de Fernando Henrique
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Cardoso. Nessa direcdo, a reativagdo do processo de crescimento da Rede Federal de Educagao
Profissional e Tecnoldgica somente se tornou possivel apds a superagdo de um obstaculo
juridico instituido em meados da década de 1990 (Ciavatta; Silveira, 2010).

Sob essa o6tica, segundo Frigotto (2018), a promulgagao da Lei n° 8.948/1994, embora
tenha instituido o chamado Sistema Nacional de Educagdo Tecnoldgica, concebido como uma
estrutura paralela ao sistema educacional regular, impds limites significativos a ampliagdo dessa
rede. Esse marco legal redefiniu o estatuto das antigas Escolas Técnicas Federais, convertendo-
as em Centros Federais de Educagao Profissional e Tecnologica (CEFETSs), seguindo o modelo
institucional ja existente desde 1978 nos estados de Minas Gerais, Rio de Janeiro e Parana, que
possibilitou o processo de transformacao destas em Universidade Tecnoldgica, que foi visto
anteriormente.

Entretanto, na acep¢do de Costa e Marinho (2018), essa transformacao ndo ocorreu de
maneira homogénea em toda a rede. As Escolas Agrotécnicas Federais, ainda que formalmente
integradas ao novo sistema, foram submetidas a um tratamento distinto e apesar de se
enquadrarem juridicamente no mesmo conjunto institucional, sua evolucdo administrativa e
pedagdgica ficou condicionada a critérios adicionais, o que retardou sua equiparacao as demais
unidades.

O principal obstaculo imposto por essa legislagdo a expansao da Rede Federal, contudo,
concentrava-se no teor do § 5° do Artigo 3°, dispositivo que sintetizava as restri¢cdes estruturais

estabelecidas pela norma vigente.

§ 5° A expansdo da oferta de educagdo profissional, mediante a criacdo de
novas unidades de ensino por parte da Unido, somente podera ocorrer em
parceria com Estados, Municipios, Distrito Federal, setor produtivo ou
organizacdes ndo governamentais que serdo responsaveis pela manutencao e
gestdo dos novos estabelecimentos de ensino. (Grifo nosso)

As poucas institui¢des de ensino recém-implantadas naquele periodo, que conseguiram
iniciar suas atividades, ja dispunham de edificagdes aptas ao funcionamento, permaneceram
subordinadas a autarquias federais anteriormente constituidas (Costa, 2018). Nessa
configuracdo, passaram a operar como Unidades de Ensino Descentralizadas (UnEDs), sem
qualquer autonomia administrativa, financeira ou pedagogica.

Dentro desse marco legal restritivo, o CEFET/RJ assumiu uma postura ativa para nao
interromper seu processo historico de expansao, que vinha desde sua transformagdo em Centro
Federal pela Lei n° 6.545/1978. Como destacam Frigotto, Ciavatta e Ramos (2005, p. 58), os

CEFETs que haviam se consolidado nas décadas anteriores conseguiram “mobilizar sua
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infraestrutura acumulada para resistir as politicas de desresponsabilizacdo do Estado®* e manter
acoes de formagdo profissional de qualidade”.

A literatura ressalta que, diante das amarras legais da década de 1990, os convénios
tornaram-se a principal via de criagdo de novas ofertas e novas unidades, embora dependessem
fortemente da capacidade politica das instituicdes federais (Ciavatta, 2014, p. 19).

Foi justamente essa capacidade institucional que permitiu ao CEFET/RJ firmar, em
1999, um convénio com o Governo do Estado do Rio de Janeiro, o que viabilizou a instalagao
de um polo avancado, e posteriormente se transformou em Unidade Descentralizada de Maria
da Graca — uma das poucas expansdes possiveis durante a vigéncia das restricdes impostas
pela Lei n° 8.948/1994 e pelo Decreto 2.208/97, que gerou muitas criticas, sendo
posteriormente revogado pelo Decreto 5.154/2004. Esse convénio envolveu o Colégio Estadual
Horacio Macedo, instalado atualmente no mesmo complexo educacional, no espago
anteriormente ocupado pela antiga fabrica da FENAME que estava desativada.

A Emenda Constitucional n® 19/1998 e a reconfiguragdo do aparato estatal introduziram
mecanismos de gestdo orientados por resultados, além de incentivar parcerias ptiblico-privadas
e uma maior aderéncia das instituicoes federais as demandas imediatas do mercado. Diante
dessas pressoes, os CEFETs passaram a enfrentar o desafio de preservar seu carater publico e
sua funcao social frente as expectativas de eficiéncia e autossustentabilidade.

Mesmo nesse ambiente politico e institucional adverso, o CEFET/RJ buscou consolidar
sua identidade como institui¢do comprometida com a formacao integral, articulando dimensdes
técnica, cientifica e cidada. Iniciativas pedagdgicas integradoras, praticas interdisciplinares e
acoes de extensdo e pesquisas foram gradualmente fortalecidas diante de um outro corpo de
profissionais com visdes e perspectivas mais tradicionais e instrumentais. Como interpreta
Frigotto (2001), essas disputas internas sdo inerentes as institui¢des publicas, nas quais a
defini¢ao dos sentidos da formagdo constantemente se reinscreve.

Assim, a criagdo dos CEFETs expressa um movimento ambivalente: a0 mesmo tempo
em que promove avancos institucionais, ampliando a relevancia académica da educagdo

profissional e tecnoldgica e sua vinculagdo a produgdo cientifica, mantém desafios historicos

24 Acerca do debate sobre a "desresponsabilizagio do Estado" no que diz respeito aos servigos publicos
fundamentais, é essencial perceber que esta logica esteve umbilicalmente submetida a "Reforma Gerencial da
Administragao Publica" (ou simplesmente Reforma do Estado), que teve como intelectual proeminente e executor
da politica, o economista Luiz Carlos Bresser-Pereira na condi¢do de Ministro Extraordinario da Administra¢do
e Reforma do Estado (MARE), que existiu entre 1995 e 1998 - 1° governo FHC. Para pormenores da analise do
papel do MARE: https://app.uff.br/riuff/handle/1/14274



https://www.google.com/url?q=https://app.uff.br/riuff/handle/1/14274&sa=D&source=docs&ust=1772307937990480&usg=AOvVaw3r6iY4Szr2YRD9cXDtl35j
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como a superacdo da dicotomia entre trabalho manual e intelectual e a consolidagdo de uma
formagao critica, democratica e efetivamente publica (Frigotto, 2018).

Vale ressaltar que na segunda metade da década de 1990 e os anos 2000 configuraram
um periodo de intensas transformagdes na EPT brasileira. A promulgacao da Lei de Diretrizes
e Bases da Educacdo Nacional (LDB n° 9.394/1996), ainda que marcada por ambiguidades,
possibilitou a reorganizacdo da formagdo profissional no pais. Seu artigo 36-C autorizou
diferentes formas de articulacao entre educagao basica e ensino técnico, abrindo espago tanto
para propostas integradoras quanto para modelos flexibilizados e fragmentados.

Nessa direcdo, segundo Santos (2018), a legislagdo responsavel por esse processo de
“estagnacdo” da Rede Federal se manteve em vigor até 2005, quando o governo Lula da Silva,
por meio da Lei n° 11.195, reformulou o contetido do referido paragrafo, substituindo-o pela

nova redagao:

§ 5° A expansdo da oferta de educagdo profissional, mediante a criacdo de
novas unidades de ensino por parte da Unido, ocorrera, preferencialmente,
em parceria com Estados, Municipios, Distrito Federal, setor produtivo ou
organiza¢des ndo governamentais que serao responsaveis pela manutencio e
gestdo dos novos estabelecimentos de ensino. (Grifo nosso).

Embora a Lei n° 11.195/2005 mantivesse a orientagdo de priorizar a criagao de novas
unidades de ensino por meio de parcerias, inclusive com o setor privado—, ela se consolidou
como um marco relevante por restituir, em termos legais, as condigdes necessarias para a
retomada da expansdo da Rede Federal. Para viabilizar esse processo, o governo Lula instituiu
o Plano de Expansao da Rede Federal de Educacao Profissional e Tecnologica (Frigotto,2018).

De acordo com Costa (2018), a despeito de terem sido anunciadas ao término do
primeiro mandato (2003—2006), a maior parte das iniciativas foi efetivamente implementada no
segundo mandato presidencial (2007-2010), ainda que nem todas as metas originalmente
estabelecidas tenham sido atingidas. A elei¢do de Dilma Rousseff, em 2010, assegurou tanto a
conclusao dos objetivos previstos para o ciclo 2005-2010 quanto a continuidade da politica de
expansio®.

Nesse bojo, a expansao do CEFET/RJ também refletiu disputas internas sobre modelos

pedagdgicos. Enquanto alguns setores defendiam a manuten¢do de uma formagdo técnica

25 O Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (Pronatec), instituido pela Lei n® 12.513 em 26
de outubro de 2011, configurou-se como a principal iniciativa do primeiro governo Dilma Rousseff no campo da
educacdo profissional e tecnologica. Sua proposta central consistiu em expandir o acesso a formagao técnica e
profissional, alinhando a qualificagcdo dos individuos as demandas do mercado de trabalho em um contexto de
economia globalizada. O programa priorizou a oferta gratuita de cursos para trabalhadores, estudantes e
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tradicional, vinculada estritamente ao mercado, outros grupos, inspirados em concepgdes
criticas como as de Saviani, Freire e Frigotto, defendiam a necessidade de uma formagao
omnilateral, integrando ciéncia, cultura, trabalho e tecnologia. Esse embate marcou o processo
de criacdao das novas unidades, que se tornaram espagos privilegiados para experimentagdes
curriculares, parcerias comunitérias e expansao do ensino integrado.

A implementacdo do Plano de Expansdo da Rede Federal (2005) resultou na efetivacao
de polos avangados e Unidades Descentralizadas*® (UnEDs) do CEFET/RJ. Atualmente,
conforme citado anteriormente a institui¢do conta com um campus-sede (Maracanad), e sete
campi. Antes de receber a denominagdo campus, eram chamadas de Unidades Descentralizadas.
A primeira UnED do CEFET/RJ inaugurada foi a de Nova Iguacu, passando a funcionar a partir
do segundo semestre de 2003. A segunda UnED, foi fundada em 2006, no bairro Maria da
Graga, Zona Norte do Rio de Janeiro. Na sequéncia, inaugurou-se as UnEDs de Friburgo e
Petrépolis, no segundo semestre de 2008, ambas na regido Serrana do estado. No ano de 2010,
foram inauguradas trés UnEDs: de Itaguai, localizada na regido metropolitana do Rio de
Janeiro; de Angra dos Reis, na Costa Verde do estado; e o polo avancado de Valenca

(CEFET/RJ, 2015).

Mapa 1 - Expansdo Multicampi CEFET/RJ
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populagdes em situag@o de vulnerabilidade social, incluindo ainda mecanismos de permanéncia, como apoio para
alimentag@o, transporte e fornecimento de materiais didaticos. https://www.gov.br/mec/pt-br/pronatec.

% A denominagdo campus/campi passou a ser utilizada na rede CEFET/RJ, a partir de 2015, por forga de orientagdo
da Nota Informativa n. 155 /2015/CGPG/DDR/SETEC/MEC, encaminhada através do oficio circular n.
72/2015/SETEC/MEC, que trata da adequagdo do vocabulo campus/campi para toda RFEPTC. No entanto, em
relacdo a sua forma de organizagdo, os campi do CEFET/RJ ainda sdo considerados pelo MEC como unidades
descentralizadas
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Nesse contexto de crescimento institucional emergiu o debate sobre a transformagao dos
CEFETs em universidades tecnoldgicas, processo regulamentado pelo Decreto n°® 6.095/2007.
Embora apenas o CEFET-Parana tenha efetivado essa transi¢do, originando a Universidade
Tecnologica Federal do Parand (UTFPR), tanto o CEFET/RJ quanto o CEFET/MG optaram,
inicialmente, por preservar seu modelo institucional, mantendo caracteristicas como a
autonomia administrativa, o perfil técnico-cientifico e a verticalizagdo da formacao.
(CEFET/RIJ, 2024)

Com a promulgacdo da Lei n® 11.892, em 2008, que instituiu os Institutos Federais, o
governo federal adotou o modelo das instituigdes federais de educagdo superior,
compreendendo universidades e institutos federais. Até entdo, o CEFET/RJ beneficiava-se
simultaneamente das politicas de desenvolvimento voltadas as universidades e a Rede Federal
de Educacdo Profissional e Tecnoldgica (EPT).

Contudo, a partir da vigéncia dessa legislagdo, ao optar-se pela permanéncia do
CEFET/RJ exclusivamente no ambito da Rede Federal de EPT, a instituicdo deixou de ser
contemplada tanto pelas politicas destinadas as universidades quanto por aquelas direcionadas
aos Institutos Federais, uma vez que ndao se enquadrava plenamente em nenhum desses
modelos. Em decorréncia desse arranjo institucional, o CEFET/RJ tem operado, ao longo dos
anos, sem uma politica especifica e estruturada para seu desenvolvimento, conforme apontado
anteriormente, ambas as instituicdes, tanto o CEFET/RJ, quanto o CEFET-MG reivindicam o
reconhecimento formal como universidades tecnoldgicas, sem aderir ao modelo dos Institutos
Federais instituido pela Lei n® 11.892/2008.

O movimento de interiorizagdo e democratizacdo do acesso a educacdo profissional
buscou diminuir a histdrica concentragao de instituigdes publicas nos grandes centros urbanos.
Como aponta Pacheco (2010), a reconfiguracdo da Rede Federal, articulando cursos técnicos
integrados, graduagdes tecnologicas e pos-graduagdes, representou uma tentativa de superar a
dualidade estrutural da educagao brasileira. Ainda que a consolidacao dos Institutos Federais
fortalecesse esse modelo, o CEFET/RJ manteve-se como autarquia independente.

Diante do exposto, no periodo do governo Fernando Henrique Cardoso (1995-2002),
politicas como o PROEP, financiado pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID),
expandiram fisicamente a rede federal, mas reforcaram diretrizes gerenciais alinhadas as
demandas do setor produtivo. Paralelamente, o Decreto n°® 2.208/1997 instituiu a separagao

rigida entre ensino médio e educacdo profissional, proibindo sua oferta integrada. Essa reforma
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foi amplamente criticada por estudiosos como Kuenzer (2001), que a consideraram um
retrocesso pedagdgico e um impedimento a formagao integral.

E tendo como premissa, esse arcabougo legislativo que se materializaram na Lei n°
8.948/1994, em que alguns artigos tinham sido revogados pela LDB 9.394/96, Portaria Mec N°
646/97* ¢ no Decreto n° 2.208/1997, assim como atores politicos de diferentes esferas
interessados e convénio com empresas privadas, a autora dessa pesquisa considera a
triangulagao desse cendrio, propicio para responder a indagagao inicial da pesquisa, o porqué
do CEFET Maria da Graga ter sido implementado exatamente naquele lugar tdo proximo ao
centendrio Maracana juntamente com a implementacdo de uma outra escola estadual, que
atualmente que funciona no mesmo local e no mesmo turno.

O compartilhamento do espaco do CEFET Maria da Graga com o Colégio Estadual
Horécio Macedo, possui, em seu cerne, bases legais, assim como arranjos da arena politica com
interesses publico-privados. O que justifica grande parte das disputas espaciais naquele local,
que ja nasceu sobre a ¢gide de uma regulamentagdo calcada na dualidade, disputa de poderes e
na fragmentagdo de saberes.

Seguindo esse raciocinio, uma das indagacdes da pesquisa foi respondida. Mas falta o
entendimento e contextualizagdo das forcas hegemodnicas que mobilizaram a implantagdo de
uma UnED tdo proximo fisicamente a sede no Maracana, que sera respondida mais adiante, na
proxima se¢do. Diante desse cendrio, tornou-se imprescindivel recorrer as referéncias que
fundamentaram a origem desse espacgo, com vistas & compreensao de sua governanga territorial.
Tal anélise requer, necessariamente, o aprofundamento na historiografia local, conferindo
visibilidade as institui¢des que anteriormente ocupavam e estruturaram esse territorio, as quais
em diferentes momentos historicos, desempenharam papel central na consolida¢do do local

como espago vinculado as politicas do Ministério da Educagao.

3.3 Contexto da criacio da UnED Maria da Graca

O autor José Luis Sanfelice (2006) destaca a necessidade de estudar as instituigdes
escolares como totalidades historicas, evitando leituras fragmentadas que desconsiderem suas

inter-relagdes com os contextos econdmicos, politicos e culturais. Portanto, para compreender

27 A Portaria MEC n° 646, de 14 de maio de 1997, regulamentou a implantagdo de artigos da Lei de Diretrizes e
Bases da Educagdo (LDB - Lei n° 9.394/96) e do Decreto n°® 2.208/97, estruturando a Rede Federal de Educagao
Tecnologica. Ela condicionou cursos de nivel técnico a demanda de mercado, definiu normas para certificagéo e
exigiu a adaptagdo de regimento. Ela teve como finalidade regulamentar os artigos 39 a 42 da LDB, que
preconizava que a Educag@o Profissional tinha por interesse "conduzir o permanente desenvolvimento de aptiddes
para a vida produtiva" e o Decreto n° 2.208/97, focando na educacdo profissional e na rede tecnologica federal.
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a criagdo da UnED Maria da Graga, torna-se imprescindivel situd-la em muitos cenarios,
principalmente no contexto da desindustrializagdo que marcou o Rio de Janeiro a partir da
década de 1980. Com o fechamento de fabricas, a perda de postos industriais e a substitui¢ao
de empregos estaveis por formas precarias de trabalho, a cidade passou por um processo de
reestruturacao produtiva que afetou profundamente as regides operarias da Zona Norte, em que
bairros como Bonsucesso, Manguinhos, Jacaré, Engenho Novo e, de modo particular, Maria da
Graga, viram desaparecer parte significativa de sua base econdomica (Cavalcanti; Fontes, 2011).

Autores como Kuenzer (1985) e Antunes (2018) destacam que, nesses contextos, a EPT
assume papel ambivalente: pode tanto reproduzir a légica de adaptagdo do trabalhador as
condi¢des precarizadas quanto constituir espago de resisténcia, oferecendo formacgao critica e
ampliando as possibilidades de inser¢do social. A inser¢ao da UnED Maria da Graga nesse
territorio representa, portanto, uma tentativa de reconfiguracdo das relacdes entre educacao,
trabalho e comunidade. A escola federal, ao se estabelecer em uma regido marcada por
vulnerabilidades sociais, assume a responsabilidade de criar trajetorias educativas que nao
apenas atendam as demandas imediatas do mercado, mas que possibilitem a construcao de
identidades profissionais e cidadas.

A década de oitenta do século passado foi marcada pela intensa crise econdmica e pela
prolongada estagnagdo que afetaram a América Latina. A luz do ideério neoliberal, difundiu-se
a interpretacdo de que o Estado seria o principal responsavel pelo colapso do capital em escala
global, atribuindo-lhe a origem do desemprego estrutural e das pressdes inflaciondrias que
caracterizaram o periodo. Segundo Brito (2016), nos anos 1990, essa logica fundamentou a
chamada Reforma do Estado, orientada pela reducdo do setor publico, pelo sucateamento e
posterior privatizacdo de instituicdes estatais, bem como pela terceirizacdo de servigos
considerados essenciais. Paralelamente, as mudancas nas relacdes laborais e a incorporagdo
acelerada de novas tecnologias passaram a servir de base discursiva para a implementacdo de
reformas educacionais profundas, frequentemente financiadas por organismos multilaterais.
Nesse contexto, a educagao passou a adquirir contornos empresariais, evidenciados pela forte
expansao do ensino superior privado.

Vale ressaltar que a desindustrializagdo também impactou as politicas educacionais,
estimulando reformas como a LDB de 1996, que flexibilizou a formagao técnica, fragmentou
curriculos e reduziu a concepcao de educagdo profissional a competéncias operacionais. Esse
cenario desafia instituigdes como o CEFET/RJ, que buscaram, nem sempre de forma

homogeénea, resistir a essas tendéncias, defendendo uma formacao integral e critica. A UnED
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Maria da Graga se insere nessa tensdo: sua trajetoria reflete tanto os avancgos quanto os limites
impostos por reformas educacionais orientadas pela racionalidade neoliberal.

Conforme argumenta Cerri (2001), a consciéncia historica®® corresponde a capacidade
de individuos e coletividades atribuirem significado ao tempo e as experiéncias que atravessam.
Sob essa perspectiva, compreender esses arranjos assim como o desenvolvimento da Zona
Norte exige situa-la em seu percurso histérico mais amplo. Assim, tornou-se imprescindivel
retomar especificidades dessa regido, uma vez que somente por meio dessa consciéncia

histérica € possivel interpretar de forma consistente sua configuracao atual.

3.3.1 Breve histérico da Zona Norte do Rio de Janeiro

A Zona Norte do Rio de Janeiro constitui um territorio cuja formacdo historica se
entrelaca de maneira profunda com os processos de modernizacao urbana ocorridos no inicio
do século XX. Segundo Pimentel (2014), a Reforma Pereira Passos, no inicio do século passado,
ao promover mudangas estruturais no centro da cidade, expulsou popula¢des pobres que
habitavam corticos ¢ moradias populares, deslocando-as em dire¢do aos suburbios. Esse
movimento involuntario de expansdo populacional encontrou, na malha ferroviaria que se
estruturava, especialmente na Estrada de Ferro Leopoldina, o principal vetor de acesso,
ocupacgdo e integracao das areas periféricas a dindmica urbana da entdo capital federal.

Segundo o historiador Rafael Mattoso, entrevistado pela Rio TV Camara (2025), a
ferrovia tornou-se, portanto, uma via de circulagdo decisiva tanto para trabalhadores quanto
para mercadorias. Suas estagdes permitiram a ocupacdo progressiva de territorios antes rurais,
incentivando o surgimento de bairros que se desenvolveriam em estreita ligacdo com as novas
necessidades econdmicas e sociais do periodo. Se, por um lado, as ferrovias mantiveram papel
relevante no processo de redistribui¢do fabril — com destaque para as linhas Leopoldina, Rio
d’Ouro e auxiliar, por outro, o transporte rodoviario passou a assumir funcdo estratégica nessa
nova etapa do desenvolvimento econdmico.

Nesse contexto, a abertura de vias estruturantes, como a Avenida Suburbana, no final da
década de 1920, e, sobretudo, a Avenida Brasil, inaugurada em 1946, revelou-se determinante
para a consolidacdo da suburbanizagdo industrial na cidade do Rio de Janeiro. Ao longo da
segunda década do século XX, o entorno da Leopoldina passou a atrair grandes

empreendimentos industriais, que encontravam ali terrenos vastos, precos acessiveis e

28 (O historiador Jorn Riisen pesquisou e desenvolveu conceitos sobre a consciéncia histdrica que serve como
referéncia fundamental na teoria da historia, na pratica do ensino de historia, na coexisténcia social e humana e na
histéria contemporanea. https://lapeduh.com/2020/07/28/0-historiador-jorn-rusen-e-homenageado-na-alemanha/



https://lapeduh.com/2020/07/28/o-historiador-jorn-rusen-e-homenageado-na-alemanha/

107

facilidade logistica para transporte. Essa combinagdo favoreceu o estabelecimento de diversas
fabricas que se tornariam marcos simbolicos e estruturais da Zona Norte.

Tal como exposto por Cavalcanti e Fontes (2011), entre os empreendimentos industriais
que moldaram a paisagem urbana da Zona Norte, destacam-se unidades de grande porte que
impulsionaram a dindmica econdmica da regido, considerada grande polo téxtil. A Companhia
de Fiacao e Tecidos Confianga Industrial, Fabrica Cisper em 1917 e a antiga Fabrica Cruzeiro
que foi incorporada pela General Electric (GE) em 1920, constitui um dos primeiros marcos
desse processo.

Na sequéncia, a Marvin em 1921, a Companhia de Tecidos Nova América, instalada em
1924, a Unido Fabril Exportadora e, posteriormente a Gillete no ano de 1930, assim como Silva
Pedrosa de rolhas metélicas e a Companhia Nacional de Papel neste mesmo ano, compde esse
complexo industrial. Somam-se a esses empreendimentos a CCPL, Embratel, Coca-Cola,
Grafica Bloch, Poesi e Skol e a propria FENAME, na década de sessenta (Cavalcanti; Fontes,
2011). Estabelecimentos como o Curtume Carioca, instalado na década de 1970 ampliaram a
diversidade do parque industrial local.

Na andlise de Cavalcanti ¢ Fontes (2011), a presenga dessas estruturas produtivas
contribuiu decisivamente para a urbanizagao acelerada dos bairros do entorno, provocando um
adensamento populacional tipico das areas industriais. Esse movimento resultou na expansao
das vias, na intensificagdo do comércio e no crescimento continuo da demanda por habitacao,
configurando a regido como um expressivo polo industrial.

Esse movimento ndo apenas alterou a geografia local, mas também produziu
transformagdes demograficas de grande impacto. Cavalcanti e Fontes (2011) sustentam que a
regido recebeu fluxos continuos de imigrantes vindos de diferentes estados e regides brasileiras,
atraidos pela oferta de trabalho nas fabricas e pela acessibilidade proporcionada pela ferrovia.
Ocorreram também fluxos internacionais relevantes, especialmente de ingleses e outros
europeus que se estabeleceram em nticleos especificos proximos as industrias, deixando marcas
culturais e sociais perceptiveis no territorio até hoje.

O processo de industrializagdo da Zona Norte acompanhou o proprio ritmo das politicas
nacionais de desenvolvimento econdmico. Durante o governo Vargas e ao longo das décadas
seguintes, iniciativas de incentivo a industrializacdo estimularam a diversificagao produtiva.
Produtos téxteis, componentes eletroeletronicos, materiais de construg¢do, bens de consumo e
uma série de outros segmentos compuseram o mosaico industrial que fortaleceu a economia

local (Abreu,1987).
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Ao mesmo tempo, os bairros foram se transformando em espagos marcados pela
presenca de comunidades operarias, alguns formados de modo espontineo nas proximidades
das féabricas e das estagdes, outros resultantes de loteamentos planejados. Territorios vizinhos
ao bairro de Maria da Graga, como o Jacarezinho se adensaram rapidamente, evidenciando o
vinculo entre oferta de trabalho, acessibilidade e ocupagao popular.

A partir da década de 1980, entretanto, a Zona Norte enfrentou um processo de transi¢cao
decorrente da crise industrial que atingiu o pais. A abertura econdmica, a concorréncia
internacional e o deslocamento de fabricas para regides com custos operacionais mais baixos
provocaram o fechamento de diversas unidades fabris. Ruinas fabris e galpdes abandonados
incorporaram-se ao cenario urbano dessa regido.

Muitos desses espacos, em geral antigas pequenas fabricas e depdsitos, passaram a ser
ocupados, na maior parte das vezes de maneira informal, por igrejas, associagdes de moradores,
cooperativas e outras atividades comunitarias (Silva, H., 2008, apud Cavalcanti, M., Fontes, P.,
p-4, 2011). Algumas estruturas foram reconvertidas em centros comerciais, depdsitos ou
empreendimentos imobilidrios, como o caso da antiga fabrica Nova América em Del Castilho,
bairro adjacente ao de Maria da Graga, transformada em um shopping center que preserva
elementos arquitetonicos de sua instalagdo original.

Apesar desse declinio industrial, o legado daquele periodo permanece vivo na
configuracdo urbana, na identidade cultural e nos modos de vida das comunidades locais. A
Zona Norte guarda, em seus bairros e edificagdes, marcas de um passado produtivo que moldou
ndo apenas seu territdrio, mas também sua memdoria coletiva.

Nesse contexto, a divisdo da cidade do Rio de Janeiro ¢ realizada de maneira técnica. A
organizagdo territorial?® da cidade foi definida em Areas de Planejamento (APs), as Regides

Administrativas (RAs)* e os (entdo) 166 bairros, possuem contornos fixados em decreto.

29 As Areas de Planejamento sdo estabelecidas pela divisio do territorio municipal a partir de critérios de
compartimentacao ambiental, de caracteristicas historico-geograficas e de uso e ocupagao do solo. As 16 Regides
de Planejamento representam a subdivisdo das Areas de Planejamento e o agrupamento das Regides
Administrativas, segundo critérios de homogeneidade especificos, visando apoiar a organizacdo das informagdes
e a integragdo da agdo descentralizada dos 6rgdos municipais na implementag@o de politicas publicas setoriais. Ja
as 33 Regides Administrativas sdo formadas por um ou mais bairros, dos 162 existentes na Cidade, com fins
administrativos. Assim, atendendo a diferentes finalidades e niveis de discriminagdo, as unidades territoriais vao
se agrupando, desde o Bairro até chegar a Area de Planejamento. Fonte: Painel Rio. https:/pds-
perj.hub.arcgis.com/pages/unidades. Acesso: jan. 2026

%0 Esta divisdo regional visava coordenar as atividades dos estabelecimentos e servigos de natureza local ou
distrital, esperando-se com isto uma maior eficiéncia no atendimento a populagao, tanto no &mbito dos servigos de
educagdo, saude, assisténcia social e recreagcdo, quanto nos servigos do Departamento de Abastecimento da
Secretaria de Agricultura, Industria e Comércio” (Alem, 2010, p. 1)
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Atualmente, a cidade se organiza em cinco Areas de Planejamento, as APs: Centro (AP-
1), Zona Sul e Grande Tijuca (AP-2), Zona Norte (AP-3), Zona Sudoeste (AP-4) e Zona
Oeste (AP-5). Essa divisao territorial s6 foi estabelecida em 1981, com os decretos municipais
3.157 ¢ 3.158. O bairro de Maria da Gragca est4 inserido na Zona Norte, Area de Planejamento

3 da Regido Administrativa de Inhauma (Instituto Pereira Passos, 2025).

Mapa 2 - Mapa de divisio por Area de Planejamento do Municipio do RJ
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Fonte: site Data.Rio. https://pcrj.maps.arcgis.com/apps. Acesso em jan.2026

3.3.2 O bairro de Maria da Graga

A analise de um percurso historico amplo, o bairro de Maria da Graga apresenta
caracteristicas singulares que o situam como um microcosmo representativo das transformacgdes
da Zona Norte. Por muito tempo, sua configuragdo foi marcada por grandes propriedades rurais,
dispersas entre Del Castilho e Cachambi, compondo uma paisagem de chécaras e sitios que
caracterizavam o sertao carioca.

Em relagdo a origem do nome do bairro, foram encontrados alguns indicios que
dificultam a linearidade de uma justificativa especifica, mas a hipotese mais aceita se refere ao

nome de uma fazenda chamada Maria da Graga, da familia Cardoso Martins®*'. O processo de

81 Cardoso Martins integrava a diretoria da Companhia Imobiliaria Nacional, constituida como sociedade andnima
de capital privado, cuja composicdo diretiva incluia, a época, nomes como Francisco de Assis Chateaubriand
Bandeira de Mello e Fernando Esquerdo (Rio TV CAMARA, 2025). Foi essa empresa que obteve junto a Prefeitura
a concessdo necessaria para a realizacdo do loteamento do bairro. (Companhia Imobiliaria Nacional,
1927 apud BARBOSA, 2020).
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urbaniza¢do do bairro comegou a ganhar forca na primeira metade do século XX, com a
expansao das linhas de trem e bonde que conectavam a regido ao centro do Rio de Janeiro.

O desenvolvimento do local veio com a chegada da linha férrea e das fabricas General
Electric (GE) e a Companhia de Tecidos Nova América, no bairro vizinho, na segunda década
do século XX. A estacdo de trem de Maria da Graga, inaugurada em 1928 foi um marco

importante neste local.

imagem 15 - Croqui da estag¢do de trem Maria da Graga, 1927

Fonte: site RioMemorias. https://riomemorias.com.br/memoria/cefet-maria-da-graca/#content

O arruamento e loteamento do bairro foi feito pela Companhia Imobiliaria Nacional que

em 1934 adquiriu grande area na regido.

Imagem 16- Foto do Bairro Maria da Graga ( ano 1934)
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Fonte: Arquivo Geral Cidade Rio de Janeiro apud site @ORio Antigo.
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Ao longo das décadas, Maria da Graga se desenvolveu como um bairro
predominantemente residencial embora também abrigue areas comerciais o bairro ¢ conhecido
por suas ruas largas e arborizadas. Todavia, a histéria do bairro acompanhou o desenvolvimento
e grande demanda industrial, e a localidade ficou reconhecida como um parque industrial da
Zona Norte.

Na acepcao da historiadora Raquel Lima, entrevistada pela Rio TV Camara (2025), a
transi¢do entre esse cenario rural e a urbanizacao planejada comecou a ganhar intensidade a
partir da década de 1930, quando a area passou por loteamentos realizados por companhias
imobiliarias que vislumbravam o potencial de crescimento do entorno da Estrada de Ferro
Leopoldina. A inauguracgdo da estagdo ferroviaria de Maria da Graga, em 1928, consolidou esse
processo ao inserir o bairro de forma direta no sistema de circulacdo da cidade. O trem fez com
que Maria da Graga deixasse de ser apenas um entreposto rural para se tornar um espaco de
moradia acessivel e estrategicamente conectado aos centros empregadores.

Nesse cenario de grandes mudangas, propicias para mais um novo plano diretor para a
cidade, destaca-se o Plano de Remodelacao e Embelezamento do Rio de Janeiro, elaborado por
Alfred Hubert Donat Agache® entre 1926 e 1930, que constitui um marco fundador do
urbanismo moderno no Brasil ao propor uma leitura global da cidade, orientada por principios
de racionalizacdo espacial, estética urbana e saneamento.

Inspirado nas correntes higienistas®* e funcionalistas europeias, o plano compreendia a
cidade como um organismo, estruturado em torno das funcdes de circulagdo, digestdo e
respiracao, enfatizando o zoneamento e a legislagdo urbanistica como instrumentos centrais de

ordenamento territorial (AGACHE, 1996; LEME, 1999). Embora ndo se configurasse como um

%2 Urbanista francés de projegéo internacional, Alfred Agache era visto como a figura capaz de articular referéncias
do urbanismo europeu as transformagdes politicas em curso, criando condi¢des para a afirmag@o da burguesia
urbana, ainda fortemente influenciada pelos canones estéticos franceses. Coube a ele a elaboracdo do primeiro
plano diretor da cidade, desenvolvido entre 1926 e 1930, no qual a reorganizagdo urbana foi concebida como um
processo de racionalizagdo e funcionalizacdo do espago, orientado pelos interesses do capital financeiro, a0 mesmo
tempo em que o embelezamento urbano era mobilizado como estratégia de fortalecimento da ideia de nacdo e de
promocao do desenvolvimento do sentimento nacional. https:/riomemorias.com.br/memoria/o-plano-agache

% 0 termo higienista refere-se a ideologia, movimento social € politico que nasceu na primeira metade do século
XIX quando os governantes comegaram a dar atencdo a satide dos habitantes das cidades e considerava-se que a
doenga era um fendomeno social que abarcava todos os aspectos da vida humana. “[...]defendia que o Estado deveria
intervir diretamente na saude publica para controlar doengas e moralizar comportamentos, muitas vezes de forma
autoritaria “[...] o movimento higienista esteve amplamente presente na vida dos brasileiros no inicio do século
XX e que lidou com problemas com os quais estamos ainda nos debatendo, como por exemplo a discriminagao
racial [...] (Mansanera&Silva, 2000)
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plano de desenvolvimento socioecondomico, o Plano Agache introduziu diretrizes que
impactaram profundamente a expansdo urbana e a organiza¢do dos suburbios cariocas,
sobretudo ao articular sistema vidrio, transporte ferroviario e areas destinadas a habitacao
operaria.

Mapa 3 - Perspectiva/mapa aéreo do centro monumental e dos bairros de intercambio e dos negocios”.

Imagem do livro Cidade do Rio de Janeiro: extensdo-remodela¢do-embelezamento. Prefeitura do Rio
de Janeiro, 1930.

Fonte: site RioMemoria. https://riomemorias.com.br/memoria/o-plano-agache/

Nesse contexto, a conformagao do bairro de Maria da Graca insere-se no processo de
expansdo planejada da zona suburbana do Rio de Janeiro, fortemente vinculada a logica de
valorizacdo fundiaria em que loteamentos suburbanos destinavam-se majoritariamente as
camadas médias e aos trabalhadores urbanos. A Companhia Imobiliaria Nacional incorporou,
ainda que de forma pragmatica e mercantil, principios difundidos pelo urbanismo moderno,
como a ordenagdo dos lotes, a hierarquizacdo viaria e a previsdo de usos residenciais
relativamente homogéneos, dialogando com a concepgao de bairros operarios e cidades-jardim
debatida no campo urbanistico nacional (Abreu, 1987; Villaca, 2001).

As discussdes intensificadas a partir do I Congresso Brasileiro de Urbanismo, realizado
no Rio de Janeiro em 1940, reforcaram essa orientagdo ao defenderem a subordinagdo das
politicas habitacionais aos planos diretores e a criagdo de bairros operdrios como resposta a

questdo da moradia popular. Tais proposi¢cdes retomavam, sob novas bases, a ideia de
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organizacdo racional do espago urbano e de melhoria das condi¢des de vida nos suburbios,
elementos que ajudam a compreender a formagao histdrica de bairros como Maria da Graga.
Em consonancia com Bonduki (2013), a articulagdo entre o planejamento urbano e a iniciativa
imobiliaria foi decisiva para a configuracdo socioespacial, revelando as contradigdes de um
urbanismo que buscava a moderniza¢do, mas que muitas vezes marginalizava as classes
populares no contexto da antiga capital federal.

A presenga de grandes fabricas nas redondezas exerceu forte influéncia sobre o
desenvolvimento do bairro. A proximidade com industrias de grande porte impulsionou a
chegada de trabalhadores e suas familias, contribuindo para o perfil operario que se consolidou
ao longo das décadas. Conforme citado anteriormente, esses empreendimentos também
atrairam imigrantes europeus, particularmente ingleses®, que formaram pequenos nucleos
residenciais conhecidos por conservar caracteristicas culturais proprias, que contribuiram para
a diversidade sociocultural de Maria da Gracga e ajudaram a moldar sua identidade comunitaria.

Embora o bairro Maria da Graga tenha permanecido predominantemente residencial,
sua vida cotidiana esteve profundamente articulada ao ritmo fabril da Zona Norte. O comércio
local se dinamizou na esteira do fluxo constante de trabalhadores que transitavam entre o bairro
e as areas industriais vizinhas. As ruas largas e arborizadas, (mapa 4), que caracterizam sua
paisagem urbana, refletem um processo de planejamento que, embora marcado por limitagdes,
visava dotar o bairro de condi¢gdes adequadas para a vida suburbana emergente.

Dessa forma ao comparar as imagens dos mapas 03 e 04 percebe-se o alinhamento ao
plano diretor Agache, com viés sanitarista. Nao por acaso, o empreendimento imobilidrio
responsavel pela aquisicdo das terras, pelo tragado viario e pelo parcelamento dos lotes
estruturou a regidao seguindo esses principios. Tal concepcdo visava promover a ocupagao
suburbana associada a melhores condi¢des de vida, com maior qualidade ambiental e
possibilidade de usufruto do espago urbano.

Os contratos de concessdo previam, entre outros aspectos, que ao menos 30% das
habitacdes fossem destinadas a moradias de carater popular. Nesse contexto, foram implantados

diferentes modelos tipoldgicos de residéncias — ao menos seis tipos distintos —, além da

%4 Bairro dos ingleses possui correlagdo com a antiga Fabrica Nova América. Os executivos britanicos da fabrica
se instalaram nas redondezas, em casas espagosas e confortaveis, com terrenos que variavam de 500 a mil metros
quadrados. Atualmente abrange cerca de dez ruas — oito delas em Maria da Graga e duas em Del Castilho. Hd um
projeto de lei em andamento para torna-lo oficial, com iniciativas de melhorias de seguranga e infraestrutura O
local ainda guarda varias casas construidas pelas companhias imobiliarias, muitas delas foram as primeiras
residéncias do bairro de Maria da Graga, com estilos arquitetonicos do germanico ao bungalow, neocolonial, art
déco, neoclassico e outros. (Didrio do Rio, 2025). https://diariodorio.com/onde-ficam-ingleses-e-araujo-areas-da-
zona-norte-do-rio-que-querem-se-tornar-bairros-oficiais/



114

reserva de areas especificas para a instalacdo de equipamentos publicos, como escolas,
instituicdes de ensino e servigos de saude. A proposta configurava, assim, um bairro planejado

e autossuficiente, voltado principalmente para a populagdao operaria num contexto sanitarista.

(Rio TV Camara, 2025)

Mapa 4 - Mapa do projeto - bairro Maria da Graga (Max Vasconcellos, Vias Brasileiras de
Comunicagdo)
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Fonte: http://www.estacoesferroviarias.com.br/efcb_rj_auxiliar/maria.htm (Giesbrecht, 2019).

A dinamica urbana de Maria da Graca também foi profundamente influenciada pela
especulacdo imobilidria que se intensificou no pds-guerra. A partir das décadas de 1940 e 1950,
a valorizacdo das dreas proximas as linhas férreas e aos eixos industriais incentivou loteamentos
mais densos, a criagdo de conjuntos habitacionais e a reorganizagdo de trechos do bairro em
funcao das demandas de moradia e servicos. Os conjuntos construidos nas imediac¢des, assim
como o parcelamento sistematico das antigas fazendas, contribuiram para a consolidagdo de um
perfil residencial heterogéneo, onde antigos trabalhadores fabris se mesclavam a novos
moradores atraidos pelas possibilidades de mobilidade e emprego.

Essa reconfiguracdo espacial atingiu seu apice nas ultimas décadas do século XX,
quando parte expressiva do parque industrial da Zona Norte comecou a declinar em funcao da
desindustrializacdo que afetou o pais. O processo, marcado pelo fechamento ou deslocamento

de varias unidades produtivas, implicou a redefini¢do funcional de espacos antes dedicados a


http://www.estacoesferroviarias.com.br/efcb_rj_auxiliar/maria.htm
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atividade fabril. Um dos exemplos significativos dessa transformacao ¢ a antiga Companhia de
Tecidos Nova América, conforme citado anteriormente, cujas estruturas foram convertidas em
um grande shopping center mantendo elementos arquitetonicos originais, mas incorporando
novas fungdes de comércio e servigos (Cavalcanti; Fontes, 2011, p.13). Em chave semelhante
houve a transformacdo dos espacos fabris da FENAME no CEFET Maria da Graga. Essa
conversao simboliza um movimento mais amplo de ressignificagdo territorial, no qual edificios
industriais passaram a abrigar usos comerciais, residenciais ou institucionais vinculados a
demandas contemporaneas da economia urbana.

Vale ressaltar que a partir dos anos 1980, com a implantagdo da Linha 2 do metr6, Maria
da Graga vivenciou novo processo de transformacdo. A estacdo do metrd ampliou
significativamente a acessibilidade do bairro, aproximando-o do Centro e da Zona Sul, o que
estimulou o surgimento de empreendimentos imobilidrios, a valorizacdo do mercado local e a
intensificagdo de atividades comerciais. A nova infraestrutura sobrepos-se ao caminho aberto
pela ferrovia décadas antes, atualizando seu papel como eixo articulador da mobilidade e do
desenvolvimento urbano (Villaga,2001).

Nesta dire¢do de reestruturacdo econdmica, a area ocupada pela antiga FENAME em
Maria da Graga adquiriu novo protagonismo ao ser incorporada ao Centro Federal de Educagao
Tecnoldgica do Rio de Janeiro (CEFET/RJ). A integracdo dos espagos fabris ao campus
representou ndo apenas a continuidade de uma tradi¢do produtiva, mas a transformacgao da
antiga infraestrutura industrial em equipamento publico de carater educacional.

A instalacdo de cursos técnicos e tecnoldgicos no local, voltados a formacgdo
profissional, pode ser compreendida como resposta do Estado ao processo de
desindustrializagdo e a necessidade de redefinir estratégias de qualificacdo para populagdes
residentes em 4reas periféricas. Assim, a reabilitacdo da antiga estrutura fabril da FENAME
pelo CEFET/RJ tornou-se parte de uma politica mais ampla de promocdo da educacgao
profissional como instrumento de inclusdo, mobilidade social e desenvolvimento regional.

Assim, Maria da Graga constitui um territorio cujas camadas histéricas revelam uma
combina¢do singular entre ruralidade inicial, urbanizagcdo planejada, industrializagdo e
reconfiguragdo metropolitana. Suas transformagdes ao longo de mais de um século refletem os
movimentos mais amplos que moldaram a Zona Norte do Rio de Janeiro: a forca de atragdo da

ferrovia, a centralidade do trabalho fabril, os ciclos econdmicos que impulsionaram ou retrairam
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o desenvolvimento e a permanente capacidade de reinvencao diante das mudangas no tecido
urbano.

Vale ressaltar que a transferéncia da capital federal para Brasilia, efetivada em 1960,
produziu impactos significativos nas relagdes de trabalho, na configuracao das politicas de
educacao profissional e, em certa medida, no processo de desindustrializagdo da antiga capital.
A perda da centralidade politico-administrativa do Rio de Janeiro implicou o deslocamento de
orgaos publicos, quadros técnicos e investimentos estatais, historicamente articulados a
dinamica industrial e ao mercado de trabalho urbano-industrial da cidade (Abreu, 1987). Esse
esvaziamento institucional contribuiu para a fragilizacdo de setores produtivos e para a
reorientacdo da economia local, a0 mesmo tempo em que alterou as demandas por qualifica¢ao
profissional.

Diferentemente da logica predominante das politicas publicas educacionais, nas quais a
identificacdo de uma demanda social antecede e orienta a formulagdo e a implementacgdo das
acdes estatais, a implantagdo dessa unidade resulta, em grande medida, em uma inversdo dessa
dinamica, devido a um complexo processo de articulacao politica envolvendo distintos atores
institucionais, interesses locais e estratégias de reorganizag¢do do sistema federal de educagdo
profissional.

Tal dindmica confere ao CEFET Maria da Graca um carater singular, ndo apenas como
resposta a necessidades formativas, mas como produto de disputas, negociacdes e rearranjos no
interior do proprio Estado. E nesse cenario de reconfiguracio das relagdes entre Estado,
trabalho e educagdo, que se insere a escola. Desse modo, a proxima se¢do dedicard atencdo a
analise dessa trajetoria especifica, abordando a historicidade da institui¢do, as condi¢des de sua
implementa¢do e a materialidade de sua infraestrutura, bem como a conformagdo de seus
espacos pedagogicos, compreendidos como expressdes concretas das tensdes entre projeto

educativo, politica publica e mundo do trabalho.

3.4 CEFET Maria da Graca

A filosofia institucional do CEFET/RJ revela um conjunto de principios orientadores
construidos de forma participativa, envolvendo a comunidade académica e representantes da
sociedade. Tais principios evidenciam a defesa da educagdo publica de qualidade social, a
preservacdo da autonomia institucional, o fortalecimento da gestdo democratica e o

compromisso ético e social com o desenvolvimento nacional e regional. Desse modo, o CEFET
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Maria da Graga, localizado na Rua Miguel Angelo, 96°°, afirma sua identidade formadora ao
valorizar o trabalho, o ser humano e a tecnologia como dimensdes indissociaveis de um projeto
educativo voltado a promog¢ao humana e a responsabilidade social.

Consideradas a finalidade e a responsabilidade social que lhes ¢ inerente, o CEFET
Maria da Graga reafirma como missdo institucional a promog¢do da educagdo por meio da
articulagdo entre ensino, pesquisa e extensdo, de modo reflexivo e critico e em permanente
interacdo com a sociedade. Essa missao se materializa de forma estratégica na efetivacao da
formagdo integral, a0 mesmo tempo em que reafirma o compromisso institucional com a
valorizacdo do trabalho, a responsabilidade social e a democratizagdo do acesso ao
conhecimento (CEFET/RJ - PDI 2025-2029).

Esse conjunto de elementos institucionais fornece base para a compreensdo da
especificidade desta UnED, que a partir dessa perspectiva, propde-se a examind-la em sua
historicidade e seus espagos, assim como 0s processos sociais mais amplos que conformam a

educacao profissional e tecnologica oferecida nesse campus.

Imagem 17- Vista satélite do CEFET Maria da Graga com layout ref. divisoes da escola por Blocos

Fonte: Google Maps / Subprefeitura CEFET Maria da Graga

% Atualmente o CEFET Maria da Graga possui dois acessos: um pela Rua Miguel Angelo e outro pela Rua
Domingos Magalhaes, através da praga do metrd. A entrada mais utilizada pelos alunos e servidores € o acesso a
praga da rampa de saida do metrd, que foi revitalizada em 2023. O funcionamento de quiosques e a existéncia de
uma recente quadra poliesportiva, ocorreu apos a execucdo da implantacdo de um sistema de escoamento pluvial
neste local, diante de recorrentes enchentes ocorridas na regido.
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A unidade dispde de uma infraestrutura ampla e diversificada, composta por salas de
aula, laboratorios, refeitério, auditdrios, espagos de convivéncia, instalagdes da Subprefeitura,
secretaria académica, setor de apoio pedagodgico, biblioteca e quadra poliesportiva. Esse
conjunto estrutural atende, em média, aproximadamente 625 estudantes, distribuidos entre 336
matriculas nos cursos técnicos e 285 matriculas nos cursos de graduacdo. No que se refere aos
recursos humanos, a unidade conta com um quadro de 51 servidores docentes, 35 servidores
técnico-administrativos e cerca de 25 trabalhadores terceirizados, responsaveis pela sustentagao
e suporte das atividades académicas e administrativas.(CEFET/RJ - PDI 2025-2029)

Nos termos do Decreto n® 12.456, de 19 de maio de 20253¢, que altera o Decreto n°
9.235/2017, em especial o art. 21, inciso III, o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
das instituicdes de educagdo superior deve explicitar o planejamento referente a oferta de cursos
e a0 quantitativo de vagas. A vista dessa exigéncia normativa, apresenta-se, a seguir, a tabela
encaminhada pela Diretoria de Ensino (DIREN), referente ao campus Maria da Graga. Registra-
se que, embora tenha ocorrido ampliagdo da oferta de cursos em decorréncia da implantagao do
curso de Ensino Médio Integrado em Producao Cultural, iniciado em 2025, ndo hé previsao de

incremento no numero de vagas ofertadas para os cursos do campus no periodo compreendido

até o ano de 2029.

quadro 3 - Numeros de vagas ofertadas (2025-2029)

Projecio de ofertas de vagas

2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Técnico Integrado Manutencao Automotiva | 30 30 30 30 30

Técnico Integrado Produgao Cultural 30 30 30 30 30
Técnico Integrado Seguranga do Trabalho 30 30 30 30 30
Técnico Integrado Automagao Industrial 30 30 30 30 30
Técnico Subsequente | Seguranca do Trabalho 80 80 80 80 80

Tipo de curso Curso

Técnico Subsequente Energias Renovaveis 60 60 60 60 60

Bacharelado Sistemas de Informagao 60 60 60 60 60
Fonte: CEFET/RJ PDI 2025-2029

3.4.1 Organizag¢ao administrativa e pedagdgica

3% O Decreto n° 12.456, de 19 de maio de 2025, instituiu 0 novo marco regulatério para a Educagdo a Distincia
(EaD) no ensino superior brasileiro, revogando o Decreto n°® 9.057/2017. Ele restringe a oferta 100% EaD para
cursos da area da saude e direito, exigindo carga horaria presencial e sincrona, além de regulamentar polos e
credenciamento. https://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/2025/decreto-12456-19-maio-2025-797463-
publicacaooriginal-175414-pe.html



https://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/2025/decreto-12456-19-maio-2025-797463-publicacaooriginal-175414-pe.html
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/2025/decreto-12456-19-maio-2025-797463-publicacaooriginal-175414-pe.html
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A governanga e a gestdo do CEFET/RJ estruturam-se a partir de um marco normativo
que privilegia a transparéncia, a integridade institucional e o aprimoramento continuo da
administracdo publica, em consonincia com o Decreto n® 9.203/2017*7. O modelo adotado
distingue conceitualmente governanca e gestdo, reconhecendo, contudo, zonas de interse¢do
que se materializam na atuagdo de instancias colegiadas e na participacdo democratica dos
diversos segmentos institucionais nos processos decisorios.

No plano organizacional, a institui¢@o € sustentada por uma estrutura que articula 6rgaos
deliberativos, executivos e instancias de assessoramento. Essa arquitetura institucional assegura
a formulagdo de politicas gerais, a normatizagao das atividades académicas e a coordenagao das
acoes administrativas, académicas e estratégicas. Nessa dire¢do, a imagem a seguir apresenta o
organograma funcional da UnED Maria da Graca, evidenciando sua estrutura administrativa e

académica, bem como as instancias de gestdo e os setores que compdem a Unidade.

Imagem 18 - Organograma CEFET Maria da Graga ( 2025)

CEFET MARIA DA GRACA

GABIN DIREGAO - UNED CONPUS - Conselho UnED
( NEABI ) MARIA DA GRACA

|

Geréncia Académica

V1 | -

Geréncia Administrativa

GERAC
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coeme ) corar ) (coaur cosai )( cocsi )( ccrst
SEACO SEPAT SINFO SUPRE
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Fonte: Site CEFET Maria da Graga. https://www.cefet-rj.br/index.php/campus-maria-da-graca-estrutura2

870 Decreto n° 9.203 de 22 de novembro de 2017 institui a politica de governanga da administragao ptblica federal
direta, autarquica e fundacional. Ele define principios, diretrizes ¢ mecanismos (lideranga, estratégia e controle)
para aumentar a eficiéncia, integridade e transparéncia na gestdo de politicas publicas e servigos.
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/d9203.htm



https://www.cefet-rj.br/index.php/campus-maria-da-graca-estrutura2
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/d9203.htm
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Legenda imagem 18:

SIGLA DESCRICAO

NAGP Nucleo Avangado de Gestdo de Pessoas

COEME Coordenag¢do do Ensino Médio

COTAI Coordenagdo do Curso Técnico em Automagdo Industrial
COAUT Coordenagdo do Curso Técnico em Manutengdo Automotiva
CCTST Coordenagdo do Curso Técnico em Seguranga do Trabalho
COSAI Coordenagdo do Curso Téc. em Sistemas de Energias Renovaveis
COCSI Coordenagdo do Curso Bacharelado em Sistemas de Informagéo
SERAC Secdo de Registros Académicos

BIBLI Biblioteca

SAPED Secdo de Articulagdo Pedagdgica

SEDIS Secdo de Disciplina

SEACO Secdo de Administragdio e Compras

SEPAT Se¢do de Patriménio ¢ Almoxarifado

SINFO Secdo de Informatica

SUPRE Secdo de Subprefeitura

3.4.2 Historico:

O site do CEFET/RJ (2015) informa que, em 1997, a institui¢do assumiu, em comodato,
a unidade de producao de material escolar da extinta Fundagdo de Assisténcia ao Estudante —
FAE, 6rgdo vinculado ao Ministério da Educagdo e deu inicio a um projeto significativo de
revitalizagdo do espago fabril. A pesquisa em questdo procurou responder como foi esse
contexto que culminou a criagdo de uma UnED neste lugar tdo proximo ao centenario
Maracana. A andlise documental indica que essa implantagdo ndo se configurou como um
processo neutro ou meramente administrativo, mas resultou de disputas politicas, institucionais
e técnicas que envolveram distintos atores € interesses.

Castro (2001) define o contexto na época, na qual o grau de influéncia desses atores
variava conforme a natureza dos recursos que mobilizavam: os diretores escolares possuiam
capacidade técnica e institucional associada a execucdo direta de recursos. As entidades
privadas operavam por meio de pressao politica e juridica; ja os entes federativos dispunham
de mecanismos formais de participagdo, mas enfrentavam limites definidos pela estrutura
juridico institucional que regia o uso dos fundos federais. Essa configuragdo dialoga com
analises desenvolvidas no campo da Educacdo Profissional e Tecnoldgica, especialmente
aquelas que evidenciam a articulacdo historicamente desigual entre Estado, interesses
empresariais e instituicdes formativas, nas quais a politica educacional tende a subordinar-se as
demandas do capital (Kuenzer, 2010).

Nesse sentido, o processo de alocacdo de recursos e de defini¢ao do uso do espago pode

ser compreendido como hibrido, uma vez que combinou dispositivos legais formais e acordos
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informais como vetores de decisdo. Essa logica, conforme citado anteriormente, ajuda a
explicar a celebracdo do convénio de compartilhamento do espaco com o Colégio Estadual
Horacio Macedo naquele periodo, evidenciando que a institucionalizagdo da EPT em Maria da
Graga foi condicionada por negociagdes politicas e arranjos provisorios, € nao por um
planejamento linear ou tecnicamente neutro. Tal constatacdo aproxima-se das reflexdes de
Saviani (2007) e Ciavatta (2014), ao indicarem que a educagdo profissional no Brasil
historicamente se estrutura em meio a tensdes entre projetos formativos, interesses produtivos
e limitagOes estruturais do Estado.

No caso do CEFET/RJ, a criacdo da Unidade Maria da Graca materializa exatamente o
modelo legal de expansdo via parceria. Esse arranjo produziu um modelo de oferta
concomitante: os estudantes cursavam o Ensino Médio regular no Colégio Estadual Horacio
Macedo e, paralelamente, frequentavam os cursos técnicos do CEFET/RJ. Na ocasido, essa
unidade era considerada um polo avancado. Trata-se de um exemplo concreto do que Cunha
(1997) define como estratégias hibridas de expansdo, nas quais a institui¢ao federal aproveita
as brechas legais para manter sua func¢do social, apesar da contencdo normativa.

Dessa maneira, a existéncia da Uned Maria da Graca foi diretamente condicionada pelo
dispositivo legal restritivo. A unidade foi criada porque se enquadrou exatamente na exigéncia
da lei 8.948/94, Portaria do Mec 646/97°% e decreto 2.208 do mesmo ano: expansdo mediante
convénio com o Estado.

A escolha do espago da antiga fabrica da FENAME também se articula ao processo
historico amplo de ressignificag¢do de areas fabris na cidade do Rio de Janeiro ocorrida na ultima
década do século passado, conforme visto anteriormente. A instalagio do CEFET/RJ e do
Colégio Estadual Horacio Macedo nesse local representou a conversao de um espaco industrial
desativado em polo de formagdo profissional, alinhado ao que pensam Frigotto e Ciavatta
(2009) sobre os processos de recomposi¢do do territorio urbano a partir da educagdo técnica,

que substitui antigos usos produtivos por usos pedagdgicos ligados a nova economia urbana. E

38 A Portaria MEC n° 646/1997 regulamenta aspectos operacionais da reforma da educagéo profissional promovida
pelo Decreto n° 2.208/1997, consolidando a separag@o entre ensino médio e educacdo profissional técnica, ao
restringir a oferta integrada e induzir a organizagdo modular e subsequente dos cursos técnicos. No dmbito das
institui¢oes federais, essa normativa operou como instrumento de contengdo institucional, tensionando projetos
historicos de formacao integrada e reforgando a logica de racionalizagdo administrativa e adequagao ao mercado
de trabalho nos anos 1990. https://www.cfp.ufcg.edu.br/etsc/images/conteudo/resolucoes/PMEC646_97.pdf
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para tanto, ¢ necessario fazer interlocu¢des do contexto histérico com o mundo do trabalho e a
EPT.

No mesmo contexto, destaca-se ainda a atuacdo da Funcefet®®, que, por meio de acordos
de cooperagao técnica firmados com o CEFET/RJ, contribuiu para a implementagao de cursos
na area de Tecnologia Automotiva neste local. A formalizacdo de parcerias com empresas
estatais e privadas, como a Petrobras-BR, revela a insercdo da instituigdo em redes de
articulacdo com o setor produtivo, reforcando a centralidade do trabalho e da técnica na
conformagdo dos curriculos e das praticas formativas.

Dessa forma, a luz da critica desenvolvida por autores como Antunes (2018) e Kuenzer
(2007), tais parcerias também demandam problematiza¢do, na medida em que podem tanto
ampliar possibilidades formativas quanto refor¢car uma logica de subordinagdo da educacgdo as
demandas imediatas do mercado, tensionando o principio da formag¢do humana integral que
orienta a EPT.

No mesmo periodo em que ocorreu a formalizacdo desse acordo, a Funcefet havia
solicitado ao CEFET/RJ a cessdo, pelo periodo de um ano, do espaco anteriormente vinculado
a FAE para realizacao de aulas noturnas do curso de Telecomunicagdo. Contudo, em razao da
morosidade do processo de levantamento patrimonial e da tramitagdo das resolugdes
burocraticas correspondentes, a referida proposta acabou sendo inviabilizada e, posteriormente,
abandonada (ARQGE/Maracana). Portanto, o territdrio em questao ja se encontrava sob disputa
e interesse de diferentes atores, independentemente da natureza ou do tipo de curso que viesse
a ser ali implantado.

Tal como exposto no plano de curso do EMI de Manutengdo Automotiva (CEFET/RJ,
2025), a primeira turma na area de Tecnologia Automotiva iniciou suas atividades nas
dependéncias da extinta FAE em 2001, concluindo sua formac¢do em 2003 e caracterizando,
assim, um curso com duracao total de trés anos. Tal curso esteve vinculado a area de Industria

e orientou-se para o atendimento das diferentes etapas da cadeia produtiva automobilistica,

39 Fundagdo de direito privado, registrada no Mec, sem fins lucrativos, regido pelo codigo civil artigos 24 ao 30.
Regido pela lei federal 8958/94 como fundagao de apoio, tendo estatuto aprovado pela Procuradoria do Estado.
Dentre os objetivos era dar apoio a atividades do CEFET/RJ, referente ao desenvolvimento cientifico e tecnologico
e de pesquisas, promover cursos, simpdsios e seminarios, permitindo maior amplitude de suas atividades e
captagdo de reservas. Tinha como objetivo pragmatico melhoria do ensino e pesquisa do CEFET/RJ,
complementagdo de professores e apoio aos alunos. Segundo pesquisas, essa fundag@o era beneficiada pela lei
8666 que permitia a sua contratagdo pelo CEFET/RJ ou por qualquer 6rgédo empresa publica sem necessidade de
licitagdo. Os professores e funcionarios do CEFET/RJ, fora dos horarios de trabalho, podiam ser contratados
livremente para o trabalho nos projetos. Inicialmente, a fiscalizagdo desse orgdo seria feito pelo Ministério Publico
e nao pelo TCU. (este s6 iria julgar somente se utilizado recursos Federais). Fonte: ARQGE CEFET/RJ
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tendo como proposito a formacao de profissionais capacitados para a inser¢do no mercado de
trabalho, com conhecimentos nas areas de elétrica, mecanica e pintura automotiva.

Do ponto de vista historico, a implantacao do Nucleo de Tecnologia Automotiva (NTA)
e a execucao do Plano Académico Plurianual (2000-2002) possibilitou a criacdo do curso
voltado ao segmento automobilistico, inicialmente desenvolvido na sede Maracana e que foi
viabilizado para o parque fabril no inicio dos anos 2000. Na acep¢ao de Lemos, Leite e Costa
(2009), esse projeto contou, em distintos momentos, com a participagdo da Volkswagen,
posteriormente da General Motors e, por fim, da Petrobras, por intermédio da BR Distribuidora.
Diante da reduzida oferta, a época, de institui¢des de ensino no Brasil que disponibilizassem
essa habilita¢do técnica, o CEFET/RJ assumiu a responsabilidade pela formagao de técnicos
em automobilistica.

Segundo Lemos, Leite e Costa (2009) o ingresso no curso em Maria da Graga ocorreu
por meio de processo seletivo publico, conforme a sistemdtica tradicional adotada pelo
CEFET/RIJ. A época considerada, o curso contava com um corpo docente composto por doze
professores, ¢ o numero médio de estudantes matriculados por semestre era de
aproximadamente vinte discentes.

Diante dessas correlagdes, a pesquisa alcangou a resposta ao problema inicialmente
proposto, permitindo compreender as razdes que levaram a implantagdo do CEFET Maria da
Graga estar localizada em 4area tdo proxima ao CEFET Maracana, bem como o
compartilhamento do espago fisico com uma escola da rede estadual. Tal configuracdo deve ser
analisada a luz de um contexto no qual diferentes atores institucionais e politicos mobilizaram
uma légica de uma politica publica estruturada, sobretudo quando considerada a demanda
futura do setor automobilistico que se projetava para o cendrio brasileiro naquele periodo.

O bojo formativo no qual se inscrevem esses arranjos politicos envolveu multiplas
esferas de governo, pressdes oriundas da iniciativa privada e interesses particulares de
determinados atores de carater informal. Esses elementos contribuiram para justificar a
implementa¢do de um polo de oferta de cursos profissionalizantes naquele territério, ancorada
no discurso de caréncia significativa em uma regido que estd inserida e ainda continua na area
de planejamento mais populosa do municipio do Rio de Janeiro (imagem 19) e que tal proposta

alinha-se com o Plano de Expansdo da Rede Federal de Educagao Tecnoldgica, que previa,
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dentre outras acdes, a instala¢do de institui¢des federais de educagao profissional nas periferias

de grandes centros urbanos.

Imagem 19- Projegdo populacional conforme Area de Planejamento ( ano 2016)

Populacdo Residente Projetada (%) na Cidade
do Rio de Janeiro por AP - 2016

Fonte: Painel Rio https://pds-pcrj.hub.arcgis.com/pages/painel

Posto isto, a criagdo do CEFET/RJ campus Maria da Graga tem como marco
institucional a data de 9 de junho de 2006. Localizado no antigo complexo voltado a produgao
de material escolar passou a integrar de forma definitiva a infraestrutura fisica do CEFET/RI.
Cabe ressaltar, entretanto, que ja em 1999 o espago havia sido oficialmente designado como
campus 2 ou Polo Avancado, ocasido em que se estruturou o primeiro plano de ocupagdo da
unidade. Tal plano contemplava a oferta de ensino médio e de cursos técnicos, a ampliacao da
educacdo profissional de nivel médio, o desenvolvimento de acdes voltadas a educagdo de
jovens e adultos, além da implementagdo de projetos de extensao.

As intervengdes iniciais realizadas no antigo parque industrial remontam a esse periodo
e estiveram voltadas a adequagao do espaco as novas fungdes educacionais, com a implantagao
de laboratorios didaticos e instalagdes sanitarias, configurando um processo de ressignificagao
da infraestrutura fabril para fins académicos.

Nesse sentido, a adaptacdo de estruturas produtivas para uso educacional evidencia a
centralidade da materialidade escolar na constituicdo das praticas pedagogicas, especialmente
em institui¢cdes voltadas a formacdo integrada, nas quais a rela¢do entre trabalho, ciéncia e
tecnologia se inscreve também na organizagdo dos ambientes formativos (Frigotto; Ciavatta;
Ramos, 2005)

A partir de 2008, o Campus Maria da Graga ampliou gradualmente sua atuagdo na oferta
de cursos da Educacdo Profissional e Tecnologica. Nesse periodo, foi implantado o curso

técnico em Manutengdo Automotiva, seguido, em momento posterior, pelos cursos técnicos em
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Seguranca do Trabalho e em Informatica Industrial, este Gltimo posteriormente reestruturado e
renomeado como Automacgao Industrial. (CEFET/RJ, 2015)

No ano de 2011, a direcao do CEFET/RIJ apresentou a Secretaria de Estado de Educacao
do Rio de Janeiro (SEEDUC-RJ) uma proposta de parceria voltada a articulagao do ensino
técnico da instituicdo, concebendo uma configuracdo de dupla escolarizagdo, com curriculos
integrados e projetos pedagdgicos compartilhados. Essa iniciativa teve como finalidade
viabilizar aos estudantes do Colégio Professor Horacio de Macedo o acesso a uma formagao
técnica complementar, ancorada no reconhecimento social historicamente atribuido a formagao
profissional ofertada pelo CEFET/RIJ.

Todavia, a implementacao da parceria foi atravessada por entraves de natureza logistica
e administrativa, o que levou ao encerramento da colaboracio formal no ano de 2013%°. A UnED
Angra dos Reis ¢, atualmente, a unica unidade da instituicdo que mantém a oferta de cursos
técnicos de nivel médio na modalidade concomitante, em articulacdo com outras instituicdes
de ensino responsaveis pela oferta do ensino médio (CEFET/RJ, PDI 2025-2029)

Atualmente, o CEFET Maria da Graga promove a oferta de cursos técnicos integrados
ao ensino médio nas dreas de Automacao Industrial, Manutencdo Automotiva, Seguranca do
Trabalho e o recente curso de EMI de Produgdo Cultural que foi implementado no campus no
ano passado. Além dessas ofertas, o campus disponibiliza cursos técnicos na modalidade
subsequente, no turno da noite, como Segurangca do Trabalho e Sistemas de Energias
Renovaveis, bem como o curso de Bacharelado em Sistemas de Informacao (CEFET/RJ, 2025).

No ano de 2026, a Unidade de Ensino Descentralizada (UnED) Maria da Graca completa
vinte anos de sua criagdo. Conforme assinala Le Goff (1990), a memoria constitui um elemento
fundamental na constru¢ao das identidades coletivas, sendo mobilizada como forma de dar
sentido ao passado a partir das demandas do presente. No ambito das institui¢des educativas,
essa memoria materializa-se tanto em documentos quanto em simbolos, rituais e
representacoes.

Nesse contexto, a Diretoria de Protocolo e Comunicagdo Visual (DPROV) elaborou um

logotipo comemorativo, alusivo aos vinte anos da UnED, destinado a utilizacdo em assinaturas

40 Conforme esclarecimento institucional divulgado pelo Centro Federal de Educagdo Tecnologica Celso Suckow
da Fonseca (CEFET/RJ), a situagdo do Colégio Estadual Professor Horacio Macedo envolve questdes
administrativas e institucionais relativas a sua vinculacao e as responsabilidades de gestdo educacional, tema que
gerou debate publico e mobilizagdo da comunidade escolar no periodo.
https://www.cefet-ri.br/index.php/noticias/266-nota-de-esclarecimento-a-respeito-da-situacao-do-colegio-
estadual-professor-horacio-macedo
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https://www.cefet-rj.br/index.php/noticias/266-nota-de-esclarecimento-a-respeito-da-situacao-do-colegio-estadual-professor-horacio-macedo
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de e-mails institucionais e em materiais que fagam referéncia a Unidade. (imagem 20). Longe
de se configurar como mero recurso grafico, o logotipo assume carater simbolico e pedagogico,
expressando visualmente a histdria, os principios formativos e as opgdes politicas que orientam

a atuacao da UnED no campo da EPT.

Imagem 20- Logotipo comemorativo 20 anos CEFET Maria da Graga
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Fonte: CEFET Maria da Graga (ago. 2025)

A imagem central do logotipo é composta por uma engrenagem reconstruida e, ao
mesmo tempo, desconstruida, elemento historicamente associado ao universo industrial e ao
trabalho mecanizado. Sua representacdo fragmentada e rearticulada sugere a superagao de uma
concepgao estritamente tecnicista de formagao profissional, centrada na repeticdo de tarefas e
na adaptacdo funcional ao mercado, em favor de uma perspectiva formativa ampliada,
comprometida com a formag¢do humana integral. Tal leitura dialoga com as formulacdes de
Ciavatta (2005) e Kuenzer (2007), que compreendem a Educacdo Profissional e Tecnoldgica
como espaco de articulagdo entre trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura, rompendo com a ldgica
da dualidade entre formacao geral e formacao para o trabalho.

A engrenagem simbodlica estabelece, ainda, conexdes visuais entre os quatro cursos
atualmente ofertados pela UnED, representados por icones que remetem as respectivas areas de
formagdo. Essa interligacdo grafica reforca a ideia de integracdo curricular e de
indissociabilidade entre os saberes técnicos e os conhecimentos cientificos e culturais, principio
caro a EPT contemporanea, conforme defendido por Saviani (2003) e Frigotto, Ciavatta e
Ramos (2005).

Outro elemento de destaque no logotipo ¢ o numeral “20”, que representa a idade da
Unidade. Esse numeral ¢ figurado sob a forma de uma pista automobilistica, referéncia direta
ao curso de Manutencao Automotiva, primeiro e originario da UnED Maria da Graga. A imagem
20 reconhece a centralidade historica da formagdo em automobilistica na constituigdo da
identidade institucional da Unidade, a0 mesmo tempo em que a reinscreve em um projeto

formativo mais amplo e diversificado. Assim, a pista automobilistica converte-se em metafora
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da trajetoria percorrida pela UnED ao longo de duas décadas, marcada por continuidades,

rupturas e reconfiguragdes.
Desse modo, o logotipo comemorativo dos vinte anos da UnED Maria da Gracga atua

como um verdadeiro “lugar de memoria” (Nora, 1993), ao condensar em uma unica imagem
aspectos da histéria institucional, da evolucdo pedagogica da EPT e das opgdes formativas
assumidas pela Unidade. Ao articular memoria, identidade e projeto educativo, o logotipo

reafirma o compromisso da UnED com uma Educagdo Profissional e Tecnologica critica,
publica e socialmente referenciada.
3.4.3 Infraestrutura
A Uned Maria da Graga ocupa uma érea de terreno de 7.212,96m?. A edificacdo nesse

terreno ocupa 6.359,95m? de 4rea construida. O plano de ocupacio desse espaco exigiu medidas

de aproveitamento, com obras e alguns servicos de adaptacao. (CEFET/RJ, 2025)

Figura 10 - Layout Atual do CEFET Maria da Graga
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Fonte: Subprefeitura CEFET Maria da Graga. Alteragdes autora da pesquisa
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Percebe-se que a nomenclatura dos blocos ¢ identificada por letras, seguindo a mesma
logica organizacional adotada na sede. Observa-se também a presenga, na imagem 21, de um
jardim que remete simbolicamente ao bosque existente no campus centenario, estabelecendo
uma referéncia visual e identitaria entre os espacos institucionais.

Além disso, o revestimento das paredes também dialoga com elementos arquitetonicos
presentes no CEFET/RJ, especialmente no campus Maracana, sendo representado por pastilhas
nas tonalidades azul e cinza. Esses elementos contribuem para a constru¢ao de uma identidade
visual que remete a tradicao institucional e a continuidade simbolica entre os diferentes espacos
da instituigao.

Imagem 21- Imagem do Jardim e revestimento parede em referéncia ao bosque e acabamentos arquitetonicos
presentes na sede Maracand

o

Fonte: Site CEFET/RJ (2020)

Segue abaixo uma foto (imagem 22) do mesmo espago em distintas temporalidades,
abrangendo o periodo de funcionamento da fabrica extinta. A analise comparativa das imagens
permite identificar a permanéncia de alinhamentos na infraestrutura, nas intervencgdes
arquitetonicas e nas formas de ocupacao espacial, as quais, em certa medida, assumem carater
simbolico. Tais permanéncias remetem a referenciais consolidados na sede do Maracana,
indicando a existéncia de um projeto espacial e institucional que transcende o tempo histdrico

especifico de cada uso.
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Imagem 22 - Vista do mesmo local da antiga FENAME sem os elementos identitarios do CEFET/RJ

Fonte: Arquivo Nacional*!

Segundo Fontes de Oliveira e Santana Oliveira (2024), as edificagdes, sobretudo as
publicas, geralmente sdo assentadas sobre um projeto de arquitetura com um planejamento que
ndo se encerra nem no projeto nem tampouco na execugdo da construcdo. Para esses autores, o
pensar arquitetonico pressupde a interagao do usudrio com o espago vivenciado e, nesse sentido,
transcende a percepgao, pois exerce forte influéncia na vida dos individuos que dele se utilizam.

Nesse contexto, a arquitetura atua como suporte material da memoria e da identidade
institucional, na medida em que o espago construido ndo apenas abriga praticas sociais, mas
também valores, representagdes e pertencimentos que se reatualizam ao longo do tempo. (Nora,
1993). Assim, os simbolos associados ao centenario Maracand da institui¢do, como oS
elementos arquitetonicos de revestimento, mobiliarios, curriculo, nomenclatura dos galpoes,
existéncia do bosque, a paleta de cores assim como outros elementos assumem centralidade na
constitui¢do da identidade do campus, contribuindo para a conformag¢do material e simbdlica
desses espacos.

No campus, hd uma éarea de convivéncia configurada como espaco compartilhado entre
as duas escolas que coexistem neste territorio institucional caracterizado também como
anfiteatro. Trata-se de um ambiente destinado a sociabilidade e a interagdo cotidiana, no qual

se realizam atividades de carater social, educativo e cultural. Além de sua funcdo integradora,

41 Ref. Reportagem produzida pela Agéncia Nacional para o programa Brasil Hoje n® 104 (1975), preservada no
Arquivo Nacional, Fundo Agéncia Nacional, codigo BR RJANRIO EH 0 FIL BHO_ 105.
https://www.youtube.com/watch?v=Gi_VTITvJ]j8
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esse espago se apresenta como um dispositivo alternativo de fruicdo e visibilidade das
produgodes culturais desenvolvidas pelos discentes, contribuindo para a ampliacdo das
experiéncias formativas e para o fortalecimento dos vinculos comunitarios no interior da
instituigao.

Imagem 23- Espaco convivéncia/Anfiteatro CEFET Maria da Graga

oy

Fonte: Site CEFET/RJ (2020)

O campus dispde de uma infraestrutura considerada suficiente para o atendimento da
comunidade escolar, conforme sintetizado na tabela a seguir, a qual apresenta um resumo do
levantamento de infraestrutura. Esse diagndstico foi elaborado com a finalidade de subsidiar a
inser¢ao das informagdes no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) referente ao ano de
2025.

Na andlise do levantamento de infraestrutura percebe-se que a quantidade de salas
destinadas ao ensino ¢ significativamente inferior ao nimero de laboratorios, aproximando-se
de cerca da metade, o que revela uma orientacdo institucional voltada a centralidade das

atividades de pesquisa e extensao.



quadro 4- Infraestrutura CEFET Maria da Graga

ESPACOS

DESCRICAOQ DE AMBIENTES

QUANTITATIVO

AMBIENTES
PEDAGOGICOS

Salas de aula com capacidade para
40 alunos

13

Laboratorios tematicos

24

Sala para as coordenadorias de
area, nivel ou curso

6

Espaco para atendimento resenvado
a alunos, pais e professores

AMEBIENTES
ADMIMISTRATIVOS

5ala para Registro Académico

Salas administrativas

Sala reservada para a Direcdo-geral
ou do Campus

Recepcao e fou Protocolo

Sala propriz ou adaptada para
reunices

AMEBIENTES COLETIVOS

Auditdrio

Biblicteca

Banheiro

AMEBIENTES DE
COMNVIVENCIA

Espaco para lanchonete /cantina

Restaurante / refeitorio estudantil

Espago para Grémio Estudantil e
Centro Académico

AREAS ESPORTIVAS

Ouadra poliesportiva coberta com
vestidrio

AREAS COMUNS E
OUTROS AMBIENTES

Deposito de materiais /
movimentacido de patrimdnio

Almoxarifado

Guarita/Portaria

Espacos e instalagoes para
senvidoras terceirizedos

Copalespago para alimentagao
dos samvidoras

Banheiro destinado ao uso
exclusivo de sarvidores

Ezspagos e instalagoes pars
servidores terceirizados

Copalespago para alimentagao
dos semvidores

Banheiro destinado ao uso
exclusivo de servidores

AREAS DE INCLUSAD

Sala com recursos multifuncionais

Fonte: CEFET/RJ PDI 2025-2029.

Essa configuracdo espacial e pedagdgica assume relevancia estratégica, na medida em
que a valorizacao da pesquisa e do desenvolvimento do pensamento critico constitui condigado
fundamental para a superacdo da dualidade estrutural historicamente presente na Educacgdo
Profissional e Tecnoldgica, marcada pela separagdo entre formacdo intelectual e formagao
pratica. Tal perspectiva dialoga com a concep¢do de formagdo integrada e omnilateral,

conforme defendida por Saviani (2007), Ciavatta (2005) e Kuenzer (2002), para os quais a
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articulagdo entre trabalho, ciéncia e cultura ¢ elemento estruturante de um projeto educativo
emancipatorio.

No entanto, observa-se a inexisténcia, no campus, de determinados equipamentos e
espagos considerados relevantes para o atendimento ampliado da comunidade escolar. Entre as
auséncias identificadas, destacam-se a inexisténcia de bicicletario, de estacionamento proprio,
bem como de sala de acolhimento destinada ao atendimento de criangas enquanto seus
responsaveis participam de atividades académicas. Do mesmo modo, ndo ha no local fraldario
nem sala de amamentacao, o que revela limitagdes no que se refere a politicas institucionais de
acolhimento e inclusao.

Quanto a infraestrutura de sistemas de informagao, o campus dispde de datacenter com
sistema de refrigeragdo adequado, equipado com unidade de 15.000 BTUs. A instituicdo
disponibiliza a comunidade académica o pacote Microsoft Office 365, incluindo as plataformas
Teams, OneDrive e Stream, tanto para discentes quanto para servidores, além de ofertar rede
sem fio segura destinada aos servidores. Contudo, ndo ha uma sala especifica equipada com
circuito fechado de televisao (CFTV). (CEFET/RJ - PDI 2025-2029)

Observa-se, ainda, a auséncia de espagos exclusivos ao NAPNE, apesar da sala de
recursos. Nao existe também um local destinado a convivéncia dos servidores e de uma sala
especifica para os docentes, o que reforca a utilizagdo compartilhada de ambientes e a limitagao
de areas voltadas a permanéncia e ao trabalho coletivo desses segmentos.

Nesse cendrio, a inexisténcia, no campus, de espagos institucionais destinados a
convivéncia coletiva ampla contribui para a manutencdo de uma organizagdo espacial
fragmentada. Tal configuracdo remete a permanéncias estruturais da logica fabril, na qual a
separacao funcional dos ambientes e a compartimentagdo dos usos constituiam principios
centrais da racionalidade produtiva. Conforme assinala Lefebvre (2001), o espago € socialmente
produzido e, ao incorporar formas herdadas de periodos histdricos anteriores, tende a reproduzir
relagdes sociais passadas, mesmo quando os usos institucionais se transformam. Nesse sentido,
a auséncia de areas integradoras de convivéncia no campus pode ser compreendida como
expressdo material da continuidade de uma espacialidade fragmentada, caracteristica do
periodo fabril, que ainda condiciona as praticas e os fluxos no espago escolar. Segue uma foto

que ilustra esse cenario.
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Imagem 24- Espaco de circula¢do do CEFET Maria da Graga ( entre Blocos F e G,H,I e J)

\J

Fonte: CEFET Maria da Graga (modificagdes feitas pela autora da pesquisa)

A imagem acima revela-se particularmente expressiva ao evidenciar como 0s espagos
pedagdgicos atuais sdo profundamente condicionados pela arquitetura de origem fabril que
ocupou esse territdrio, permanecendo como resquicio material do processo de industrializagao.
Segundo Bourdieu e Passeron (1975), o sistema educacional desempenha um papel central na
perpetuacdo das desigualdades sociais sob aparéncia de neutralidade.

Diante desse cenario, a adog¢ao de recursos arquitetonicos e urbanisticos, como sistemas
de conexao entre edificacdes, sinalizagdo adequada e dispositivos tateis, revela-se fundamental
para a qualificacdo da mobilidade e para a promog¢do de uma apropriacdo mais inclusiva e

democratica do espago. Tais intervengdes ndo devem ser compreendidas apenas como
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adequagdes técnicas, mas como acgdes pedagodgicas e politicas, capazes de ressignificar o
patrimdnio industrial em favor de uma formac¢ao humana ampliada.

Nesse sentido a permanéncia ndo se limita a materialidade construtiva, mas se manifesta
na propria organizagao espacial do campus, marcada pela auséncia de interligacdes adequadas
entre os edificios, reproduzindo a légica fragmentada e funcional tipica do periodo de
funcionamento da fabrica. Conforme destaca Choay (2001), o patrimonio edificado constitui
um testemunho material das formas de organizagdo social e produtiva de uma época, cuja

permanéncia no presente impoe desafios de ressignificagao.

3.4.4 Biblioteca

A Biblioteca do campus Maria da Graca integra o Sistema de Bibliotecas do CEFET/RIJ,
que segundo o site do CEFET/RJ (2016) foi instituido pela Portaria n® 420, de 27 de agosto de
2007. Esse sistema ¢ constituido por uma Biblioteca Central, vinculada a Dire¢ao-Geral e
localizada na Unidade Maracani, além de outras sete bibliotecas distribuidas entre as demais
unidades da institui¢ao.

A biblioteca do campus Maria da Graga configura-se como um dos principais espagos
de uso compartilhado entre as duas instituicdes que coexistem no mesmo local. Atualmente, o
acervo da biblioteca possui por volta de 3.200 obras, com proje¢dao de aumento em quase 10%
para os proximos trés anos. Essas obras sdo classificadas como material permanente, bem como
periddicos, folhetos, obras de referéncia, DVDs, normas técnicas e produgdes académicas, tais
como trabalhos de conclusdo de curso e monografias destinados prioritariamente ao
atendimento a comunidade académica interna, embora também esteja acessivel ao publico
externo a comunidade escolar. (CEFET/RJ - PDI 2025-2029)

Nesse contexto, encontra-se em processo de implementa¢do gradual um repositdrio
institucional, com o objetivo de coletar, tratar, preservar e divulgar a producao técnica, cientifica
e académica do CEFET/RIJ, abrangendo desde a elaboragdo de especificacdes técnicas até a
definicdo de politicas de direitos autorais.

Consta no Plano de Desenvolvimento Institucional (2025-2029) que, entre os servigos
ofertados pelas bibliotecas, destacam-se o empréstimo domiciliar e a consulta local ao acervo,
destinados a discentes e servidores; o acesso a Biblioteca Virtual Pearson, com um acervo de
mais de 16 mil titulos eletronicos; bem como o suporte a normalizagdo bibliografica e a

elaboracgdo de fichas catalograficas. Ademais, as bibliotecas asseguram o acesso ao Portal de
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Periodicos da CAPES, com mais de 38 mil titulos, e a base de dados Target GedWeb, que reune
mais de 500 mil documentos, incluindo normas técnicas da ABNT.
As especificacdes relativas a infraestrutura fisica da biblioteca serdo detalhadas

conforme apresentado na tabela a seguir:

quadro 5 -Infraestrutura Biblioteca CEFET Maria da Graga

Descrigao Quantitativo
Area total da biblioteca (m?) 96,43

Quantitativo de assentos 10

Quantitativo de guarda volumes 12
Quantitativo de computadores para pesquisa 1
Quantitativo de sala de processamento técnico 1
Quantitativo de sistema de seguranca antifurto 1

i Quantitativo de computador para uso administrativo 4
Quantitativo de impressora 2
Quantitativo de impressora para emissao de cupom 2
Quantitativo de terminais de consulta 1
Quantitativo de escaninho 5
Quantitativo de extintores de incéndio 1

Fonte: CEFET/RJ PDI (2025-2029)

A biblioteca disponibiliza espagos considerados acessiveis e oferta servigos voltados ao
atendimento da comunidade académica; entretanto, apresenta limitacdes significativas no que
se refere a acessibilidade. Destaca-se a inexisténcia de recursos de tecnologia assistiva, como
leitores de tela destinados a pessoas com deficiéncia visual, bem como a auséncia de servicos
de impressdao em braille e de atendimento em Lingua Brasileira de Sinais (Libras). Conforme
indicado na tabela, o setor dispde de apenas um terminal de consulta para a realizagdo de
pesquisas académicas, o que restringe o uso simultdneo por parte dos usudrios. Ademais, a
biblioteca ndo conta com salas nem mesas destinadas a atividades de estudo ou reunido em
grupo, o que limita sua fun¢io como espago de convivéncia académica e trabalho coletivo*.

Ressalta-se que as bibliotecas dos diferentes campi do CEFET/RJ encontram-se

interligadas por meio de um sistema integrado de gestdo, denominado Sophia, o qual possibilita

42 Atualmente, o campus dispde de salas especificas para estudo, equipadas com um computador para cada usuario,
além de um espago de convivéncia destinado aos alunos no Bloco F.
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o compartilhamento do acervo entre as unidades. Esse sistema permite a verificacdo on-line e
em tempo real de todas as operacdes relacionadas ao funcionamento das bibliotecas, incluindo
empréstimos e devolugdes entre as bibliotecas dos campi. O catalogo pode ser acessado pelos
usudrios via internet, por meio do site institucional do CEFET/RJ, ou diretamente em qualquer
uma das bibliotecas da rede (CEFET/RJ - PDI 2025-2029).

Nesse contexto, o sistema de bibliotecas adota uma politica continua de
desenvolvimento de colecdes, baseada em processos regulares de aquisicdo por meio de
compras e doagdes, conforme estabelecido em seu regulamento. Tal politica visa a atualizagao
permanente do acervo, considerando as diretrizes e recomendagdes do Ministério da Educacao
(MEC) para os curriculos dos cursos ofertados, bem como assegurando a necessaria articulacao

pedagdgica entre os materiais bibliograficos e os projetos formativos da institui¢ado.

3.4.5 Acessibilidade

A acessibilidade constitui um principio estruturante das politicas publicas
contemporaneas, especialmente no campo da educagdo, ao estabelecer as condigdes materiais,
comunicacionais e tecnologicas necessarias para que todos os sujeitos possam usufruir, de
forma autonoma e segura, dos espacos e servicos sociais. Diferentemente de abordagens
restritas a eliminagdo de barreiras fisicas, o conceito de acessibilidade assume uma
compreensdo ampliada, que envolve o acesso a informag¢do, a comunicagdo, as tecnologias e
aos ambientes institucionais em sentido amplo.

No ordenamento juridico brasileiro, a acessibilidade ¢ definida de forma precisa pela
Lei n° 13.146/2015, conhecida como Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia
(LBI), que a compreende como:

a possibilidade e condi¢do de alcance para utilizagdo, com seguranca e
autonomia, de espagos, mobilidrios, equipamentos urbanos, edifica¢des,
transportes, informagao e comunicagao, inclusive seus sistemas e tecnologias,
bem como de outros servigos e instalagdes abertos ao publico, de uso publico
ou privados de uso coletivo, tanto na zona urbana como na rural, por pessoa
com deficiéncia ou com mobilidade reduzida
(BRASIL, 2015, art. 3°, inciso I).

Essa defini¢do legal evidencia que a acessibilidade ndo se limita a presenca de
adaptagdes arquitetonicas, como rampas ou elevadores, mas abrange igualmente os meios de
comunica¢do, os sistemas informacionais € os recursos tecnoldgicos, reconhecendo que as
barreiras ao acesso podem ser de natureza fisica, comunicacional, informacional ou atitudinal.

Nesse sentido, a acessibilidade configura-se como condicdo prévia para o exercicio de direitos
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fundamentais, ao assegurar que os ambientes € servicos estejam estruturados de modo a permitir
0 acesso equitativo aos diferentes sujeitos.

No campo educacional, a acessibilidade assume papel estratégico ao garantir que os
espagos escolares, os materiais didaticos, os sistemas de informagao e as praticas institucionais
possam ser utilizados por todos os estudantes, independentemente de suas condi¢des fisicas,
sensoriais ou cognitivas. Assim, mais do que um recurso complementar, a acessibilidade
constitui um requisito técnico, legal e ético para a organizacao dos sistemas educacionais,
especialmente nas instituicdes publicas, cuja fungdao social estd diretamente vinculada a
promogao do direito a educacao.

Todavia, a promogao da acessibilidade no CEFET Maria da Graga constitui um desafio
complexo, que envolve dimensdes arquitetonicas, simbdlicas e pedagogicas. Esses espacos,
concebidos originalmente para atender a ldgicas produtivas, caracterizam-se por uma
organizacdo funcional marcada pela rigidez estrutural, pela compartimentagdo dos ambientes e
em certa medida, pela centralidade da eficiéncia técnica, elementos que nem sempre dialogam
com as exigéncias contemporaneas de acessibilidade e democratizacao do uso do espago.

Apesar dos esforgos institucionais voltados a adequagdo as normas de acessibilidade,
como a instalagdo de um elevador no bloco F, no ano de 2022, o campus ainda apresenta
restri¢des significativas que revelam limites estruturais herdados de sua conformagao original.

A insuficiéncia de piso tatil e de sistemas de orientagdo acessiveis compromete a
circulagdo autobnoma de pessoas ao passo que a inadequagdo de rampas em relagcdo as
inclinagdes normatizadas e a auséncia de corrimaos em ambos os lados de determinadas escadas
configuram barreiras arquitetonicas persistentes e limitagdes que ndo podem ser compreendidas
apenas como falhas técnicas, mas devem ser analisadas a luz das relagdes entre espaco, poder
e praticas institucionais.

Conforme problematiza Foucault (1987), a organizagdo espacial constitui um
dispositivo de poder, capaz de regular fluxos, hierarquias e formas de acesso, produzindo efeitos
diretos sobre os sujeitos que a ocupam. Nesse sentido, a manutengao de ambientes institucionais
de acesso restrito, reproduz uma légica de hierarquizagao propria do espaco fabril, dificultando
a democratizacdo do uso e a apropria¢do simbolica desses espagos pela comunidade escolar.

Do ponto de vista da arquitetura escolar, Frago (2008) destaca que os edificios
educacionais ndo sao neutros, mas expressam projetos pedagogicos, concepcdes de ensino e

valores sociais historicamente situados. Assim, a permanéncia de tragos da arquitetura industrial
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no campus, ainda que ressignificados para fins educacionais, evidencia tensdes entre a fungao
original do espaco e as exigéncias contemporaneas de uma educa¢ao inclusiva e democratica.

Nesse contexto, a acessibilidade emerge como uma fragilidade institucional que revela
nao apenas a necessidade de adequagdes fisicas, mas também a urgéncia de uma revisao critica
das formas de organizagdo espacial herdadas do passado fabril. Tal desafio implica repensar os
espacos pedagdgicos a partir de uma perspectiva inclusiva, capaz de superar barreiras materiais
e simbodlicas, alinhando-se aos principios da Educacdo Profissional e Tecnologica, que
preconizam a formacao humana integral e o direito a educagao em condi¢des de igualdade.

A presente se¢do dedicou-se a analise integrada dos diversos elementos que compdem
0 objeto desta pesquisa compreendida para além de sua materialidade administrativa e
pedagbgica, enquanto construcdo histdrica, social e cultural. Ao examinar sua trajetdria
institucional, a configuragdo dos espacos, as politicas educacionais, a organizacdo da oferta
formativa e as praticas de gestdo, buscou-se evitar uma abordagem fragmentaria, situando a
instituicdo no interior de processos historicos mais amplos que articulam educagao, trabalho e
Estado.

Essa op¢ao tedrico-metodologica dialoga diretamente com as contribui¢des de Sanfelice
(2006) para quem a pesquisa educacional ndo deve se restringir a descri¢do isolada de
institui¢des, normas ou praticas escolares. Ao contrario, o autor sustenta que a historia das
instituicdes educativas deve ser compreendida como parte da totalidade social, inscrita nas
contradigdes politicas, econdmicas e culturais do seu tempo (Sanfelice, 1997; 2006).

Nessa perspectiva, a escola e demais instituigdes educacionais sdo entendidas como
producdes historicas, atravessadas por disputas de projetos societarios e por diferentes
concepgdes de formagdo. E a partir desse entendimento que se estabeleceu a transigdo dedicada
ao planejamento e a execu¢do de um produto educacional.

Em consonancia com a perspectiva defendida por Sanfelice, tal produto ndo se configura
como um apéndice técnico da pesquisa, mas como um desdobramento coerente do processo
investigativo, ancorado na realidade concreta da instituicdo e orientado pelas demandas da
comunidade e dos sujeitos nela inseridos. Assim, buscou-se materializar, por meio de uma
intervengdo educativa situada, o compromisso da pesquisa em Educagdo Profissional e
Tecnologica com a producdo de conhecimento socialmente referenciado, historicamente

fundamentado e socialmente comprometido.
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4- METODOLOGIA PESQUISA

A esséncia do conhecimento consiste em aplica-lo, uma vez possuido
(Confucio, 551 a.C. - 479 a.C.)

Uma metodologia de pesquisa que utiliza o levantamento documental e bibliografico ¢
essencial para a constru¢do de uma base solida de conhecimento sobre o objeto de estudo. De
acordo com Antonio Carlos Gil (2002), tanto o levantamento documental quanto o bibliografico
sdo estratégias fundamentais em pesquisas de natureza tedrica, pois permitem ao pesquisador
acessar ¢ organizar informagdes ja produzidas, a fim de identificar possiveis lacunas,
controvérsias e avancos no campo de estudo sobre o tema de interesse.

As pesquisas exploratorias, segundo (Gil, 2002, pg.41), proporcionam mais
familiaridade com o problema. Portanto, a presente pesquisa, com bases nos objetivos, foi
definida como exploratéria e conduzida como um estudo de caso qualitativo, que objetivou
investigar a ressignificacdo do antigo espaco fabril no CEFET Maria da Graga e as suas
interlocugdes na formacao critica e profissional dos estudantes.

O estudo de caso permite uma investiga¢do aprofundada de um fenomeno dentro de seu
contexto real, especialmente quando os limites entre o fendmeno e o contexto ndo estdo
claramente definidos (Yin, 2015). A pesquisa qualitativa ¢ a abordagem metodologica central
desta pesquisa, pois objetivou compreender fendmenos complexos e subjetivos, como a
construcdo de significados em torno do espago fisico e das praticas pedagdgicas (Minayo,
2010).

A partir de uma abordagem interpretativa, foi analisado a intera¢do entre os sujeitos € o
espago educacional ressignificado, valorizando suas percepcdes e experiéncias. Essa
metodologia permitiu a compreensao mais profunda dos processos que envolvem as inferéncias
nos espagos pedagdgicos da institui¢ao. A investigagdo bibliografica teve um papel fundamental
na fundamentagdo teorica desta pesquisa. Como Gil (2002, p.44) destaca, a pesquisa
bibliografica "¢ desenvolvida com base em material ja elaborado, constituido principalmente
de livros e artigos cientificos" , sendo essencial para estabelecer os referenciais tedricos que
embasardo a analise.

Nesse sentido, foram explorados textos de autores relevantes nos campos da historia e
memoria; espagos pedagogicos nao formais e educacao profissional e tecnologica, através da

referéncia dos seguintes autores: Pierre Nora (1993), Jacques Le Goff (1990), Marcia Motta
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(2014), Frigotto (2010), Saviani (2007), Ramos (2001) e Kuenzer (1998), Jacobucci (2008),
Gohn (2006) e Sanfelice (2009).

Nessa direcao, essa pesquisa teve uma como base uma investigacao bibliografica e
documental. Segundo Cellard (2008, p.296), a analise documental "se refere a um conjunto de
métodos e técnicas para a exploragdo de documentos, visando a obtencdo de informagdes
relevantes". Nesse contexto, essa pesquisa foi definida por duas partes especificas: a primeira
composta pelo levantamento dos dados, que ocorreu, incialmente, através da pesquisa
bibliografica e documental e, posteriormente, na segunda parte foi realizado a analise desses
dados apds a realizagdo da categorizagdo e catalogacdo e dos materiais encontrados durante a
pesquisa.

No contexto desta pesquisa, foram analisados documentos institucionais, como projetos
arquitetonicos, layouts, relatorios historicos, registros fotograficos, legislacdo da EPT,
publicagdes no campo da pesquisa, teses, artigos, documentos oficiais, fontes historicas e
documentos primarios emitidos pela propria institui¢ao, bem como documentos relacionados a
histéria do espago fabril onde o CEFET Maria da Graga estd instalado.

A analise documental permitiu a compreensao do processo de transformagao do espago
e como eles interferem na gestao da unidade e sua infraestrutura ao longo do tempo e os espagos
agregadores na construcao da identidade, pois conforme nos ensina Frago e Escolano (2001), o
espaco também educa, e ¢ possivel fazer diversos questionamentos. De acordo com Stake
(1995), o estudo de caso ¢ uma abordagem que possibilita a investigacdo detalhada e
contextualizada de um fendmeno, enfatizando a compreensao do "particular" em vez de buscar
generalizagdes amplas. A escolha desta unidade como objeto de estudo € justificada pela sua
singularidade, que oferece uma oportunidade diferenciada na gestdo, diante da ressignificacao
patrimonial que articula espago pedagdgico, memoria e formagao profissional.

A pesquisa documental foi realizada por meio digital e presencial. A UnED dispde de
Subprefeitura e biblioteca, portanto esses lugares de memoria forneceram materiais de
relevancia para pesquisa, que obteve como fonte de busca anélise das Leis, Decretos, Normas,
documentos e fontes primérias, como: estatuto que estabelece a estrutura organizacional,
competéncias e funcionamento; regimento interno, que detalha as normas e procedimentos
internos de funcionamento da UnED; documentos de planejamento estratégico (PDI) que define
a missdo, visdo, valores, objetivos e metas da Instituicdo; Plano Politico Pedagdgico
Institucional (PPP), que estabelece a concepg¢ao, os principios e as diretrizes pedagogicas que

norteiam as atividades de ensino, pesquisa e extensdo; resumos e atas oficiais, fotos, imagens,
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cartas ¢ documentos também divulgados de forma digital como periddicos cientificos, de
indexagdo e anais no canal oficial da institui¢do.

O Arquivo Geral localizado no centenario CEFET Maracana, possui uma massa
documental relevante sobre a trajetoria da Educagdo Profissional e Tecnologica. Neste local,
também foi possivel encontrar materiais historiograficos relevantes sobre a propria instituigao.

A Biblioteca Central localizada no Maracana, também foi considerado um local de
memoria com acervo relevante na composicao do embasamento teodrico. Ademais, a pesquisa
digital realizada no sitio da Biblioteca Nacional ¢ do Arquivo Nacional promoveu fontes,
vestigios interessantes e relevantes para a pesquisa, no tocante ao contexto social e politico do
recorte temporal proposto nesta pesquisa, documentos estes que puderam ser encontrados em
jornais, revistas, cartas, fotos, postais, manuais, livros, obras de referéncia, imagens e
documentos que remontam as diferentes temporalidades tratadas nesta pesquisa.

A revisdo bibliografica foi realizada por meio digital nas bases de dados oficiais,
consultadas em Diretorios dos Grupos de Pesquisa no Brasil - Lattes, Plataforma Nilo Peganha,
Plataforma Sucupira, Portal de Periddicos CAPES, bases do CNPQ, Google Académico e
Observatorios do ProfEPT, SciELO, BDTD (Base de Dados de Teses e Dissertacdes) e
EduCAPES*. Nestas bases de dados, foram analisados artigos, teses, dissertagdes e publicacdes
de referéncia, com base em palavras-chave de busca relacionadas ao estudo proposto, que
compreende a tematica de historia, memoria, educacao profissional e tecnologica, espacos nao
formais, FENAME, arquitetura fabril e o proprio objeto de pesquisa: o CEFET Maria da Graga.

Nesse contexto, o levantamento documental e bibliografico de cunho historiografico sao
métodos complementares que ofereceram diferentes perspectivas sobre o CEFET Maria da
Graca. Enquanto o levantamento documental proporciona uma compreensao mais pratica e
historica a partir de fontes primdrias; o levantamento bibliografico trouxe uma visdo teodrica e
critica fundamentada no conhecimento ja produzido. Como aponta Gil (2002, p.68), "esses dois
tipos de levantamento, quando realizados de forma integrada, ampliam significativamente a
capacidade do pesquisador de interpretar seu objeto de estudo e de situa-lo dentro de um

contexto mais amplo de andlise”. Esse equilibrio entre teoria e dados empiricos € crucial para

43 O EduCAPES ¢é uma plataforma desenvolvida pela Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES), fundacdo vinculada ao Ministério da Educagdo do Brasil. Destinada a estudantes,
pesquisadores, docentes e demais profissionais da area educacional, a plataforma oferece acesso a uma ampla
variedade de recursos digitais, incluindo livros, periddicos cientificos, teses, dissertagdes e videos, entre outros
materiais. O EQuCAPES tem como finalidade facilitar a consulta a conteudos relevantes para o ensino, a pesquisa
e a aprendizagem, promovendo a democratizagdo do acesso a informagdes académicas e cientificas.
https://educapes.capes.gov.br/
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garantir a profundidade e a consisténcia nessa pesquisa cientifica, permitindo construgdo de
uma andlise rica e bem fundamentada.

Nesse sentido, essas caracteristicas atentaram a preocupagao da pesquisa em reconhecer
a complexidade do problema apresentado. A constru¢do do conhecimento desenvolveu-se
constantemente, tomando o objeto de estudo em um determinado contexto de forma a percebé-
lo em sua completude. Nesse contexto, a pesquisa englobou levantamento das principais obras
dos autores que versam sobre o tema proposto; identificacao nas bases de dados oficiais quais
foram os estudos desenvolvidos sobre o objeto de pesquisa; apontamento dos fatos historicos
relacionados a trajetdria institucional e o estabelecimento de diretrizes que promoveram o

desenvolvimento do produto educacional (produto audiovisual).
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5- PRODUTO EDUCACIONAL

Nao hé assunto tdo velho que ndo possa ser dito algo novo sobre ele
(Fiodor Dostoiévski)

Esta pesquisa se propds em fazer um estudo e registro das memorias coletivas da
unidade, portanto a categorizagao destes dados memoriais e registros forneceram subsidios
necessarios para elaboragcdo do produto educacional audiovisual. A proposta deste produto
denominado como: “Antes fabrica, agora escola: as linhas que tecem a historia do CEFET Maria
da Graga” objetivou colaborar para o fortalecimento institucional visto que, se trata de um
instrumento de comunicagdo composto por um video whiteboarding Animation que promove a
reflexdo do percurso da institui¢do em seu contexto social articulada as mudancas ocorridas ao
longo do tempo.

No entanto, antes de descrevermos sobre o contexto e caracteristicas técnicas e
operacionais do produto educacional, foi necessario definir sobre a conceituagao inicial do que
¢ um produto, que pelo proprio significado da palavra, infere a algo produzido e representa um
artefato que possui uma valoracdo, a fim de atender uma demanda especifica. Segundo
Nascimento e Silva (2017, apud Silva et al., 2019), percebe-se que a logica de um produto ¢é
atender as necessidades do ambiente. Para este autor, as instituigdes devem primeiro identificar
0 que o ambiente do qual elas fazem parte estdo precisando, ou dito de outra forma, quais sao
as lacunas evidentes diante das demandas advindas no seu ambito de atuagao analisado.

Nessa direcdo, a proposta de fazer o registro das memdrias histoéricas do CEFET Maria
da Graca, através de um artefato digital replicadvel com atributo informativo, promove o
preenchimento de lacunas na historicidade da UnED diante da iminente mudanca da instituigcao
em se tornar uma universidade tecnologica. Na perspectiva de Silva et al. (2019) o produto
educacional precisa ter alguns atributos determinados pelo atendimento as necessidades do
ambiente, este artefato precisa ser uma resposta para a pesquisa e ter uma dimensao tecnoldgica
e cientifica.

Os produtos educacionais devem se caracterizar por dois aspectos principais.
O primeiro deles é a fundamentagdo cientifica, a qual s6 ¢ possivel através da
pesquisa, catalogac@o e organizacdo das defini¢cdes que irdo embasar uma, e
apenas uma resposta ao problema definido no processo investigativo, a qual
também chamamos de registro cientifico. A segunda caracteristica a ser
considerada pelos cientistas na construgao de produtos educacionais é o que
chamamos de registro tecnologico, representada pelo produto que deve ser
precedido por um protétipo o qual deve se passar por sucessivos testes de
desempenho até que a versdo final seja disponibilizada ao seu publico
pretendido. (Silva et. al., p. 116-117,2019)
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Seguindo esse principio, os autores relatam sobre as carateristicas técnicas do produto
educacional que deve conter as especificagdes técnicas, ser compartilhavel, registrado em
plataforma, apresentar aderéncia as linhas e aos projetos de pesquisa do Programa de Pods-
graduacgdo, apresentar potencial de replicabilidade por terceiros, além de ter sido desenvolvido
e aplicado para fins de avaliagao.

A opgao pelo produto educacional na modalidade audiovisual justifica-se por seu carater
replicavel, tanto no que se refere as possibilidades de difusdo quanto ao alcance ampliado de
publicos, uma vez que esse formato favorece a circulagdo, o consumo e a multiplicacdo de
visualizacdes em diferentes contextos e plataformas. Logo, o PE desta pesquisa teve como
objetivo a promocao da exposicdo de fontes historicas da instituicao, viabilidade de reforco de
grupos identitarios e ampliacdo da visdo institucional do CEFET Maria da Graga.

Rezende Filho et al. (2024) destacam que a disseminacdo da producdo audiovisual
amadora e sua consolidacdo nos grandes veiculos de comunicagdo e redes sociais de grande
visibilidade tém impactos significativos nas relagdes socioculturais, especialmente no contexto
académico. Eles apontaram que os elementos da cultura audiovisual se encontram
progressivamente incorporados ao cotidiano escolar, seja como recursos capazes de enriquecer
as praticas pedagdgicas, seja como dispositivos criticos que permitem problematizar discursos
e metodologias tradicionais do ambiente educativo.

Pereira (2013) complementa essa perspectiva ao destacar que, em decorréncia dos
processos de digitalizacao e globalizagdo, os estudantes ampliaram de forma significativa sua
participagdo na produgdo de midias, cujas experiéncias tecnoldgicas passam a repercutir
diretamente no contexto escolar. Nesse sentido, a proposi¢do do produto educacional na
modalidade de video em animagdo insere-se nesse universo cultural e tecnoldgico,
configurando-se como estratégia potencial para o estimulo a criagdo audiovisual por parte dos

discentes.

5.1 Analise do contexto

O CEFET Maria da Graga ¢ uma instituicao federal com oferta de cursos do Ensino
Meédio Integrado da Educacao Profissional e Tecnologica instalado nas antigas dependéncias de
uma importante funda¢do, a FENAME, que durante a ditadura empresarial-militar (1967—
1983), exerceu papel essencial na produgdo e distribui¢do de livros didaticos no Brasil. A

transformagao desse antigo espago industrial em um ambiente educativo representa um
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processo de ressignificacdo histdrica e social, mas também uma reinterpretacdo simbolica e
identitaria de um patrimdnio fabril em um contexto de reconstrucdo social e pedagogica.

Diante desse contexto, dar luz as histérias deste local, que se consolidou como um
espaco de resisténcia e memoria, no qual se sobrepdem temporalidades distintas: a do trabalho
fabril e a da formagdo humana integral promovida pela Educacdo Profissional e Tecnologica
(EPT), se tornam fundamentais para a valorizagao cultural e identitaria de diferentes atores que
compdem a instituicao que se interligam através das memorias e historias desta instituicao. O
produto educacional se propds em preencher essa lacuna através da exposicdo da memoria
historica social através de um video animado para dar visibilidade a institui¢do no contexto dos
campi do CEFET/RJ.

Nessa dire¢ao, apesar de ser um modulo, o produto educacional esta dividido em duas
partes: a primeira versa sobre a historia da UnED (objeto de pesquisa) e a segunda refere-se a
conceituacdo de alguns temas sobre o universo da Educagdo Profissional e Tecnoldgica, como:
Educacao Integral, Ensino Integrado e o mundo do Trabalho. A formagao integral vai além do
aprendizado cientifico e abrange a formagdo plena do cidaddo, voltada para a autonomia e
criticidade, em uma sociedade tecnoldgica, através de diversos aprendizados por meio do
ensino, pesquisa e extensao.

Em relacdo a infraestrutura para o aporte do produto educacional, a UnED possui salas
equipadas que possibilitam a exposi¢ao do video. No entanto, devido a composi¢ao do publico-
alvo, o local mais apropriado para aplicagdo do video categorizado como informacional e
midiatico seria no auditorio, localizado no térreo, na qual possui todos os atributos necessarios,
como: acessibilidade, climatizagdo, iluminacdo, sistema de som apropriados, assentos
adequados, assim como infraestrutura tecnoldgica para o alcance dos objetivos propostos.

Dessa forma, o produto educacional contempla os conteudos e resultados da pesquisa
elaborados através da investigacdo bibliografica nas principais bases de dados oficiais e
documentos primdrios emitidos pela propria instituicdo, a fim de contribuir para o
fortalecimento identitario coletivo por meio da promogao de consciéncia historica através dos

registros historicos e memorias locais.

5.1.2 Publico-alvo
Alunos da institui¢ao, preferencialmente os alunos ingressantes, assim como pais €
responsaveis destes alunos na primeira reunido geral de acolhimento na institui¢do. A escolha

preferencial sobre o perfil de alunos ingressantes deve-se pelo fato de que estdo apenas
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comecando sua trajetoria escolar, portanto tendem a estar mais receptivos a novos
conhecimentos e vivéncias.

Nesse contexto, o PE se propde a sensibiliza-los com as memorias € a historia da
instituicdo desde o inicio do percurso académico, possibilitando que desenvolvam
precocemente, um sentimento de pertencimento e uma identificacdo mais significativa com o
espaco escolar e, consequentemente, seja facilitado o processo de integracdo nessa comunidade.
Essa estratégia também pode estimular maior engajamento, incentivando-os a participar de
forma mais ativa das atividades e experiéncias oferecidas, principalmente em atividades de

pesquisa e projetos de extensao.

5.1.3 Objetivo geral

Apresentar a historia e memorias do Campus com objetivo de enriquecimento cultural
e refor¢o identitario coletivo, de modo que ao evidenciar a importancia da historia, ocorre a
compreensdo do presente e, deste modo contribuir para a formacao de uma sociedade critica,

inclusiva e responsavel.

5.1.4 Objetivos especificos

Valorizar a historia da instituicdo como forma de fortalecer a identidade coletiva;
destacar o passado como fonte de aprendizagem para orientar agdes e decisdes no presente;
enfatizar a relevancia da preservagao cultural por meio da memoria historica; sensibilizar para
a importancia da educacdo patrimonial; e demonstrar que o conhecimento historico contribui

para a construcao de valores sociais mais amplos, como responsabilidade e inclusdo.

5.1.5 Implicagdes para a criagdo do projeto

O projeto pode ser considerado bem abrangente, pois abarca um publico heterogéneo.
Todos estdo localizados no Estado do Rio de Janeiro/RJ. A faixa etaria ¢ ampla, pois ¢
direcionado a todas as idades, portanto a linguagem mista foi a escolhida para atendimento aos

objetivos, pois que combina a linguagem verbal (didlogos) e a ndo verbal (desenhos e agdes)
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para expor a historia da instituicdo. Existe a opcao de video com legenda, apesar de entender
que esta modalidade de video escolhida ¢ autoexplicativa.

A luz do contexto analisado, foram identificadas as seguintes implica¢des:

* Publico muito heterogéneo, sendo necessario pensar em ritmos de apresentacdes
visuais diferenciadas.

* A exposicao deve oferecer condigdes flexiveis para ter aplicabilidade em diferentes
plataformas.

* A metodologia adotada promova clareza e objetividade na abordagem dos contetudos
investigados ao longo da pesquisa.

Considerando o contexto de aplicacdo do produto educacional, faz-se necessario
reconhecer que o publico-alvo apresenta carater heterogéneo, tanto em relacdo a formagao
académica quanto as experiéncias profissionais e aos repertorios culturais. Tal diversidade
impoe a adocdo de estratégias comunicacionais e metodologicas que contemplaram diferentes
ritmos de apreensao do conteudo, especialmente no que se refere a organizagdo das sequéncias
visuais e a temporalidade da exposicdo audiovisual, que se optou por ndo ser muito longa de
modo a evitar a sobrecarga cognitiva. Nesse sentido, a escolha pelo formato de animacao do
tipo whiteboarding demanda atencdo a progressao dos elementos graficos e narrativos, de modo
a favorecer a compreensao gradual dos conceitos apresentados.

Outro aspecto relevante refere-se a flexibilidade de aplicacdo do produto educacional
em multiplas plataformas. A exposi¢cdo audiovisual deve ser concebida de forma a possibilitar
seu uso em ambientes presenciais e virtuais, bem como em dispositivos diversos, como
computadores, projetores e equipamentos moveis. Tal caracteristica amplia o alcance do
produto, assegurando sua aplicabilidade em diferentes contextos educacionais e institucionais,
em consonancia com os pressupostos da pesquisa aplicada e da produgdo técnico-tecnologica
na modalidade profissional.

No que tange a metodologia adotada, torna-se imprescindivel que esta assegure clareza
e objetividade na apresentacao dos conteudos, mantendo estreita relagdo com os objetivos da
investigacdo. A organizagdo do roteiro, a selecdo das imagens e a constru¢do da narrativa
audiovisual estavam diretamente vinculadas aos referenciais teéricos e aos achados da pesquisa,
permitindo que o produto educacional se constitua como mediagao efetiva entre o conhecimento
cientifico produzido e sua comunicacao ao publico.

No que se refere especificamente ao publico-alvo, a linguagem empregada considerou

a diversidade de formagdes e areas de conhecimento envolvidas. Assim, privilegiou-se uma
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linguagem clara, objetiva e acessivel, apoiando-se em explicagdes que pretendeu favorecer a
compreensdo ampla do contetido. Além disso, a metodologia do produto oportunizou formas
diferenciadas de apresentacdo das informagdes, articulando recursos visuais, narrativos e
sonoros que atendam a distintos estilos de aprendizagem.

Diante do contexto, ¢ fundamental que o produto educacional incorporasse o principio
da previsibilidade para adapta¢do aos que possuem necessidades especiais. Tal preocupagdo
implicou considerar, desde a concepcao do recurso audiovisual, possibilidades futuras de
inclusdo de legendas, alinhando-se as diretrizes contemporaneas de educagdo inclusiva e de
democratizagdo do acesso ao conhecimento.

Dessa forma, o conjunto dessas implicagdes evidenciou que o desenvolvimento do
produto educacional audiovisual exigiu ndo apenas dominio técnico, mas também sensibilidade
pedagdgica e compromisso metodoldgico, de modo a garantir sua pertinéncia, aplicabilidade e

potencial de contribuigdo para diferentes contextos formativos.

5.2 Projeto

O produto educacional desenvolvido configura-se como inserido na categoria de midia
educacional segundo as nomenclaturas definidas pela CAPES. Sua organizagdo fundamenta-se
em trés eixos estruturantes, conceitual, pedagdgico e comunicacional, integrados com o
proposito de promover o acolhimento dos novos integrantes da comunidade académica e de
consolidar o sentimento de pertencimento, por meio da valoriza¢cdo da memoria e da trajetoria
historica da institui¢ao.

Adicionalmente, o material incorpora questdes orientadoras e explicagdes
complementares sobre temas vinculados & Educacdo Profissional e Tecnoldgica, contribuindo
para o aprofundamento da compreensao acerca desse campo formativo. Dessa maneira, articula
fundamentagdo tedrica e intencionalidade didatica, assegurando coeréncia entre objetivos,
conteudos e estratégias de mediagao pedagogica.

O produto educacional € constituido por dois videos que, de forma articulada, compdem
um unico moédulo formativo. Essa organizacdo favorece a integracdo tematica e metodoldgica
entre as partes, garantindo unidade conceitual ao material, a0 mesmo tempo em que permite a
flexibilizacao didatica dos conteudos.

O Video 1 ¢ estruturado em oito cenas, organizadas de modo a apresentar a trajetdria

institucional e seus marcos historicos. O Video 2 contempla aproximadamente doze cenas, nas
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quais sdo desenvolvidos os conceitos relacionados a Educagdo Profissional e Tecnoldgica e as

reflexdes acerca do mundo do trabalho, ampliando o escopo formativo do modulo.

5.2.1 Conteudos

O produto educacional desenvolvido caracteriza-se como um material didatico
instrucional, em atendimento as normas adotadas pela CAPES. O material articula trés eixos
estruturantes: conceitual, pedagogico e comunicacional; alinhados a finalidade de acolhimento
dos novos integrantes da comunidade institucional e ao fortalecimento do sentimento de
pertencimento, por meio da valorizagdo da memoria histérica da instituigdo. Ademais,
incorpora momentos de interagao, com perguntas conforme exemplo da imagem 25 e feedbacks
explicativos sobre temas relacionados a Educagdo Profissional e Tecnoldgica, de modo que os
trés eixos se inter-relacionem de forma dinamica e indissociavel, orientando a construcao de

mensagens que favorecem a producdo de experiéncias significativas de aprendizagem.
Imagem 25- Exemplo Video Whiteboarding Animation com conteido abordado no Produto Educacional

Quantos campi o CEFET possui?

“ampe

Fonte: elaborado pela autora da pesquisa

O eixo conceitual refere-se ao conteudo e as ideias centrais que estruturam o material
educativo. No video proposto ele se traduz na organizacao do roteiro e das cenas, transformando
conceitos tedricos em imagens esquemas e metaforas visuais que tornam o conhecimento

acessivel e compreensivel. Essa dimensdo garante o rigor tedrico € a coeréncia entre as
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informacdes apresentadas e os objetivos educativos do video. O levantamento das
especificidades do campus forneceu subsidios para o embasamento do eixo conceitual.

O eixo pedagogico constitui o elemento articulador entre conteido e forma, sendo
responsavel por orientar e dar sentido ao processo de ensino-aprendizagem. Conforme assinala
Kaplun (2003), sua efetividade depende da compreensao das “ideias construtoras” dos sujeitos,
entendidas como os conhecimentos prévios e as concepgdes que estes mobilizam ao longo do
processo educativo.

No Whiteboard Animation, o encadeamento narrativo ¢ o ritmo da locucao orientam o
publico em um percurso de reflexdo que favorece a construgdo progressiva de conceitos.
Ademais, o uso de exemplos, problematizagdes, especificidades e curiosidades relacionadas ao
campus, associado a sinteses visuais, favorece o reconhecimento dos saberes previamente
constituidos pela comunidade académica, ao mesmo tempo em que possibilita sua
ressignificagdo critica.

O eixo comunicacional refere-se a linguagem expressiva que confere vitalidade a
mensagem educativa. No produto educacional em questdo, materializado na forma de video
animado, essa dimensao se concretiza por meio da integragdo entre voz, imagem e movimento,
na qual o desenho construido em tempo real, articulado a narragdo sincronizada, promove o
engajamento do publico e favorece a compreensdo dos conteidos apresentados. A opcao
estética desse formato atua como instancia mediadora entre emog¢ao e cogni¢do, convertendo o
contetdo em uma experiéncia visual e sensorial significativa. Dessa forma, a linguagem
audiovisual passa a constituir elemento intrinseco ao processo de ensino-aprendizagem, € nao
apenas um recurso técnico acessorio.

Quanto a integra¢do dos eixos no produto educacional, o tedrico Kaplun (2003) defende
que o material educativo eficaz é aquele que consegue integrar harmonicamente os trés eixos,
alcangando uma tridimensionalidade que evite ou achatamento sobre apenas um deles. Quando
um dos eixos se sobrepde aos demais o material tende a tornar-se rigido, mondtono e pouco
formativo. No caso do video nessa modalidade, essa integracdo ocorre na articulacdo entre
conteudo, metodologia e forma comunicativa.

O eixo conceitual garante a consisténcia teorica; o eixo pedagdgico assegura a mediacao
e o percurso formativo; e o eixo comunicacional traduz essas dimensdes em uma linguagem

audiovisual acessivel e envolvente. O resultado ¢ um material que ndo apenas transmite
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conhecimento, mas constrdi uma experiéncia de aprendizado mediada pela imagem, pela voz e
pelo movimento.

Portanto, o tipo de video animado constitui-se como um produto educacional
multimodal, no qual os trés eixos de Kaplun (2003) se entrelagam para potencializar o processo
de ensino-aprendizagem. Essa abordagem permite que o material cumpra sua fun¢ao social e
educativa, a0 mesmo tempo em que reafirma a comunica¢gdo como dimensao constitutiva da
pratica pedagogica.

Vale ressaltar que os referenciais dos Programas Profissionais e o conceito de Produto
Educacional apresentado por Rizzatti et al. (2020), infere que este tipo de video se encaixa na
categoria de material didatico/midia educacional. Ele tem potencial de aplicagdo pratica e pode
ser facilmente utilizado em diferentes contextos — sala de aula, formac¢ao docente, reunides
pedagdgicas ou divulgacao.

A linguagem acessivel e a estética do quadro-branco ajudam a tornar o conteudo
replicavel e mais compreensivel, o que sdo pontos valorizados pela CAPES no Documento de
Area de Ensino (2019), especialmente nas dimensdes de aplicabilidade, impacto e acesso.

No geral, o uso do whiteboard promove clareza e mantém o espectador atento, o que vai
ao encontro da proposta de funcionalidade de um Produto Educacional: comunicar um tema
relevante de forma pratica e acessivel. Nao ¢ uma producao complexa, mas cumpre os objetivos
de aproximar o publico ao contetido pesquisado da dissertagdo, com uma abordagem simples,
direta e visualmente agradavel.

Nesse sentido, o PE procura estabelecer uma relacdo mais significativa entre os alunos
e a instituicdo por meio das memorias historicas. Essa postura se articula com o proposto por
Marise Ramos (2005), que destaca a importancia da escola na constru¢do de memorias e
identidade, pois ndo ¢ somente um local onde o conhecimento ¢ adquirido, mas também onde
experiéncias sdo vivenciadas, contribuindo para a formagao integral dos alunos.

Segue abaixo uma tabela com foco no produto educacional utilizando referenciais de
Ivanize Rizatti e o protocolo PICo; relativos a populacdo escolhida (P), a ideia proposta
relacionada a metodologia utilizada no produto educacional (I) e o contexto no qual pretende

aplicar o produto educacional (Co).



quadro 6 - Quadro resumo metodologia PE , contexto e publico-alvo

Tabela - Aplicacio do Protocolo PICo com base em Rizzatti et al. (2020)

escolar— pais e alunos que
iniciam o ano letivo. O pablico &
heterogéneo, composto por
pessoas que precisam
compreender a cultura
institucional, a rotina e os valores
da escola.

Elemento Descricao Fundamentacao Tedrica
(Rizzatti et al., 2020)
P (Populagao) | Movos integrantes da comunidade | O artigo destaca que o Produto

Educacional {PE) deve ser
desenvolvido e aplicado em um
contexto real de ensino e voltado
a um publico-alvo especifico,
com intencionalidade clara e
potencial de replicabilidade
[RIZZATTI et al., 2020, p. 4).

I(1d¢ia
inicial/meto-
dalogia)

Levantamento bibliografico e
documental sohre a histaria e

identidade institucional, utilizando

documentos produzidos pela
propria escola {atas, relatdrios,

projetos pedagogicos e histaricos).

A metodologia prevé analise
gualitativa e sistematizacao
desses dados para subsidiar a

criagio do video whiteboarding.

Conforme Rizzatii et al. (2020), a
metodologia do
produtof/processo educacional
deve conter: delimitagéo do
problema, elaboragéo do PE,
prototipagem, aplicagéo e
validagado, sempre sustentada
em referencial tedrico e
metodologico coerente (p. 6-7).

Co [Contexto)

O produto educacional sera
aplicado na primeira reuniao de
acolhimento de pais e alunos,
realizada no auditorio da escola,

O texto enfatiza que o PE deve ser
aplicado em condicoes reais de
ensino e aprendizagem & pode
assumir formatos audiovisuais,
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como videos ou animagoes,
desde que validados e
contextualizados (RIZZATTI et al.,
2020, p. 4-5b).

como parte da politica de
integragao institucional.

Elemento Descrigao Fundamentagao Tedrica
(Rizzatti et al., 2020)

Ferramenta Utilizagao de aplicativos Rizzatti et al. (2020} incluem

Tecnologica especificos, provavelmente entre as tipologias de PE os

materiais didaticos e midias
educacionais, como videos,
simulagdes e objetos de
aprendizagem digitais (p. 3). A
autora também relaciona o uso
de softwaresfaplicativos a
produtos inovadores e
replicaveis.

videnscribe e canya para edicéo de
formatos de imagens & som. Esses
aplicativos dardo subsidios para
produgéo do video no formato
whitehoarding, que versara sobre a
histaria e trajetdria do campus de
maneira figurativa atraves de
desenhos e imagens, utilizando
ferramenta tecnoldgica de carater
didatico e comunicacional.

Fonte: Elaboragdo autora pesquisa

5.2.2 Ferramentas utilizadas
O PE composto pelo video animado possui ferramentas que, por meio de recursos
tecnologicos, articulam imagens e sons. Inicialmente sdo selecionadas imagens que sdo

fundamentais para a narrativa proposta, pois a modalidade de video escolhido est4 na categoria
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de midia educacional, portanto a selecdo de imagens faz parte de uma etapa bastante
significativa.

O principal aplicativo utilizado na estruturagdo do produto educacional foi o
VideoScribe, plataforma que permite a organizagao das narrativas e dos cenarios por meio de
animagdes baseadas em desenhos ilustrativos. Como ferramentas complementares, foram
empregados o Canva e o CapCut*, utilizados no apoio a edicdo de imagens e de videos.
Entretanto, para a adequada inser¢ao de contetdos visuais € sonoros, bem como para a
conversdao ¢ ajuste da extensdo dos arquivos, fez-se necessaria a utilizagdo de aplicativos
especificos de suporte. Para esse fim, adotou-se o Audacity®, destinado ao tratamento e a edi¢do
de audio.

Embora tenha sido inicialmente concebido como um material audiovisual
autoexplicativo, sustentado pela articulagdo entre imagens e narrativas, o produto educacional
passou a incorporar legendas. Essa adequacdo decorreu da necessidade de ampliar o alcance
comunicacional do material, tornando-o mais democratico e inclusivo, ao considerar diferentes
condig¢des de acesso, compreensao ¢ frui¢ao do contetido audiovisual.

Nesse contexto, espera-se que o produto educacional contribua para o fomento e o
fortalecimento de agdes voltadas ao desenvolvimento de estratégias que ampliem o acesso a
histéria do CEFET/RJ e da UnED Maria da Graga. Com vistas a esse proposito, apos a
conclusao dos trabalhos, o material serd encaminhado a Dire¢dao da Unidade, com a intencao de
propor a incorporagdo de atividades educativas relacionadas @ memoria institucional no ambito

da semana de acolhimento discente.

44 Canva e CapCut sdo ferramentas de criagdo visual, focadas em facilitar o design e a edi¢do de video,
respectivamente, para usudrios de todos os niveis. Enquanto o Canva ¢é ideal para design grafico (posts,
apresentagdes, logos), o CapCut é especializado em edicdo de video com recursos avancados de inteligéncia
artificial. https://www.capcut.com/pt-br/resource/capcut-vs-canva

4% O Audacity é um software gratuito e de c6digo aberto (open source), amplamente popular para gravagdo e edi¢do
de audio digital. Disponivel para Windows, macOS e Linux, ele permite gravar som ao vivo, editar arquivos de
audio (cortar, colar, misturar), aplicar efeitos e remover ruidos. https://www.audacityteam.org/



https://www.capcut.com/pt-br/resource/best-canva-alternatives
https://www.capcut.com/pt-br/resource/capcut-vs-canva
https://www.audacityteam.org/
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Imagem 26 - Video Whiteboarding referencial para execucdo PE

Te convido, neste video, a conhecer algumas curiosidades e a histéria do
CEFET Maria da Graca.

NJAC

Fonte: elaborado pela autora da pesquisa

5.3 Referencial Teorico

A pesquisa realizada nas bases de dados oficiais produziu como resultado muitos autores
que versavam sobre a utilizagdo de videos, filmes e materiais visuais no contexto académico,
assim como teodricos que explicam a importincia em ser inserido materiais midiaticos no
ensino-aprendizagem. A pesquisa convergiu para alguns autores que, em certa medida, se
tornaram referéncia porque possuem bastante citacdes na tematica de utilizagdo de recursos
midiaticos, principalmente a utilizacdo do cinema, de filmes, mesmo que sejam curtas, como
uma pratica educativa que potencializa processos de formagao critica ao tensionar narrativas.

A utiliza¢do do cinema e dos filmes no ambiente escolar, segundo Adriana Fresquet
(2013; 2015), ultrapassa a compreensao do audiovisual como mero recurso ilustrativo ou
motivacional, configurando-se como uma experiéncia formativa que mobiliza dimensoes
sensiveis, cognitivas e culturais do sujeito. Para a autora, o cinema na escola deve ser
compreendido como linguagem e experiéncia estética capaz de provocar estranhamentos,
deslocamentos de sentido e processos reflexivos, favorecendo a construcdo de uma relagao
critica com o mundo e com a realidade social.

Nesse sentido, Fresquet destaca que o contato sistematico com o cinema possibilita aos
estudantes desenvolverem outras formas de leitura da realidade, ampliando repertorios culturais
e promovendo uma educagdo que articula razdo, sensibilidade e imaginagdo, elementos centrais
para uma formag¢ao humana integral (Fresquet, 2013; 2015).

Em dialogo com essa perspectiva, Rogério de Almeida (2011) enfatiza que presenga do
cinema na escola deve estar associada a mediacdo pedagdgica intencional, capaz de

problematizar imagens, discursos e contextos histdricos, evitando uma apropriagao acritica do
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audiovisual. Almeida compreende o filme como um texto cultural complexo, que, quando
trabalhado pedagogicamente, contribui para o desenvolvimento da consciéncia historica, da
reflexdo ética e da capacidade interpretativa dos estudantes.

Assim, a interlocu¢do entre Fresquet e Almeida aponta para uma concepgao dialética
do cinema na educac¢ao, na qual o audiovisual ndo apenas comunica conteidos, mas atua como
experiéncia formativa que promove leitura critica do mundo e amplia as possibilidades
educativas no espaco escolar (Almeida, 2011; 2017).

Partindo dessas interlocugdes houve o entendimento que ¢ plenamente possivel
relacionar as contribui¢cdes de Adriana Fresquet ¢ Rogério de Almeida ao uso do whiteboard
animation como recurso pedagogico nas escolas. Essa interlocugiao ocorre porque esse tipo de
produto audiovisual ¢ compreendido ndo como recurso técnico neutro, mas como linguagem
audiovisual mediada pedagogicamente, o que estd em plena consonancia com ambos os autores.

Nesse sentido, a op¢ao pelo formato audiovisual animado revela-se coerente com os
objetivos pedagdgicos do produto educacional, ao promover maior envolvimento, clareza
conceitual e significatividade no processo de aprendizagem, especialmente no contexto de
acolhimento institucional e fortalecimento identitario.

A luz das contribui¢des de Kaplan (2003), a utilizagdo da animagdo no produto
educacional desenvolvido ndo se restringe a transmissao de informagdes, mas configura-se
como uma experiéncia comunicacional e formativa, na medida em que integra elementos
visuais e interagcdes animadas capazes de favorecer a construcdo de sentidos. Esse tipo de
material potencializa a participagdo cognitiva do espectador, contribuindo para a apreensdo de
conteudos apresentados de forma expositiva.

Um dos desafios dos dias atuais € capturar a aten¢ao das pessoas, principalmente dos
jovens, ja que elas, por muitas vezes, tém a informacgdo de forma instantanea, volatil e liquida
na palma da mao, nio conseguindo obter um padrido de comportamento mais longo. E crucial
garantir também que a linguagem seja clara e acessivel, pois os alunos ficam mais dispostos a
absorver os conhecimentos e a se envolver ativamente com o PE.

Os elementos consonantes neste video procuram atender o principio da
omnilateralidade, que conforme esclarece Frigotto (2012), a omnilateralidade corresponde, em

sentido literal, a “todas as dimensdes”, e, no campo educacional, refere-se a uma perspectiva
2 2
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que contempla integralmente as multiplas dimensdes da natureza humana, considerando tanto
aspectos objetivos quanto subjetivos das condi¢des reais de existéncia.

A luz desse entendimento, espera-se também que a escola estabeleca uma articulagdo
consistente entre teoria e pratica, através deste produto educacional, na preparagdo para o
mundo do trabalho, promovendo uma educagdo com uma formagao ampla, critica e integrada,
capaz de favorecer a construcdo de sujeitos reflexivos e socialmente criticos, que ultrapasse o
dominio do conhecimento formal e incorpore também dimensdes historicas, culturais e sociais
essenciais a formagao integral dos estudantes.

Assim, evidencia-se que as escolhas técnicas, estéticas e metodoldgicas adotadas no
desenvolvimento do produto educacional se ancoram em concepgdes tedricas especificas,
formuladas por autores que problematizam o campo da Educa¢do Profissional e Tecnoldgica,
da comunicag¢dao educativa ¢ a forma de produgdo dessa comunicacdo educacional. Tais
fundamentos orientam a sistematica do PE e encontram-se sistematizados conforme o quadro

apresentado a seguir.

Imagem 27-Layout resumo com eixos conceituais, referencias e conteudo do PE
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Fonte: Elaboragao autora da pesquisa
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5.4 Percurso metodolégico

O produto educacional foi estruturado em duas partes distintas que, de forma integrada,
compdem um unico modulo, possibilitando sua articulagdo e aplicacdo conforme o contexto e
o0s objetivos pedagogicos a serem alcangados. A opg¢do por essa organiza¢ao fundamenta-se na
compreensao de que videos de curta duragao apresentam maior potencial de engajamento e sao
mais propensos a serem integralmente assistidos.

Ademais, a escolha por um modulo composto por dois videos decorreu de diferentes
fatores, dentre os quais se destacam as limitagdes técnicas envolvidas na execugdo das cenas, a
separacao por eixos tematicos, com vistas a tornar o material mais didatico, favorecendo assim
a compreensao, € a ampliacdo da flexibilidade quanto a aplicagdo pedagogica e a replicabilidade
do produto. Ressalta-se, ainda, que a fragmentacdo do contetido contribui para tornar a
experiéncia menos cansativa, favorecendo a atengdo e a assimilagdo dos contetdos

apresentados.

5.4.1 Video O1:

O primeiro video do modulo, serd tratado neste documento como video 01, e
compreende a abordagem direta do problema de pesquisa deste trabalho, contemplando a
historiografia do objeto de estudo.

A organizacdo das cenas ocorre de forma sequencial: inicialmente, apresenta-se o
locutor e, em seguida, sdo introduzidos questionamentos e elementos visuais simbolicos por
meio da exposi¢ao das informagdes e dos conteudos que serdo desenvolvidos ao longo do video.
Nesse produto educacional os mddulos sdo independentes em que as duas partes possuem
elementos audiovisuais que tratam do resultado da investigagdo histdrica, bibliografica e
documental da pesquisa.

O video 01 ¢ considerado como cerne do produto educacional. O uso de videos
animados ¢ bastante Util como recurso de material educativo, porque consegue transformar algo
potencialmente técnico em algo visualmente acessivel. A animacgdo facilita muito a
compreensdo, porque permite representar ideias abstratas como modalidade e formato do tipo
de video, conceitos, justificativas e os objetivos de forma simbolica com codigos, icones,
desenhos e personagens.

Pensando em Kaplun (2003), a animacdo funciona como mediadora: ndo ¢ apenas

informacao, € experiéncia, pois ndo escuta somente, mas vé esquemas, transigoes, interagdes
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animadas. Esse “material animado” tem o papel de construir sentido, de facilitar a participagao
mental do espectador, de tornar concreto algo que poderia ser muito burocratico. A comunicagao
visual aliada a narrativa favorece uma “experiéncia de aprendizagem” mais rica do que texto
puro ou palestra.

Nessa direcdo, videos dessa modalidade sdo considerados produtos educacionais
interessantes, porque ndo sdo cansativos, geralmente sdo curtos; sdo interdisciplinares, tém
utilidade real (para servidores, pais e alunos), € podem contribuir para a transformacgao pratica
(melhorar entendimento institucional, praticas de atendimento e acolhimento). Apesar de ser
um PE simples, a animacao ajuda a tornar conceitos complexos em algo mais simples, além de
propiciar sensibilidade em diversos temas.

Ele dialoga com a dissertagdo devido a narrativa dos fatos historicos institucionais e a
escolha em fazer videos curtos, deve-se por envolver multiplos sentidos e ndo ser muito
cansativo. A combinagdo de estimulos visuais (desenhos progressivos) e auditivos (narragdo),
reforca o processo de ensino-aprendizagem devido a natureza didatica das ilustragdes animadas.

O produto educacional tipo dudio visual ajuda a contextualizar os dados e documentos
da dissertacdo, que os torna mais memorizavel. Ademais, os videos animados propiciam maior
aten¢do dos alunos no conteudo; e por serem digitais, sdo mais rapidos e econdmicos para serem
executados em relagdo aos videos tradicionais.

Nesse contexto, o video 2 possui um viés de reflexdo da importancia do patrimonio e
como ele possui correlagdes com as questdes identitdrias, pois Silva Junior e Tavares (2018, p.
4) afirmam que “a memoria social ird legitimar a identidade de um determinado grupo, e para
tal feitura valer-se-4 do patrimonio como instrumento de validacdo. Todavia, compreender quais
bens serdo considerados patrimonio, reconhecendo limites para esta categoria, sdo questdes
necessarias.” E nesse contexto, o perfil da comunidade académica tera evidéncia, a fim de que
sejam enfatizados a educagdo patrimonial e valorizados os atores que compdem a instituigao.

Diante desse contexto, essa parte do modulo, tratado como video 01 compreende a
investigacao bibliografica e documental da UnED, em que € narrado e contextualizado o objeto

de estudo da dissertacao.

5.4.2 Video 02:
Inicialmente, tornou-se necessario realizar levantamento nas bases oficiais da CAPES,
com o objetivo de identificar exemplos de materiais didatico-instrucionais que pudessem

subsidiar a compreensdo das etapas de elaborag¢do, conceituacdo e validagdo do produto
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educacional. Esse movimento foi fundamental, sobretudo para a abordagem de conceitos
vinculados ao campo da Educagdo Profissional e Tecnoldgica (EPT), considerando que o Video
2 encerra o ciclo do PE ao tratar de aspectos relacionados ao mundo do trabalho e as suas
implicagdes formativas.

O uso de videos animados revela-se particularmente pertinente como recurso
pedagogico, uma vez que favorece a compreensdo e possibilita a representacdo simbdlica de
ideias abstratas — como educagdo integrada e formagdo integral — por meio de imagens e
contextos. Essa modalidade dialoga de maneira consistente com a concepcdo de produto
educacional (PE) discutida por Rizzatti e colaboradores, ao articular fundamentagao teodrica e
aplicabilidade pratica. Além disso, quando estruturado com intencionalidade formativa, o video
pode constituir-se como instrumento de pesquisa aplicada, seja para a formacao de servidores,
seja para a sensibilizacdo de gestores, em consonancia com as diretrizes dos programas de
Mestrado Profissional.

Conforme Kaplun (2003), a animagdo ultrapassa a fun¢do meramente informativa,
configurando-se como uma experiéncia comunicacional e formativa. Ao articular imagens,
esquemas visuais, transi¢des e interagdes animadas, esse tipo de material favorece a construgao
de sentidos, estimula a participagdo cognitiva do espectador e contribui para a concretizagao de
conteudos que, de outra forma, poderiam assumir um carater excessivamente abstrato ou

burocratico.

Imagem 28- - Video Whiteboarding Animation com conceito abordado no Produto Educacional

Sabe o que & Ensine Médic Integrada?

Fonte: Elaboragdo autora da pesquisa
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Diante do exposto, a utilizagdo de videos animados organizados em mddulos, evidencia
o potencial desse formato comunicacional em promover experiéncias de aprendizagem mais
significativas quando comparadas a estratégias exclusivamente textuais ou expositivas. A
articulacdo entre linguagem visual e narrativa audiovisual contribui para maior envolvimento
do publico, favorecendo a compreensdo dos contetidos € a construgdo de sentidos de forma
integrada.

A escolha do produto audiovisual, especialmente no formato de animagao do tipo
whiteboard, fundamenta-se no entendimento de que a institui¢do, objeto desta pesquisa,
vivencia um momento histérico singular, marcado pelo processo de transi¢ao para Universidade
Tecnologica Federal, o que ultrapassa uma simples alteracdo de nomenclatura e implica
redefini¢Oes identitarias, institucionais e simbolicas.

Nessa perspectiva, o produto educacional desenvolvido pode ser compreendido como
um instrumento de registro e mediacdo da memoria institucional, ao contribuir para a
preservagdo, a divulgacdo e a ressignificagdo da trajetéria historica da instituicdo em um
contexto de mudanga estrutural. Ademais, trata-se, ainda, de um produto com aplicabilidade
concreta junto a estudantes e responsaveis, capaz de favorecer a compreensdo do
funcionamento institucional, o fortalecimento do sentimento de pertencimento, a valoriza¢ao
do patrimodnio historico e fomento a educacao patrimonial.

Assim, embora se configure como um PE de concepg¢do simples, a animacao
desempenha papel central na materializacdo da narrativa, tornando-a mais acessivel, tangivel e
eficaz do ponto de vista comunicacional e formativo.

Espera-se que este produto educacional atue como catalisador de novas dindmicas no
contexto escolar, considerando sua caracteristica de replicabilidade e seu potencial inovador.
Ao possibilitar adaptagdes a diferentes realidades institucionais e tematicas, o material amplia
suas possibilidades de aplicacdo, favorecendo a disseminagao de praticas pedagdgicas alinhadas
a integragdo entre memoria, identidade e formacao critica.

Sua natureza inovadora, associada ao uso de recursos tecnologicos € a organizagao
didatica dos conteudos, pode estimular a ado¢do de metodologias mais interativas e
contextualizadas, contribuindo para o fortalecimento de uma cultura institucional que valorize

tanto a tradigdo historica quanto a renovacao pedagodgica.
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6 - CONSIDERACOES FINAIS

As andlises desenvolvidas ao longo deste trabalho permitiram langar luz sobre
dimensdes fundamentais da relagdo entre educagdo, trabalho, memoria e territorio,
evidenciando que tais elementos ndo constituem aspectos periféricos da formacao, mas
estruturam, de maneira profunda, as experiéncias educativas e os projetos institucionais do
objeto de estudo. Retomar essas conclusdes implica reafirmar que a permanéncia de tracos
fabris no espago escolar ndo se limita a uma heranga patrimonial, mas se expressa nas formas
de organizagdo do trabalho pedagdgico, nas relagdes institucionais € nas concepgoes de
formagao que orientam o Ensino Médio Integrado do CEFET Maria da Graga.

Esta pesquisa, desenvolvida no &ambito de um mestrado profissional, esteve
comprometida nao apenas com a producao de conhecimento académico, mas também com a
possibilidade de provocar deslocamentos no campo investigado. Nesse sentido, o percurso
investigativo ndo pode ser dissociado das marcas formativas deixadas na propria pesquisadora,
uma vez que a imersao na historia do CEFET/RJ e da UnED Maria da Graga, instalada em um
antigo espago fabril destinado a producdo de material didatico estatal, revelou a complexidade
de uma instituicdo centendria que, ao longo de sua trajetoria, foi atravessada por projetos
politicos distintos, reconfiguragdes produtivas e disputas em torno do sentido da educacao
profissional.

Nesse contexto, compreender a Educacao Profissional e Tecnoldgica, enquanto politica
publica e campo formativo, implica reconhecer que ela se encontra profundamente
condicionada pelas transformagdes historicas do trabalho e da industria, marcadas por forgas
hegemonicas que ndo se limitam a acdo do Estado. Ao tomar como objeto de investigagdo a
incorporagdo de um antigo espago fabril pelo CEFET/RJ, evidenciou-se que o0s processos
educativos ndo se estabelecem em territdrios neutros, mas sdo atravessados por herangas
materiais, simbodlicas e organizacionais que moldam toda a comunidade académica que compode
a UnED.

Os resultados da pesquisa indicam que a permanéncia de tracos fabris no espago
educacional analisado ndo se restringe a materialidade arquitetonica. Essa permanéncia
manifesta-se na organizacdo dos tempos escolares, na estrutura curricular, nas formas de gestao
€ nas expectativas sociais associadas a educacdo integrada. Mesmo ap6s a desativacao da
fabrica e a redefinicdo de sua funcdo social, observa-se a continuidade de racionalidades

produtivas que moldam a dinamica institucional, revelando a persisténcia historica da
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centralidade do trabalho técnico-industrial na constituicdo da Educagdo Profissional e
Tecnologica.

A compreensdo desse processo historico permitiu evidenciar que, apesar das
transformagdes institucionais e da incorporacdo de novos discursos pedagdgicos, persistem
desafios significativos para a efetivacdo de uma formagdo humana integral, especialmente
quando se considera a permanéncia de praticas e racionalidades herdadas do modelo fabril.

No ambito do Ensino Médio Integrado, os achados demonstram que a proposta de
integragdo entre formagao geral e formacao técnica permanece tensionada por contradi¢des
estruturais. Embora os documentos institucionais e as diretrizes oficiais enfatizem a superagao
da dualidade educacional, a pesquisa evidenciou que a integragdo curricular enfrenta limites
concretos relacionados a fragmentacdo dos saberes, a hierarquizacdo dos espagos e 0s
atravessamentos sociais pertinentes as desigualdades estruturais. Esses fatores dificultam a
efetivagcdo de uma formagao omnilateral, conforme defendida no campo tedrico da EPT.

A dissertacdo buscou se debrucar sobre questdes relevantes que, embora de carater
estrutural, permitem uma reflexdo mais ampla ao evidenciar que o universo fabril e o que hoje
entendemos como trabalho sob demanda ou chamado “mundo do Uber” ndo se colocam como
realidades opostas, mas se articulam a partir de um mesmo eixo estruturante: a exploracao da
forca de trabalho. Talvez seja essa a principal problematica que orientou e impulsionou o
desenvolvimento dos estudos: como romper com essa logica, especialmente quando ela se
encontra simbolizada na propria configuragao espacial, que reproduz modelos de um passado
ainda recente. Trata-se de formas distintas de organizacdo produtiva que emergem em
temporalidades diferentes, mas que se inscrevem em uma logica comum de apropriagdo do
trabalho da classe trabalhadora.

No modelo industrial, o trabalhador era incorporado a engrenagem da fabrica como pega
funcional do sistema produtivo. Atualmente, essa engrenagem se reconfigura, fragmentando-se
em relagdes flexiveis, terceirizadas e aparentemente autonomas, que ocultam novas
modalidades de subordinagdo e precarizacao. Ha, portanto, um carater ciclico nesse processo,
no qual antigas e novas formas de exploracdo coexistem e se sobrepdem. Essa dindmica ndo ¢
apenas estrutural, mas também pedagogica e socialmente perceptivel no cotidiano da Educagao
Profissional e Tecnologica.

A presenca expressiva de estudantes oriundos de contextos de trabalho terceirizado,
informal ou mediado por plataformas digitais revela a permanéncia dessa cadéncia historica do

trabalho explorado. Ainda que as fabricas ndo ocupem mais, de forma exclusiva, o centro da
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vida produtiva, a racionalidade fabril persiste sob outras roupagens, reafirmando a centralidade
da classe trabalhadora como sujeito histdrico, frequentemente tratada como instrumento
ajustavel as exigéncias do capital em suas sucessivas metamorfoses.

Nesse sentido, nos estudos espaciais da institui¢ao, que evidenciaram como 0s espagos
fabris moldam os processos formativos, o logotipo comemorativo dos 20 anos do CEFET Maria
da Graga foi compreendido como portador de um valor simbdlico relevante. A imagem do
“homem-ferramenta”, que outrora representava o trabalhador como extensao da maquina e peca
da engrenagem industrial, ¢ ressignificada no presente. O rompimento dessa engrenagem nao
indica apagamento da histéria, mas a consciéncia dela. O homem agora interligado a multiplas
formas de conhecimento ¢ a sistemas integrados expressa uma mensagem de ruptura critica: a
superagao da condigdo puramente instrumental, sem abdicar da memoria do trabalho e da
formagdo técnica que constituem a identidade histérica da institui¢do. Essa sintese entre
passado e presente afirma a formagao como espago de resisténcia, consciéncia e reinterpretacao
do trabalho em suas continuidades e descontinuidades historicas.

Outro resultado relevante refere-se a reflexdo sobre a memoria institucional e do
territorio no processo formativo. A andlise documental e histérica demonstrou que a trajetéria
do espaco fabril, posteriormente incorporado a institui¢do educacional, constitui elemento
central para a compreensdo da identidade institucional. A memoria do trabalho industrial,
quando ndo problematizada, tende a ser naturalizada ou apagada; contudo, quando integrada
criticamente as praticas educativas, pode contribuir para uma compreensao mais ampla das
relagdes entre trabalho, técnica e sociedade. Assim, a memoria emerge como categoria analitica
fundamental para o fortalecimento de propostas pedagdgicas comprometidas com a formagao
critica dos estudantes.

Ao investigar o antigo polo fabril da regido e suas conexdes com a UnED Maria da
Graga, tornou-se possivel reconhecer que a escola ndo se constitui em um espaco neutro, mas
em um territério historicamente marcado por relagdes de poder, disputas espaciais que
configuram como um dos itens de permanéncia nesta escola.

Nesse sentido, o escopo desta dissertacdo impde limites a abordagem exaustiva de todas
as problematicas suscitadas, muitas delas de elevada relevancia social e, sobretudo, de carater
tedrico, e nesse viés optou-se por privilegiar aquelas indispensaveis a apreensdo da realidade
investigada. Logo, torna-se oportuno retomar as conclusdes alcangadas, que promovem uma

reflexdo que ao longo da dissertagdo evidenciou que a escola, isoladamente, ndo é capaz de



164

romper com o padrao segregador do trabalho e as relacdes de subordinacdo, mas que continua
reproduzindo, em certa medida, dindmicas conformadoras.

Nesse cenario, a Educacdo Profissional e Tecnologica enfrenta o desafio de ndo se
limitar a adaptagdo as demandas imediatas do mercado, mas de formar sujeitos capazes de
compreender e refletir criticamente as novas dinamicas do trabalho e da tecnologia. A
permanéncia de tragos fabris na EPT, quando naturalizada, corre o risco de reforgar a
fragmentacdo e a subordinagdo; entretanto, as possibilidades abertas pela pesquisa, pela
extensdo e pela valorizagdo da cooperagao apontam para caminhos de resisténcia e
emancipagao.

A pesquisa também evidenciou que a ocupagdo de um parque fabril, um antigo espago
produtivo por uma instituicdo de educagdo profissional insere-se em um contexto mais amplo
de reestruturagdo economica e de redefinicdo do papel do Estado. A desativacdo da FENAME
e a posterior destinacdo do espago para fins educacionais refletem transformacgdes no modelo
de desenvolvimento e nas politicas publicas, marcadas pela retragdo da industria estatal e pela
ampliacao das demandas por formacao técnica. Esse movimento refor¢a a compreensao de que
a Educacdo Profissional e Tecnoldgica assume, historicamente, a fungdo de responder as
necessidades do sistema produtivo, ainda que sob diferentes configuragdes.

Do ponto de vista institucional, os resultados apontam que o CEFET/RJ, ao herdar um
espaco marcado pela lo6gica fabril, enfrenta o desafio de ressignificar esse legado no interior de
um projeto pedagdgico comprometido com a educagdo publica. A pesquisa demonstrou que
essa ressignificacdo ndo ocorre de forma automatica, exigindo a¢des intencionais que articulem
memoria, curriculo e territério. A auséncia dessa articulacdo tende a reproduzir praticas
fragmentadas e a refor¢ar concepgdes instrumentais da formagao técnica.

Nessa direcdo, os resultados alcangados demonstram que a superacdo da dualidade
educacional ndo pode ser pensada de forma abstrata, dissociada das condig¢des historicas e
materiais em que a educagdo se realiza. Ao evidenciar as contradi¢cdes presentes no espago
investigado, esta pesquisa reforca a importancia de politicas e praticas educativas que
reconhecam o carater historico da EPT e que estejam orientadas para a formagdo critica e
integral dos sujeitos, reafirmando a necessidade de compreender a escola como espago de
disputa entre diferentes projetos formativos.

A permanéncia de racionalidades produtivistas no interior da institui¢ao evidencia que
a EPT ndo estd imune as pressdes do mercado e as exigéncias de eficiéncia e produtividade.

Nesse sentido, os resultados indicam que a constru¢do de uma formacdo humana integral
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depende da capacidade institucional de enfrentar tais pressdes e de afirmar a educagdo como
direito social, e ndo apenas como mecanismo de adequagdo ao mundo do trabalho.

A pesquisa promove a analise da relacdo entre espago fabril, memoria e Educacao
Profissional e Tecnoldgica contribuindo para ampliar o entendimento sobre os limites e as
possibilidades do Ensino Médio Integrado, mas entende que nos espacos analisados e que foram
objetos de estudo desta pesquisa quem permanece ¢ a classe trabalhadora. Os jovens
trabalhadores devem ser priorizados neste espago. A permanéncia escolar se concretiza, na
pratica, no movimento de resisténcia dos estudantes da classe trabalhadora. Sdo sujeitos
coletivos que, mesmo diante de dificuldades impostas pela dura realidade, seguem
permanecendo nestes espagos.

E foi refletindo exatamente sobre essa permanéncia que a pesquisa se desdobrou na
construcdo de um produto educacional voltado a esse universo de jovens da classe trabalhadora.
A modalidade escolhida para o produto buscou dialogar com esse publico, por meio de videos
que dao visibilidade a historia do local e articulam conceitos relacionados a Educagao
Profissional e Tecnologica e ao mundo do trabalho.

Ademais, esta dissertacdo defende que a analise da permanéncia fabril no CEFET/RJ,
especialmente na UnED Maria da Graga, ndo se encerra nas conclusdes aqui apresentadas.
Trata-se de um campo aberto a novas investigagdes, que podem aprofundar o dialogo entre
memoria, territorio e formagdo, contribuindo para a construcdo de praticas educativas
comprometidas com a superacdo das desigualdades. Espera-se que este trabalho possa estimular
outros pesquisadores a explorar diferentes perspectivas e cendrios, utilizando o produto
educacional desenvolvido como ponto de partida para novas experiéncias formativas.
Reconhecendo seus limites, esta pesquisa reafirma, contudo, a urgéncia de pensar a Educagao
Profissional e Tecnoldgica como espaco de disputa politica e pedagdgica, no qual a memoria

do trabalho pode se converter em instrumento de consciéncia critica e emancipagao social.
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APENDICE A - PRODUTO EDUCACIONAL

Nome do produto: “Antes fabrica, agora escola: as linhas que tecem a historia do CEFET

Maria da Graga — RJ”

1. ANALISE

O CEFET Maria da Graga ¢ uma instituicao federal com oferta de cursos do Ensino
Médio Integrado da Educacdo Profissional e Tecnoldgica. Evidenciar as narrativas que
constituem esse espacgo, consolidado como territdrio de resisténcia e preservagao da memoria,
no qual coexistem diferentes temporalidades — a do labor industrial e a da formag¢ao humana
integral impulsionada pela Educa¢do Profissional e Tecnoldgica (EPT) — revela-se essencial
para o fortalecimento da educacdo patrimonial. Trata-se de reconhecer a sobreposi¢do de
experiéncias histéricas que conferem singularidade ao local e ampliam a compreensao de sua
relevancia social e educativa.

Além disso, ao celebrar vinte anos de trajetdria em 2026, a institui¢do vivencia um
periodo marcado pela transicdo para a condigdo de Universidade Tecnologica, etapa que
configura um marco significativo em seu desenvolvimento institucional. O PE se propde a
expor os registros historicos mais significativos da institui¢ao.

Nesse contexto, a produc¢ao do video adquire especial importancia, pois se insere como
registro e instrumento de valorizacdo desse momento historico, contribuindo para reafirmar a
identidade e a memoria coletiva da comunidade académica.

Nessa diregao, o produto educacional estd dividido em duas partes: a primeira trata sobre
a historia da UnED (objeto de pesquisa), a segunda parte sobre a conceituacao de alguns temas
sobre o universo da Educagdo Profissional e Tecnologica, como: Educagdo Integral, Ensino
Integrado, mundo do Trabalho. A formacao integral vai além do aprendizado cientifico, pois
objetiva a promocao de uma formacao plena cidada, voltada para a autonomia e criticidade, em
uma sociedade tecnologica, através de diversos aprendizados por meio do ensino, pesquisa e

extensao e o produto abordaré esses conceitos.

1.1 Implicagdes para criagdao do projeto
O projeto pode ser considerado bem abrangente, pois abarca um publico heterogéneo.
O grau de escolaridade varia de ensino fundamental até¢ doutorado. Todos estdo localizados no

Estado do Rio de Janeiro — RJ. A faixa etaria ¢ ampla, pois ¢ direcionado a todas as idades.
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Existe a op¢do de video com legenda, apesar de entender que esta modalidade de video

escolhida ¢ autoexplicativa.

2. PROJETO

O produto educacional desenvolvido caracteriza-se como material didatico-instrucional,
enquadrado na categoria de midia educacional conforme as nomenclaturas estabelecidas pela
CAPES. Estrutura-se a partir de trés eixos fundamentais — conceitual, pedagogico e
comunicacional — articulados a finalidade de acolher os novos membros da comunidade
académica e fortalecer o sentimento de pertencimento por meio da valorizagdo da memoria e
da trajetdria institucional. Além disso, contempla questionamentos orientadores e devolutivas
explicativas acerca de temadticas relacionadas a Educacdo Profissional e Tecnoldgica,

favorecendo a ampliagdo da compreensao sobre esse campo formativo.

2.1 Conteudos

A opgdo pela apresentagao dos conteudos em formato de video animado no estilo
whiteboard fundamenta-se em suas potencialidades didaticas. Trata-se de uma modalidade em
que ilustragdes e recursos graficos sdo progressivamente construidos na tela, enquanto a
narra¢do conduz a exposi¢ao tematica. Esse formato tende a ser dindmico, visualmente leve e
de facil acompanhamento, caracteristicas que contribuem significativamente para a assimilagao
de conteudos educacionais, especialmente quando envolvem conceitos e contextualizagdes
historicas.

Segundo Barros ef al. (2019) “as animacdes adquiriram bastante notoriedade, pois sdo
de facil entendimento, apresentam situagdes do cotidiano e promovem a construcao do
conhecimento, transmitindo tradi¢des, costumes e estilos da sociedade por proporcionar

historias e linguagem apropriada no ambito atual”.

2.2 Ferramentas utilizadas

O PE, materializado em formato de video animado, incorpora recursos tecnolégicos que
integram elementos visuais e sonoros de maneira articulada. A selecdo das imagens constitui
etapa central do processo, uma vez que desempenha fungdo estruturante na construcao da
narrativa proposta. Considerando que o produto se insere na categoria de midia educacional, a

curadoria imagética ndo se restringe a aspectos estéticos, mas assume carater pedagogico,
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contribuindo diretamente para a clareza, coeréncia e intencionalidade didatica do conteudo
apresentado.

O aplicativo principal responsavel pela estruturagao do produto ¢ o VideoScribe, que
permite organizar a narrativa € os cendrios por meio de animagdes no estilo whiteboard. Como
ferramentas complementares, o Canva e o CapCut configuram-se como alternativas eficazes
para apoio na edicdo de imagens, dudios e videos. Para o tratamento e conversdo de arquivos

de audio, bem como para ajustes de extensao utilizou-se o Audacity.

2.3 Enderegamento

Este produto educacional destina-se ao acolhimento dos estudantes ingressantes ¢ de
seus familiares no CEFET Maria da Graca. Sua exibi¢do estd prevista para a semana de
recepg¢do de pais e alunos, realizada na UnED no inicio do ano letivo, configurando-se como
instrumento institucional de integracdo e fortalecimento do vinculo com a comunidade escolar

desde os primeiros contatos.

2.4 Story Boards e/ou projeto de interface

O PE foi estruturado em duas partes complementares que se interligam e compdem um
unico modulo formativo. Essa configuracdo permite que os contetidos sejam articulados e
aplicados de acordo com a finalidade pedagogica e o contexto de utilizagdo. A decisdo de
segmentar o produto fundamenta-se na compreensdo de que videos de menor duracgdo
apresentam maior potencial de retencdo da atencdo e, consequentemente, de engajamento do
publico. Além disso, a organizacdo modular, composta por dois videos tematicamente
delimitados, favorece a clareza didatica e a sistematiza¢ao dos conteudos.

Nesse escopo, o PE abrange diferentes eixos pedagogicos, contemplando a justificativa
da modalidade escolhida, o embasamento tedrico que sustenta a proposta e os objetivos
delineados para o produto. O primeiro video do modulo, doravante denominado Video 1,
estabelece interlocugdo direta com a dissertacdo ao apresentar a descri¢do do objeto de pesquisa
em sua trajetdria historica e em seu contexto concreto. Nessa etapa, sdo abordados a origem da
instituicdo, as circunstancias de sua criag@o e as particularidades que caracterizam o objeto de
estudo, o CEFET Maria da Graga.

A segunda parte, identificada como Video 2, dedica-se a exposi¢ao conceitual acerca da
Educacdo Profissional e Tecnoldgica (EPT), bem como a problematizacdo do conceito de

Trabalho em sua dimensdo formativa e social. Ademais, compreende a investigacao
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bibliografica e documental da UnED, em que € narrado e contextualizado o objeto de estudo na
rede do CEFET-RJ.

A execugdo do video compreendeu as seguintes etapas:

- Defini¢ao do roteiro, abrangendo a sele¢ao de personagens e fatos que irdo compor a
narrativa.

- Escolha do meio técnico que fornece subsidios a execucdo do video, que neste caso
especifico optou-se pelo Videoscribe, por ser uma plataforma simples e possui uma quantidade
consideravel de imagens, apesar destas serem estaticas.

- Catalogag¢ao das imagens que, em certa medida, captam de forma simbolica o contexto
que estd sendo narrado. Esse tipo de codigo representa o conceito transmitido por meio das
imagens e sons que geram as experiéncias ao enderecado, que neste caso corresponde aos
estudantes e seus familiares.

- Gravacao do dudio através de aplicativos especificos para este fim. No entanto, os
dudios deste produto educacional foram realizados pela autora da pesquisa, através do
aplicativo gravagdo de voz do proprio celular e enviado ao Canva, a fim de que houvesse a
conversdo da voz gravada para uma voz com perfil profissional, envolvente e animado por meio
de Inteligéncia Artificial.

- Inser¢@o do audio com a descri¢do da narrativa no aplicativo

- Selecao das imagens escolhidas para cada cena.

- Sincronizagdo de audio e imagens no aplicativo.

2.4.1 — Story board:

O material ¢ estruturado em dois videos que, articulados, compdem um unico médulo
formativo. O Video 1 ¢ constituido por oito cenas, organizadas com a finalidade de apresentar
a trajetoria histdrica e os marcos institucionais. O Video 2, por sua vez, ¢ composto por doze
cenas, voltadas a abordagem de conceitos relacionados a Educagdo Profissional e Tecnologica
e as reflexdes acerca do mundo do trabalho. A seguir, apresenta-se o storyboard correspondente

as cenas que compdem o produto educacional.

2.4.2 Video 01

No video 01, as cenas do video sdo sequenciais em que, inicialmente, o locutor ¢
apresentado e posteriormente, o objetivo e conceitua¢do do tema do video sdo abordados na
primeira cena. Nesta cena ja ocorre uma provocagao, através de perguntas e fatos historicos, a

fim de tornar o video mais interessante.



Video 01 - Cena 01:

somemoss & 3

189

Ola, sejam muito bem-vindos! Eu sou,
servidora da instituicdo, trabalho na
biblioteca e gostaria de te contar uma
historia. Sim, a historia da sua escola, o
CEFET Maria da Graga. Vocé sabia que o
CEFET Maria da Graca nem sempre foi
uma escola? Pois é... este lugar tem uma
historia bem especial

Essa cena corresponde a apresentacdo da locutora que, inserida na narrativa como

personagem, introduz o conteudo a ser desenvolvido no produto. Nesse momento inicial, sdo

delineados os principais eixos tematicos, especialmente a trajetoria institucional, com a devida

contextualizacdo dos acontecimentos no cenario social e politico da época, conferindo

densidade historica a abordagem.

Além de situar o publico quanto aos objetivos do video, a personagem formula

questionamentos e provocacdes que desempenham fungao estratégica na mediacdo pedagogica.

Tais indagacdes buscam estabelecer um canal de interlocucao com o destinatario, promovendo

maior aproximacao e favorecendo a constru¢do de uma relacdo dialdgica que estimule a

reflexdo critica ao longo da narrativa.

Video 01 - Cena 02:

Antes das salas de aula, dos professores
e dos estudantes, aqui funcionava uma
fabrica ligada a um projeto do governo
federal.
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Video 01 - Cena 03:

Essa fabrica se chamava Fename,
(Fundag¢do Nacional de Material
Escolar) e foi criada em 1967. Nesse
espago, foram produzidos livros e
cadernos, que eram enviados para
escolas de todo o Brasil, ajudando a
ampliar o acesso ao material escolar e
a fortalecer a educagdo publica

FENAME - 1967

Durante os anos 70, a fabrica viveu seu
Década 1980 aqgg, muitos  trabalhadores atuavam
diariamente nesse mesmo lugar. A partir

\ dos anos oitenta, as atividades comecaram
I-ll-l a diminuir até que a fdabrica foi
fechada.Com as mudan¢as que estavam

acontecendo no mundo, principalmente
com a globalizagdo e a desindustrializagdo
na década de 1990, muitas fabricas
deixaram de funcionar. Foi nesse cenario

que esse espago ganhou uma nova fungdo e
nrmacnrs o~ anm nnsinada wnala CACOLCT da Dina

Década 1990 ...

As cenas apresentadas cumprem a fun¢do de situar o destinatario no tempo e no espaco,
oferecendo referéncias historicas e contextuais que orientam a compreensao da narrativa. Ao
estabelecer marcos temporais e espaciais bem definidos, o produto favorece a organizagio
mental dos acontecimentos e contribui para uma leitura mais estruturada da trajetoria
institucional.

A opc¢do por organizar as cenas em sequéncia cronologica, configurando uma espécie
de linha do tempo, revela-se essencial para a constru¢do da consciéncia histérica. Essa
ordenacao permite compreender as continuidades, rupturas e transformacdes ao longo do
percurso institucional, possibilitando que o publico estabeleca relagdes entre diferentes

periodos e reconhega os processos sociais e politicos que influenciaram sua constitui¢do.
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Video 01 - Cena 05:

09 de Junho de 2006 Antes de se tornar oficialmente o
CEFET Maria da Graca, esse local
funcionou como um polo avangado do
CEFET Maracand. A inauguracdo da
nossa escola aconteceu em junho de
dois mil e seis, marcando a
transformagdo definitiva de um antigo
espaco fabril em um espaco dedicado a
educacdo. No inicio, a unidade oferecia
CUFSOS téChnicos...

Video 01 - Cena 06:

201 - ENSINO MEDIO INTEGRADO ﬁ%

Com o passar do tempo, a escola
ampliou sua atuacdo e, em 2014,
passou a oferecer cursos técnicos
integrados ao Ensino Médio. Esses
cursos sdo voltados para estudantes
que concluiram o Ensino Fundamental
e desejam cursar o Ensino Médio junto
com uma formagdo técnica...

Nessas cenas, sdo apresentados aspectos relevantes da trajetoria e da implementagao da
institui¢do, contemplando sua inauguragdo, a estrutura inicial e a oferta dos cursos, bem como
as modalidades formativas disponibilizadas ao longo do tempo. Ao evidenciar esses elementos,
o video ndo apenas informa, mas também contextualiza o desenvolvimento institucional em sua
dimensao historica e educacional.

Essa abordagem contribui para reforgar a relevancia da preservagao do patrimonio, ao
destacar que a consolidagdo da escola resulta de processos historicos, escolhas politicas e
transformagdes sociais que merecem reconhecimento e salvaguarda. Ao tornar visiveis esses
marcos, o produto fortalece a valorizagdo da memoria institucional como componente

fundamental da identidade coletiva.



192

Video 01 - Cena 07:

Mesmo com tantas transformacées, a
historia da antiga fabrica ndo foi
apagada. Ela continua presente na
memoria, na identidade e no cotidiano
da instituicdo. Conhecer a trajetoria
do CEFET Maria da Graca é entender
como o passado e se transformou em
educag¢do e como a educag¢do segue
construindo o futuro

0
&%

Video 01 - Cena 08:
Ufa, sdo muitas historias e
informagoes iniciais, ne? Portanto,
qualquer duvida, perguntem..., mas
fiquem  tranquilos que a nossa
comunidade também ¢é bem unida e
esta aqui para se ajudar. Que este

?
lugar memoravel, o CEFET Maria da

it(/'[l * Graga, seja um lugar de muito

==} ™ crescimento e aprendizado. Seja bem-
vindo, caro estudante ...

Nessas segoes, evidencia-se que fatos historicos moldam a configuracdo dos atuais
espacos pedagogicos da escola, demonstrando que o passado ndo se restringe a memoria, mas
se projeta na materialidade e na dindmica institucional contemporanea. A permanéncia de tragos
histéricos no ambiente escolar contribui para a compreensdo de sua identidade e de seus
processos formativos.

Além disso, a implanta¢do da instituicdo em uma fabrica desativada, assume valor
simbolico ao representar a ressignificacdo do espago produtivo em espaco educativo. Tal
transformagao atua como reforco identitario e como instrumento de integracao institucional, ao
articular memoria, trabalho e formacao humana em uma narrativa que fortalece o sentimento

de pertencimento da comunidade académica.

2.3.3 Video 02

Nesta etapa do produto educacional, sdo apresentados conceitos fundamentais
relacionados a Educagdo Profissional e Tecnologica (EPT), articulados a acontecimentos
historicos e a organizagdo cronoldgica da sede e de suas Unidades descentralizadas através de

uma linha do tempo. A exposicdo desses elementos em perspectiva temporal contribui para
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situar o desenvolvimento institucional em um processo historico mais amplo, favorecendo a
compreensdo de sua expansdo e consolidagao.

Nesse contexto, a natureza didatica das ilustragdes animadas desempenha papel
estratégico, pois possibilita a representagdo visual de nocdes abstratas ou de maior
complexidade técnica. Ao associar imagem, movimento € narragdo, o recurso facilita a

assimilacdo dos contetidos, tornando-os mais claros, acessiveis e pedagogicamente

significativos para os estudantes.

Video 02 - Cena 01:

Oi, pessoal. Sou eu de novo...
Voltei pra te contar um pouco mais
sobre nossa escola e explicar ideias
importantes  sobre que  relagdo
podemos fazer entre educagdo e
trabalho

Lembrem-se, vocés estao numa escola
de formagdo profissional!  Aqui,
educagdo e trabalho nunca se separam
Fica aqui comigo que eu te explico
tudo...

O trabalho esta com a gente desde
sempre. No inicio da humanidade,
trabalhar era sobreviver: cacar,
pescar...Com o tempo, fomos criando
ferramentas, aprendendo novas
técnicas e inventando novas formas de
trabalhar e novas formas de produzir.
Desde o comeco, trabalho e educacdo
caminham juntos. Aprendemos fazendo
e ensinamos as proximas geragoes.
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Video 02 - Cena 04:

Mas, durante muito tempo, a educag¢do
foi dividida. Os filhos das elites tinham
acesso as ciéncias e as artes, enquanto
os filhos dos trabalhadores eram
preparados para o trabalho manual.
Essa divisdo criou uma educacdo
desigual, separando quem pensa de
quem executa.

Video 02 - Cena 05:

E foi para enfrentar essa desigualdade
ENSINO MEDIO INTEGRADO... que surgiu o Ensino Médio Integrado.

Aqui, formagdo geral e técnica
caminham  juntas. Vocé  estuda
matematica, historia, ciéncias e
também aprende uma profissdo, tudo
% g: 1O mesmo percurso.
u_
A

Video 02 - Cena 06:

A historia do CEFET do Rio de Janeiro
comecou em 1917, com a Escola
Wenceslau Bras, criada para formar
professores do ensino profissional. Ao
longo do tempo, a instituicdo cresceu e

passou por transformagoes
CeLSo stickow DA Fonsech importantes.
1nicio : 1917 1978 Em diferentes épocas e situagoes, teve

< diferentes nomes: Escola Técnica
ESCOLA WEeNncesLAU BRAS .
Cea Nacional, Escola Técnica Federall...




Video 02 - Cena 07: Linha do tempo

CEFET-RJ

TRAJETORIA DE UMA INSTITUICAO
CENTENARIA

Escols Tecnics
Federal Celso Suckow

ESCOLA Normal do
Attos o Oficios

Video 02 - Cena 08:

ReDe FEeDERAL De EDUCACAO PROFISSIONAL € TeChoLOGICA

2008

CPIl "
Cerer ~ 1

IFes '356

F |

Video 02 - Cena 09:
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Nos anos 2000, o CEFET/RJ se
expandiu. A sede no Maracand é
ampliada e novas unidades, hoje
chamadas campi sdo implantadas.

Atualmente, alem da sede no
Maracand, sdo sete campi: Nova
Iguacu, Petropolis, Nova Friburgo,
Itaguai, Angra dos Reis, Valenca e a
nossa escola em Maria da Graga.

Essa expansdo ocorreu em sintonia
com a criagdo da Rede Federal, em
2008, formada pelos CEFETS, IFES e
o Colégio Pedro II; fortalecendo a
educacdo publica e a integracdo entre
trabalho, ciéncia e cultura atraves da
oferta do Ensino Médio Integrado.
Aqui entra a ideia de formagdo
humana integral e integrada...

Lembram que falamos anteriormente
que estes dois tipos de trabalho eram
ensinados separadamente?

Aqui no Cefet ndo! Em nossa escola,
cérebro e mdos estdo sempre juntos!
Isso significa formar o ser humano por
inteiro, unindo pensamento, prdtica,
ciéncia e cultura.

Nada de separar quem pensa, de quem
apenas executa.
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Video 02 - Cena 10:

=0 e :
m >N . @ i Nessa perspectiva, o trabalho ndo é
S \ "\“ .

I/ iy ,’ ‘Ll: \ Visto apenas como emprego, mas cOmo
\ o) O O : aquilo que transforma a natureza e a
\ ®

W 85

7
.
y \

sociedade. O ser humano produz sua
- realidade e pode transforma-la,
N\

sempre!
L 4 \
e
0o oD
&

~

Video 02 - Cena 11

Por isso, é importante ndo confundir:
Educagdo Integral visa a formacgdo
plena enquanto o Ensino em tempo
integral se vrefere ao tempo de
permanéncia. O Ensino Integrado
compreende a integragdo dos saberes,
unindo formagdo geral e técnica, tudo
Jjunto, no mesmo percurso educativo.
O Ensino Médio Integrado ndo forma
80 para o mercado de trabalho.

Pois ¢, sdo muitas historias, ndo é
verdade? Mas agora, vocé ja sabe um
pouquinho mais da sua escola.
Estamos muito felizes porque vocé ja
faz parte deste universo e o CEFET
esta aqui para caminhar junto com
VOocé.

3. DESENVOLVIMENTO

A fase de desenvolvimento do projeto corresponde ao momento de execugdo e
finalizacdo do produto educacional, em conformidade com os critérios estabelecidos pela

CAPES para a producido de recursos educacionais. Nessa etapa, sdo operacionalizadas as
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diretrizes previamente definidas no planejamento, assegurando coeréncia entre objetivos,
fundamentagao tedrica, metodologia adotada e resultados esperados.

Trata-se de um processo que envolve a consolidagao dos contetidos, a organizagdo
didatica do material, a adequagao técnica do formato escolhido e a validagdo quanto a sua
aplicabilidade no contexto educacional. Assim, o desenvolvimento ndo se restringe a produgao
técnica do recurso, mas compreende também a verificacdo de sua consisténcia pedagogica,

pertinéncia conceitual e alinhamento as finalidades formativas propostas.

3.1 Cronograma:

Descricao Quem? Periodo

Investigacdo bibliografica

e documental do objeto de Discente mestrado Agosto e setembro/2025
pesquisa
Levantamento de dados,
programas e recursos Discente mestrado Agosto e setembro/2025

necessarios para confecgao
do produto educacional.

Capacitacdo materiais Discente mestrado Setembro e Outubro/2025
Selecdo e categorizagdo Discente mestrado Novembro/2025
materiais
Criacao roteiro video Discente mestrado Dezembro/2025
Execucao Produto Discente mestrado Janeiro /2026 a
Educacional Margo/2026
Avaliagao e validagao Docentes Primeiro semestre 2026

Fonte: autora da pesquisa

3.2 Localizagao digital do produto educacional

O endereco de acesso ao projeto €:

- Médulo tnico - Video 01 e 02 juntos em sequéncia e com legenda:

https://youtu.be/M1822tvUHRw



https://youtu.be/M1822tvUHRw
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4. IMPLEMENTACAO

O uso de videos animados ¢ muito util como recurso de material educativo, porque facilita
a compreensao e permite representar ideias abstratas (como “educacao integrada” e educagao
integral) de forma simbdlica, com imagens, contextos e figuras. Esse tipo de video dialoga de
maneira significativa com a ideia de Produto Educacional (PE) discutida por Rizzatti e
colaboradores (2020) porque pode servir como ferramenta de pesquisa aplicada, se pensado
para formar servidores ou sensibilizar gestores, como exige o programa dos Mestrados
Profissionais.

A comunicacdo visual e narrativa favorece uma “experiéncia de aprendizagem” mais rica
do que texto puro ou palestra, porque proporciona experiéncias sensoriais. Por fim, esse tipo de
video, principalmente os animados tipo Whiteboard deve ser considerado um produto
educacional interessante, porque possui requisitos favoraveis para aprendizagem, de modo que
ndo sdo cansativos, geralmente sdo curtos; sdo interdisciplinares, alinhado com a disciplina de
produtos educacionais, histéria e linguagens. Ademais, tem utilidade real (para alunos e
responsaveis), € pode contribuir para a transformagdo pratica (melhorar entendimento
institucional), praticas de preservacdo do patrimonio, reforco identitario coletivo, ou seja: € um

PE simples, de modo que a animagdo ajuda bastante a tornar a narrativa tangivel e eficaz.

5.AVALIACAO

A opgao pelo formato de video whiteboard teve como propdsito proporcionar a
comunidade escolar uma compreensdo abrangente do espaco em que se desenvolverdo os
processos de aprendizagem e as dindmicas experimentais voltadas a interpretacdo do mundo
pelo trabalho. Ao integrar narrativa, imagens e contextualiza¢do historica, o recurso busca
ampliar a percepg¢ao dos alunos acerca do ambiente institucional, favorecendo uma leitura mais
articulada entre formagao técnica, trajetoria historica e funcdo social da escola.

Nesse sentido, a sensibilizagdo para conexdes mais amplas e imediatas com os demais
integrantes da comunidade escolar promove desenvolvimento aos alunos ingressantes, por
estarem no inicio de sua trajetoria académica, tendem a demonstrar maior abertura a construgao
de novos conhecimentos e a vivéncia de experiéncias formativas diversificadas. Essa disposi¢ao
inicial favorece a assimilagdo de propostas pedagodgicas inovadoras e a incorporacdo mais
efetiva dos valores institucionais.

Nesse contexto, observa-se também um potencial ampliado de engajamento em

atividades de pesquisa e extensdo, uma vez que a curiosidade e o interesse caracteristicos desse
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momento formativo podem estimular a participag@o ativa em projetos, iniciativas cientificas e
agoes voltadas a interagdo com a comunidade.

O conhecimento da historia institucional contribui para o fortalecimento da identidade
e para a consolida¢dao do sentimento de pertencimento. Assim, a articulagdo entre memoria e
inovagdo revela-se fundamental para que o produto educacional adquira significado, mantenha
sua relevancia e alcance os objetivos formativos propostos.

Um protétipo inicial do video em formato whiteboard foi submetido a avaliacao da
banca de qualificacao, ocasido em que foram apresentadas sugestdes de aprimoramento. Entre
as recomendacdes, foi apontado que o material ndo precisaria ser apresentado em um nico
video, podendo ser em moddulo, especialmente considerando a complexidade dos conceitos
abordados e a velocidade da narrativa, que poderia comprometer a assimilagao dos contetdos.

A partir dessa avaliagdo, a autora da pesquisa definiu que o produto educacional seria
organizado em dois videos, com a possibilidade de exibigdo conjunta ou separada, conforme a
intencionalidade pedagogica. A inser¢do da autora da pesquisa, como personagem-narrador,
assumindo a conducdo dos acontecimentos decorreu de sugestdo da banca, conferindo maior
identidade e coeréncia a proposta. Na mesma oportunidade, foram realizados apontamentos
relativos aos objetivos, & composi¢ao das cenas e, sobretudo, a duragdo do material, elementos
que foram posteriormente ajustados na versao final do produto.

E diante dessas observagdes da banca, foi sugerido que o video poderia ser maior e
dependendo da proposta, poderia ser segmentado em partes com diferentes contextos e
conceitos diante da complexidade do tema, a fim de os objetivos fossem alcangados. Foi
solicitado que houvesse legenda, mas conforme mencionado anteriormente, a intengao inicial €
que o video fosse autoexplicativo diante das imagens e narrativas.

A luz desse entendimento, espera-se também que a escola estabeleca uma articulagao
consistente entre teoria e pratica, através deste produto educacional, na abordagem de conceitos
e entendimento da educacdo pelo trabalho, promovendo uma formagdo ampla, critica e
integrada, que ultrapasse o dominio do conhecimento formal e incorpore também dimensdes

historicas, culturais e sociais essenciais a formagao integral dos estudantes.
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ANEXO 01

Ministério da Educacio ".
Secretaria de Educacio Profissional e Tecnoldgica [
Centro Federal de Educacio Tecnolégica Celso Suckow da Fonseca
s e e CEFET/RJ

DECLARACAO

Rio de Janeiro, 29 de maio de 2025

Autorizo a servidora Ana Cristina Rodrigues Mettri Alves, Auxiliar de Biblioteca lotada na
UnED Maria da Graca do Cefet/R), a realizar coleta de dados no Cefet/R] UnED Maria da Graga,
referente a pesquisa de mestrado em andamento, respeitando os protocolos éticos da institui¢do e as
diretrizes estabelecidas pela Lei Geral de Prote¢do de Dados Pessoais (LGPD).

Saulo Santiago Bohrer
Diretor do Cefet/RJ UnED Maria da Graga
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