PROFEPT

MESTRADO PROFISSIONAL EM
EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

Colégio Pedro 11

COLEGIO PEDRO II
PRO-REITORIA DE POS-GRADUACAO, PESQUISA,
EXTENSAO E CULTURA
PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM EDUCACAO
PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

JESSICA DE MAGALHAES TRUTA

O PROEJA NO COLEGIO PEDRO I

uma analise sobre as causas da evasao

Rio de Janeiro
2025



JESSICA DE MAGALHAES TRUTA

O PROEJA NO COLEGIO PEDRO I

uma analise sobre as causas da evasao

Dissertacao apresentada ao Programa de Mestrado
Profissional em Educagdo Profissional e
Tecnologica, ofertado pela Pro-Reitoria de Pos-
Graduagdo, Pesquisa, Extensdo e Cultura do
Colégio Pedro Il, como requisito parcial para
obtengcdo do titulo de Mestre em Educacao
Profissional e Tecnoldgica.

Orientador: Prof. Dr. Rodrigo Cesar da Silva
Magalhaes

Rio de Janeiro
2025



COLEGIO PEDRO I
PRO-REITORIA DE POS-GRADUACAO, PESQUISA, EXTENSAO E CULTURA
BIBLIOTECA PROFESSORA SILVIA BECHER

CATALOGACAO NA FONTE

T874 Truta, Jéssica de Magalhées
O PROEJA no Colégio Pedro Il : uma analise sobre as causas da
evasdo / Jessica de Magalhdes Truta. - Rio de Janeiro, 2025.

175 f.

Disserta¢do (Mestrado Profissional em Educacéo Profissional e
Tecnologica) — Colégio Pedro |1, Pro-Reitoria de Pds-Graduagéo,
Pesquisa, Extensdo e Cultura.

Orientador: Rodrigo Cesar da Silva Magalhaes.

1. Educacéo profissional. 2. Educacdo tecnoldgica. 3. Educagdo
de jovens e adultos (EJA). 4. PROEJA. 5. Colégio Pedro 1. 6. Evasdo

escolar. 1. Magalh3es, Rodrigo Cesar da Silva. 11. Titulo.

CDD 374.013

Ficha catalogréfica elaborada pela Bibliotecaria Simone Alves — CRB7 5692.



COLEGIO PEDROII aBg; .

PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM .
EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA PROFEPT

Pedro Il

JESSICA DE MAGALHAES TRUTA

O PROEJA NO COLEGIO PEDRO II:

uma analise sobre as causas da evasao

Dissertagao apresentada ao Programa de Mestrado
Profissional em  Educagdo Profissional e
Tecnolodgica, ofertado pela Pro-Reitoria de Poés-
Graduagéo, Pesquisa, Extensdo e Cultura do
Colégio Pedro Il, como requisito parcial para
obtengcdo do titulo de Mestre em Educacao
Profissional e Tecnoldgica.

Aprovado em 13 de margo de 2025.

COMISSAO EXAMINADORA

Prof. Dr. Rodrigo Cesar da Silva Magalhaes
ProfEPT - Colégio Pedro Ii
Orientador

Prof. Dr. Adjovanes Thadeu Silva de Almeida.
ProfEPT - Colégio Pedro Ii

Prof.2 Dr.2 Ana Karina Brenner
ProPED - UERJ



o 4 COLEGIO PEDRO I asssp

" ....-
\9& : \9 Vv PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM -"
\k\‘bl« EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA  PROFEPT

Colégio Pedro 1l

JESSICA DE MAGALHAES TRUTA

GUIA DE BOAS PRATICAS PARA O MONITORAMENTO E COMBATE A
EVASAO NO PROEJA DO COLEGIO PEDRO I

Produto Educacional apresentado ao Programa de
Mestrado Profissional em Educagdo Profissional e
Tecnoldgica, ofertado pela Pré-Reitoria de Pos-
Graduagao, Pesquisa, Extensdo e Cultura do Colégio
Pedro Il, como requisito parcial para obtencao do titulo de
Mestre em Educagéao Profissional e Tecnoldgica.

Validado em 13 de margo de 2025.
COMISSAO EXAMINADORA

Prof. Dr. Rodrigo Cesar da Silva Magalhaes
ProfEPT - Colégio Pedro Ii
Orientador

Prof. Dr. Adjovanes Thadeu Silva de Almeida.
ProfEPT - Colégio Pedro II

Prof.2 Dr.2 Ana Karina Brenner
ProPED - UERJ



Dedico esta pesquisa aos meus familiares e
amigos, que me confortaram e apoiaram
durante toda essa jornada. Hoje,
compartilho com vocés a alegria de celebrar
os frutos desta conquista.



AGRADECIMENTOS

Agradeco, em primeiro lugar, a Deus, por ser minha fonte de forga e inspirar em
mim a resiliéncia necessaria para superar os desafios que surgiram ao longo deste
caminho.

A minha familia, Sandra e Bruno, pelo carinho, apoio e compreenséo,
fundamentais para que eu seguisse com determinagéo e confianga.

As minhas queridas amigas, pela compreens&o e apoio nos momentos em que
precisei adiar encontros e priorizar esta jornada. Um agradecimento especial a Renata,
que nao apenas me apresentou o ProfEPT, mas também esteve ao meu lado nos
momentos mais desafiadores e significativos, compartilhando cada conquista e
dificuldade.

Ao Colégio Pedro Il, por considerar as necessidades do trabalhador ao oferecer
o0 mestrado no horario noturno, permitindo-nos conciliar a pés-graduagao com as
responsabilidades da vida adulta.

Aos colegas da turma, pelo apoio, contribuicdes e amizade, que tornaram essa
trajetoria mais leve e enriquecedora.

Aos estudantes, professores e coordenadores dos campi, pela dedicagao, troca
de experiéncias e acolhida atenciosa.

Aos professores Adjovanes, Leonardo e Lucia Deborah, pelos questionamentos
e sugestdes valiosas, que guiaram meu percurso.

A professora Ana Karina, minha orientadora na graduagdo na UERJ, por
integrar minha banca e seguir fazendo parte da minha trajetéria académica.

Por fim, ao meu orientador, Rodrigo Cesar, pela dedicagao incansavel, pela
paciéncia e pela orientacao precisa em cada etapa deste trabalho. Levo comigo o

aprendizado, a inspiracao e o exemplo de profissionalismo que vocé representa.



‘Existe um momento na vida de cada
pessoa que é possivel sonhar e realizar
nossos sonhos...E esse momento tao fugaz
chama-se presente e tem a duragdo do
tempo que passa.”

(QUINTANA, 2005, p. 45)



RESUMO

TRUTA, Jéssica de Magalhaes. “O PROEJA no Colégio Pedro II: uma analise sobre
as causas da evasao. Dissertacdo (Mestrado Profissional em Educagéo Profissional
e Tecnolégica) — Pro-Reitoria de Pds-Graduagao, Pesquisa, Extensdo e Cultura,
Colégio Pedro Il, Rio de Janeiro, 2025.

A pesquisa desenvolvida no ambito do ProfEPT teve como objetivo investigar, por
meio de um estudo de caso, os altos indices de evasao escolar no PROEJA Integrado
do Colégio Pedro IlI, identificando as possiveis causas do fenbmeno. Para isso,
analisou-se os fatores intra e extraescolares comuns entre os campi, com o intuito de
subsidiar a elaboragéo de medidas preventivas. A investigagao esta inserida na Linha
de Pesquisa “Organizacdao e Memodria de Espacos Educativos na Educacéo
Profissional e Tecnoldgica”, mais especificamente no Macroprojeto "Organizagao de
espacos pedagoégicos da EPT”. Classificada como exploratéria e descritiva, a
pesquisa utilizou uma combinagdo de abordagens quantitativa e qualitativa para
aprofundar o conhecimento sobre o tema. Inicialmente, buscou-se embasar a
relevancia da investigagdo por meio de dados da Plataforma Nilo Peganha sobre a
situagdo das matriculas dos estudantes do PROEJA. Em seguida, procedeu-se a
identificacdo, na literatura existente, dos principais fatores associados a evasao. Além
disso, a pesquisa incluiu a analise de dados sobre estudantes evadidos no
campus Centro entre 2017 e 2020, com base nos estudos de Remédios
(2021) e Amorim (2022). Posteriormente, por meio da aplicagdo de um questionario,
analisou-se a incidéncia desses fatores em uma amostra composta por discentes e
docentes do curso Técnico em Administracdo do PROEJA dos campi Centro, Duque
de Caxias, Engenho Novo Il, Realengo Il e Tijuca Il do Colégio Pedro Il. Essa etapa
permitiu mapear as percepgoes e experiéncias da comunidade escolar em relagao aos
desafios que contribuem para a evasdo. Os questionarios aplicados no estudo
utilizaram uma escala de valores para mensurar o impacto dos fatores relacionados a
evasao escolar. As respostas foram analisadas com base na metodologia de analise
de conteudo proposta por Bardin (2011), revelando que os principais fatores que
interferem na permanéncia dos estudantes no PROEJA estdo, em grande parte,
associados as condicdes e desafios da vida adulta. Entre os aspectos identificados,
destacam-se a dificuldade em conciliar os horarios de trabalho e estudo, o cansacgo
excessivo, as demandas familiares, as dificuldades de aprendizagem e a distancia
entre o trabalho, a escola e a moradia, bem como o tempo gasto com deslocamento.
Diante desses desafios, foi desenvolvido, como produto educacional, o ‘Guia de Boas
Praticas para o Monitoramento e Combate a Evasdo no PROEJA do Colégio Pedro II’,
visando propor agdes preventivas que possam mitigar esses problemas, contribuindo
para a reducao dos indices de evasao e favorecendo a permanéncia dos estudantes.

Palavras-Chave: PROEJA; Colégio Pedro Il; evasao escolar.



ABSTRACT

TRUTA, Jéssica de Magalhaes. “O PROEJA no Colégio Pedro II: uma analise sobre
as causas da evasao. Dissertacdo (Mestrado Profissional em Educagéo Profissional
e Tecnolégica) — Pro-Reitoria de Pos-Graduagao, Pesquisa, Extensdo e Cultura,
Colégio Pedro Il, Rio de Janeiro, 2025.

The research developed within the scope of ProfEPT aimed to investigate, through a
case study, the high rates of school dropout in the PROEJA Integrated program at
Colégio Pedro I, identifying the possible causes of this phenomenon. To achieve this,
intra- and extra-school factors common among the campuses were analyzed, with the
intention of supporting the development of preventive measures. The investigation is
part of the Research Line "Organization and Memory of Educational Spaces in
Professional and Technological Education," specifically within the Macroproject
"Organization of Pedagogical Spaces in Professional and Technological Education."
Classified as exploratory and descriptive, the research utilized a combination of
quantitative and qualitative approaches to deepen the understanding of the topic.
Initially, the aim was to substantiate the relevance of the investigation through data
from the Nilo Pecanha Platform regarding the enroliment situation of PROEJA students.
Subsequently, the study identified, in the existing literature, the main factors associated
with dropout rates. Additionally, the research included an analysis of data on students
who dropped out at the Centro campus between 2017 and 2020, based on the studies
by Remédios (2021) and Amorim (2022). Subsequently, through the application of a
guestionnaire, the incidence of these factors was analyzed in a sample composed of
students and teachers from the Technical Administration course of PROEJA at the
Centro, Duque de Caxias, Engenho Novo I, Realengo Il, and Tijuca Il campuses of
Colégio Pedro Il. This stage allowed for mapping the perceptions and experiences of
the school community regarding the challenges that contribute to dropout rates. The
questionnaires used in the study employed a value scale to measure the impact of
factors related to school dropout. The responses were analyzed based on the content
analysis methodology proposed by Bardin (2011), revealing that the main factors
affecting students' retention in PROEJA are largely associated with the conditions and
challenges of adult life. Among the identified aspects, the difficulties in balancing work
and study schedules, excessive fatigue, family demands, learning difficulties, and the
distance between work, school, and home, as well as the time spent commuting, stand
out. In light of these challenges, an educational product was developed: the "Guide to
Best Practices for Monitoring and Combating Dropout in PROEJA at Colégio Pedro II,"
aimed at proposing preventive actions that can mitigate these issues, contributing to
the reduction of dropout rates and supporting student retention.

Keywords: PROEJA; Colégio Pedro Il; school dropout.
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1. INTRODUGAO

Embora os primeiros indicios de uma educacao voltada para jovens e
adultos remontem ao periodo colonial, sua trajetéria tem recebido pouca atencéo
das pesquisas académicas, que raramente a elegem como tema central.
Entretanto, o periodo entre 1940 e 1980 destaca-se por ter uma producao um
pouco mais significativa (XAVIER, 2019), impulsionada, provavelmente, pelas
tensdes politicas e econémicas da época, caracterizadas pelo confronto entre a
garantia dos direitos fundamentais dos individuos e as demandas do Estado.

Segundo Xavier (2019, p. 2), os principais marcos desse periodo foram:

A fixacdo da Campanha de Educagido de Adolescentes e Adultos
(CEAA), como marco da atuagédo da Unido em favor da educagao de
adolescentes e adultos; a emergéncia de movimentos de educacéo e
cultura popular na década de 1960 e a constituigdo de uma proposta e
um paradigma pedagoégico préprio da EJA, com o trabalho de Paulo
Freire; a repressdo do regime militar as praticas educativas de
orientagcdo freiriana e a instalagdo do Movimento Brasileiro de
Alfabetizagdo (MOBRAL), em 1970.

A educacao de adultos so6 foi consolidada como uma politica educacional
a partir da década de 1940, quando o baixo nivel de instru¢cdo da populacdo
passou a ser associado ao atraso do pais, levando o Estado a tratar esse
fendmeno como uma questao de seguranca nacional (LOPES; MELO, 2020, p.
135).

No Brasil, a responsabilidade conferida a educacdo como elemento
fundamental para o progresso soberano e auténomo da nagao é frequentemente
debatida nas esferas politicas. No entanto, os investimentos e acdes
governamentais nem sempre refletem essa suposta prioridade. Mesmo as
iniciativas voltadas para a ampliacao da oferta de vagas na Educacao Basica
nao tém sido suficientes para solucionar os problemas relacionados ao baixo
nivel de escolaridade, ja que as demandas da vida e da sobrevivéncia continuam
afastando jovens e adultos das salas de aula (ARROYO, 2009; MARCONATTO,
2009). As praticas pedagogicas também tém sua parcela de responsabilidade,
pois, ao perpetuarem modelos culturais desconectados da realidade vivenciada
pela maioria dos brasileiros, acabam gerando e reforgando o fracasso e a evasao
escolar (BRASIL, 2007, p.18).
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Embora estejamos distantes de resolver os desafios da Educacéo de
Jovens e Adultos (EJA) no que diz respeito a garantia de direitos, € possivel
afirmar que, apos a aprovagao da Lei de Diretrizes e Bases da Educagéao (Lei n.°
9.394/96), essa modalidade conquistou um lugar significativo na agenda da
politica educacional brasileira, configurando-se como uma politica publica em

uma dimensao inédita em sua trajetéria histérica (MACHADO, 2016, p. 442).

A partir de 2003, também emergiu a necessidade de ampliar a oferta da
EJA no nivel do Ensino Médio, buscando evitar que os esforgos voltados a
alfabetizacado desses individuos fossem em vao. Contudo, era fundamental que
essa ampliagao ocorresse de maneira a proporcionar uma formacao alinhada as
demandas da vida, ou seja, articulada com a educagéo para o trabalho (BRASIL,
2007).

O Programa Nacional de Integracdo da Educacao Profissional com a
Educacéo Béasica na Modalidade de Educacédo de Jovens e Adultos (PROEJA)
surgiu visando promover 0 progresso na escolarizacdo, ao integrar a educagéo
basica, a educacdo profissional e a educacdo de jovens e adultos. A
implementacdo do PROEJA nas Instituicdes Federais de Educacéao Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica representa um diferencial significativo, pois essas
instituicdes contam com docentes altamente qualificados, além de infraestrutura
adequada que beneficia os estudantes (SANTOS et al., 2019, p. 68-69). Porém,
apesar de seu potencial, o programa enfrenta um obstaculo significativo que
compromete seu éxito: os elevados indices de evasdo (CARMO; AMORIM,;
REMEDIOS, 2020).

Segundo Oliveira (2019), o abandono escolar pode ser atribuido a fatores
de origem intraescolar e extraescolar. Entre as causas extraescolares, o autor
destaca a incompatibilidade de horarios, a dificuldade de locomocdo até o
colégio, problemas financeiros, problemas familiares, entre outros. Por outro
lado, entre os fatores intraescolares, o autor identifica aspectos como a dinamica
institucional, as metodologias de ensino, a didatica dos professores, o volume
excessivo de tarefas exigidas fora do horéario de aula, os métodos de avaliacéo
e a organizacdo do espaco escolar como possiveis desencadeadores da

evasao.
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O presente estudo desenvolve-se no ambito da Linha de Pesquisa
“Organizacédo e Memoaria de Espagos Educativos na Educacéo Profissional e
Tecnologica”, mais especificamente no Macroprojeto “Organizacéo de espacos
pedagdgicos da EPT". A pesquisa propde-se a investigar os fatores
frequentemente apontados na literatura como influenciadores da evasdao no
PROEJA, buscando compreender como esses elementos se manifestam na
realidade especifica do programa no Colégio Pedro II. O objetivo é fornecer uma
visdo aprofundada e contextualizada sobre os desafios enfrentados pelos
estudantes, contribuindo para a formulacdo de estratégias mais eficazes de

permanéncia e combate a evasao.

A pesquisa esté estruturada em seis partes principais, que se articulam
para proporcionar uma visado abrangente do estudo e de suas contribuicdes:
introducdo, fundamentacédo tedrica, percurso metodologico, andlise de dados,

apresentacao do produto educacional e consideracdes finais.

Na introducdo, além de uma breve descricdo do trabalho, serdo
apresentados os elementos essenciais que fundamentam a pesquisa, incluindo
o problema de investigacado, a justificativa, a hipdtese e 0s objetivos a serem

alcancados.

A fundamentacado tedrica, desenvolvida em trés partes, destina-se a
revisdo dos conceitos e teorias que embasam a analise, abordando o contexto
historico e os estudos relevantes sobre o tema. A primeira parte se dedica ao
contexto historico da Educagéo de Jovens e Adultos (EJA) no Brasil, destacando
0 contraste entre as politicas tradicionais, caracterizadas por programas e
campanhas de carater assistencialista e aligeirado, e uma abordagem mais
contemporanea, que busca consolidar a EJA como uma modalidade educacional
pautada nos principios de reparacdo, equidade e qualificacdo. Essa analise
histérica é fundamental para compreender a trajetéria da EJA, suas limitagbes e
0s progressos alcangados rumo a uma formacao integral e inclusiva, alinhada as

reais necessidades de jovens e adultos.

A segunda parte da fundamentacédo tedrica abordara o processo de
implantagcdo do PROEJA na Rede Federal de Educagédo, com énfase em sua
trajetéria no Colégio Pedro Il, que, por iniciativa propria, integrou o programa no
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mesmo ano de sua criagdo. Para compreender os desafios enfrentados nessa
implementagado, sera apresentado um breve historico do Colégio. A analise
abordara o periodo marcado pela Lei n° 5.692/71, que instituiu a
profissionaliza¢ao universal e compulséria no ensino de 2° grau (CUNHA, 2014).
Essa mudanca na legislagao levou as instituicdes de ensino, incluindo o Colégio
Pedro I, a enfrentarem uma série de dificuldades, uma vez que néo dispunham
dos recursos necessarios para as adaptagbes pedagogicas e estruturais
exigidas por essa nova modalidade de ensino. Nas décadas seguintes,
acompanharemos as ag¢des implementadas pelo Colégio Pedro Il com o objetivo
de recuperar sua identidade e manter seu lugar no cenario educacional federal,

sendo a implementacdo do PROEJA um passo significativo nessa diregao.

Esse panorama permitira contextualizar as dificuldades enfrentadas pela
escola ao adaptar-se as especificidades e demandas do publico-alvo do
PROEJA, composto por jovens e adultos em busca de formagao escolar
articulada com a qualificacdo para o trabalho. Além disso, serdao expostas
estratégias e ag¢des planejadas pela instituigdo com o intuito de melhorar as
condicbes de acesso e permanéncia dos estudantes, visando minimizar a

evasao e promover um ambiente educacional mais inclusivo e acolhedor.

A fundamentagdo tedrica incluird a analise de artigos e estudos
académicos para identificar os fatores relacionados a evasdo. Esse
levantamento possibilitara avaliar se as principais causas do abandono escolar
sao predominantemente especificas a determinados contextos ou se

apresentam padrdes recorrentes em diferentes realidades.

Em seguida, serdo descritas as metodologias empregadas ao longo da
pesquisa, utilizando como referéncia um mapa conceitual baseado no “Vé”
epistemologico de Gowin (MOREIRA, 2012), o qual proporciona uma
visualizagdo clara e organizada das etapas e elementos do estudo. Nesse
contexto, sera apresentado o perfil da amostra escolhida e o processo de
construgdo do instrumento de coleta de dados, destacando os critérios adotados

para garantir sua adequacao e eficacia.

Apos a exposicdo dos dados, sera realizada uma analise aprofundada,
integrando as informagdes obtidas na pesquisa bibliografica com as respostas
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dos questionarios aplicados a docentes e discentes do Curso Técnico em
Administracdo dos campi Centro, Duque de Caxias, Engenho Novo I, Realengo
Il e Tijuca Il do Colégio Pedro Il. Aléem disso, a analise incluira dados sobre
estudantes evadidos entre 2017 e 2020, com base nas pesquisas desenvolvidas
por Remédios (2021) e Amorim (2022). Essa abordagem foi adotada devido a
dificuldade de acessar as informacdes de contato dos estudantes evadidos,
inviabilizando a coleta direta de dados. O cruzamento dessas diferentes fontes
permitira identificar padrdes, corroborar ou contrastar os achados da pesquisa
atual com estudos anteriores e ampliar a compreensao sobre os fatores que

podem contribuir para a evasao no contexto do PROEJA.

A ultima etapa da pesquisa sera dedicada a apresentacao do processo de
criacao, aplicagao e validagao do produto educacional intitulado “Guia de Boas
Praticas para o Monitoramento e Combate a evasdo no PROEJA do Colégio
Pedro 1I”. O objetivo deste Guia & contribuir para a redugdo dos indices de
evasao e promover a permanéncia dos estudantes por meio de acbes

preventivas que abordem os multiplos fatores do abandono escolar.

1.1 O inicio do trajeto: delimitagcdo do problema de pesquisa

Esta pesquisa foi motivada pela preocupacgao dos profissionais do Colégio
Pedro I, campus Tijuca Il, com os elevados indices de evasdo no PROEJA. Para
embasar a analise, recorremos a Plataforma Nilo Pecanha, que fornece dados
sobre o desempenho e a situagao dos discentes da Rede Federal. A partir dessas
informacdes, foi possivel tragar um panorama mais preciso da realidade do
PROEJA na instituicao, oferecendo uma base sélida para investigar as causas e

implicagdes da evasao escolar.

O grafico a seguir apresenta os indices de evasao nos diferentes campi
do Colégio Pedro Il entre os anos de 2017 e 2023. A analise dos dados revelou
oscilagbes significativas nesses indices, tanto entre os campi quanto ao longo
dos anos, sugerindo que o problema pode estar relacionado nao apenas a
fatores internos, mas também a questdes externas, que sao mais complexas e

de dificil intervencgéo por parte da institui¢cao.
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Grafico 1 — indice de Evasdao no PROEJA no Colégio Pedro Il por campi
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2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

==@==Centro 14,40% 15,60% 0 13,21% 1,25% 24,37% 23,20%
=@==Duque de Caxias 15,09% 8,94% 15,59% 5,24% 0,51% 5,61% 25,20%
Engenho Novo Il 9,35% 5,45% 0 0,81% 0 4,90% 20,12%
Realengo Il 11,63% 31,26% 3,63% 22% 15,43% 12,30% 0,28%
Tijuca Il 8,05% 21,54% 0 4% 6,50% 30,36% 14,04%

Fonte: Adaptado da Plataforma Nilo Peganha (2024).
Disponivel em: https://www.gov.br/mec/pt-br/pnp). Acesso em: 08 out. 2024.

A comparacgao entre os campi do CPIl pode oferecer insigths valiosos
sobre estratégias eficazes de combate a evasdo. Além disso, a analise das
oscilagbes nos indices destaca a importancia de politicas preventivas que
contemplem tanto fatores estruturais quanto a realidade cotidiana dos

estudantes.

1.2 Justificativa

Os elevados indices de evasao no PROEJA representam um problema
que precisa ser enfrentado, pois comprometem a eficacia das politicas
educacionais voltadas a inclusdao e a qualificagdo profissional de jovens e
adultos. A evaséo, além de refletir desafios estruturais e sociais, impede que
muitos estudantes concluam seus estudos, perpetuando desigualdades e

enfraguecendo o objetivo de democratizar o acesso a educagao de qualidade.


https://www.gov.br/mec/pt-br/pnp
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O presente estudo se justifica pela necessidade urgente de unirmos
esforcos no combate a evasao escolar, por meio de uma analise criteriosa dos

fatores que podem contribuir para o abandono dos estudos no PROEJA.

Também é valido salientar que, segundo o “Documento Orientador para a
Superacgao da Evasao e Retencao na Rede Federal de Educacgéo Profissional,
Cientifica e Tecnologica (BRASIL, 2014c)’, expedido pela Secretaria de
Educacdo Profissional e Tecnologica (SETEC), é imprescindivel que sejam
realizados diagnosticos detalhados nas unidades de ensino com taxas de
evasao ou retengdo superiores a 15%. Esse patamar funciona como um
indicador de alerta, exigindo acdes especificas para o enfrentamento dos

problemas que afetam a permanéncia dos estudantes.

A producdo de um “Guia de Boas Praticas para o Monitoramento e
Combate a Evasao” reflete o compromisso com a elaboragcdo de solugdes
praticas e aplicaveis, fundamentadas pela colaboragao dos docentes e discentes
do programa, valorizando as vozes de quem vivencia os desafios

cotidianamente.

1.3 Hipoétese

O presente estudo sustenta a hipotese de que a evasdao no PROEJA
resulta da confluéncia de fatores de natureza intra e extraescolares. No entanto,
no caso especifico do Colégio Pedro Il, os fatores externos a escola —
como trabalho, cuidados familiares e obrigacbes pessoais — exercem maior

influéncia na decisado dos estudantes de permanecer ou abandonar o curso.

1.40bjetivo geral

O objetivo geral desta pesquisa € identificar as possiveis causas da
evasdo no PROEJA Integrado no Curso Técnico em Administragdo do Colégio
Pedro Il, identificando os fatores intra e extraescolares comuns entre os campi,

a fim de auxiliar na elaboragdo de medidas preventivas.
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1.5 Objetivos especificos
Os objetivos especificos que norteiam essa pesquisa visam:

e Identificar, a partir da leitura de estudos académicos (artigos,
dissertacdes e teses), os fatores extraescolares e intraescolares que

impactam a permanéncia dos estudantes no PROEJA.
e Apresentar a trajetéria do PROEJA no Colégio Pedro |II.

e Comparar os resultados obtidos a partir da aplicacdo dos questionarios
com aqueles obtidos nas pesquisas de Remédios (2021) e Amorim
(2022), buscando identificar semelhangas e diferengas nos fatores que

podem contribuir para a evasao.

o Utilizar os dados da pesquisa para fundamentar a elaboragao do
Produto Educacional, que incluira estratégias preventivas, visando
contribuir para a redugao dos indices de evasdao no PROEJA do

Colégio Pedro Il.
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2. FUNDAMENTAGAO TEORICA

A educacao voltada para os jovens e adultos no Brasil desenvolveu-se em
meio a disputas entre assegurar os direitos fundamentais dos individuos e
atender as demandas do Estado e do mercado por uma forga de trabalho
qualificada. Antes de aprofundarmos as discussdes sobre a relagdo da Educagao
de Jovens e Adultos (EJA) e a formagao profissional, é essencial refletirmos
brevemente sobre o conceito de ‘direito’, termo recorrente em pesquisas

educacionais.

De acordo com Arroyo (2015, p. 17), o conceito de ‘direito’ pode ser
interpretado como algo que é ‘concedido’ por uma elite dirigente as minorias
subalternizadas, que seriam vistas como meros ‘destinatarios agradecidos’. No
entanto, essa visdo precisa ser desconstruida, pois ao reduzir esses coletivos
sociais a uma massa passiva, ela desconsidera seu protagonismo histérico, suas
lutas, reivindicagdes e conquistas na busca por direitos efetivos e

transformacdes sociais.

A propria criacdo do Programa Nacional de Integracdo da Educacéo
Profissional com a Educac¢éo Basica na Modalidade de Educacéo de Jovens e
Adultos (PROEJA) é fruto da “confluéncia de agdes complexas” (BRASIL, 2007,
p. 6) e de anos de disputas historicas por uma educacdo que atenda aos

principios de reparacao, equidade e qualificacao.

Contudo, apesar de sua relevancia para a Educacéo de Jovens e Adultos,
0o PROEJA enfrenta um desafio estrutural: os elevados indices de evasédo
(CARMO et al., 2020). Para compreender as razbes que contribuem para esse
fendbmeno, € necesséario analisar o contexto histérico da EJA no Brasil, cujo
desenvolvimento culminou na criagdo do programa, consolidando-o como uma

das politicas publicas mais significativas no campo da educacéao.

Conheceremos, também, o processo que levou o Colégio Pedro Il a
ingressar no conjunto de instituicbes proponentes do PROEJA, além de
apresentar um panorama da trajetoria do programa na instituicdo, destacando

0s recorrentes problemas de evasao e as ac¢des planejadas para enfrenta-los.
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2.1 Contexto histérico da Educacgao de Jovens e Adultos

A exclusao educacional é um traco histérico da sociedade brasileira, com
origens que datam do inicio do século XIX, periodo em que o ensino estava em
condi¢des precarias apos o desmantelamento do sistema jesuitico. A chegada
da Familia Real, em 1808, e a Independéncia, em 1822, trouxeram mudancgas
politico-econdmicas que direcionaram a educacgao para a formagao das elites,
priorizando o ensino superior e secundario em detrimento do ensino primario e
técnico-profissional. Apesar de a Constituicdo Imperial de 1824 assegurar a
instrugao primaria gratuita, na pratica, pouco foi feito para promover a educagao

popular, que continuou negligenciada e restrita as provincias (LEAO, 2012).

Essa negligéncia historica em relagdo a educagao resultou em indices
alarmantes de analfabetismo, como na década de 1920, quando 72% da
populagdo com mais de cinco anos nao sabia ler nem escrever (MOURA, 2014,
p. 34). Vale ressaltar que, a partir da reforma eleitoral proposta pela Lei n°® 3.029
de 1881, conhecida como Lei Saraiva, o direito ao voto passou a ser
condicionado ndo apenas a comprovagao de renda, mas também a capacidade
de ler e escrever. Essa exigéncia levou a excluséo politica de grande parte da
sociedade, limitando a participacdo democratica e fortalecendo o controle das
elites sobre o sistema politico. De modo contraditério, essa cobranga ocorria em
um contexto em que praticamente ndo existiam escolas para que a populagao
pudesse se alfabetizar, o que impedia a maioria de reivindicar e exercer

plenamente seus direitos politicos (LEAO, 2012).

No entanto, ainda no século XIX, em 1876, surgiram os primeiros registros
do ensino noturno, também chamado de “educagédo ou instru¢do popular’,
voltado para adultos que nao tiveram acesso a educacgao na infancia. Esse foi
um passo inicial, ainda que timido, em dire¢ao a inclusdo educacional. Porém,
foi apenas na Constituicado de 1934 que o Estado passou a reconhecer
oficialmente a educacdo como um direito de todos e um dever estatal,
estabelecendo o Plano Nacional de Educagédo, supervisionado pelo governo
federal. Esse marco representou um avango significativo na tentativa de superar
a exclusdo educacional, embora os desafios persistissem devido a falta de

implementacgao efetiva de politicas publicas.
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A educacgdo de adultos consolidou-se como uma politica educacional
somente a partir da década de 1940, quando o baixo nivel de instrugdo da
populagdo passou a ser associado ao atraso do desenvolvimento do pais. Esse
cenario levou o Estado a enxergar o fenbmeno como uma questao de seguranga
nacional, impulsionando iniciativas voltadas para a formagao educacional e
profissional. Nesse contexto, em 1942, foi criado o Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial (SENAI), uma tentativa de vincular a Educagéo de
Adultos a Educacgao Profissional, reforcando a ideia de que a qualificagcdo da
mao de obra era essencial para o progresso industrial do Brasil (LOPES; MELO,
2018, p. 135).

Porém, segundo Ventura (2009, p. 5-6), a politica educacional do Estado
Novo, por meio de suas campanhas, n&o visava a inclusdo educacional ou a
formagao de mao de obra qualificada para atender as necessidades do mercado.
Seu foco principal era moldar e adequar os trabalhadores aos interesses do

regime vigente.

Em 1942, foi instituido também o Fundo Nacional do Ensino Primario, que,
segundo Haddad e Di Pierro (2000, p. 110-111), deveria viabilizar um programa
progressivo de expansao da educacgao primaria, incluindo o Ensino Supletivo,

destinado a adolescentes e adultos.

Entre as décadas de 1940 e 1960, foram desenvolvidas campanhas de
alfabetizacdo, como a Campanha de Educacao de Adolescentes e Adultos
(1947), a Campanha Nacional de Educag¢do Rural (1952) e a Campanha

Nacional de Erradicagéo do Analfabetismo (1958), que:

Refletiam as ideias econbmicas, sociais e politicas que
fundamentavam o pensamento da democracia liberal e do nacional-
desenvolvimentismo e mostravam o envolvimento dos agentes
publicos no projeto sociopolitico de estruturagdo econdmica e social,
no sentido de buscar o desenvolvimento econdmico do pais e a
melhoria dos indices sociais (RORATTO, 2012, p.122).

E fundamental ressaltar que a escolarizagdo n&o deve ser tratada como
um mero pré-requisito para a garantia de outros direitos, mas sim como um
direito humano basico, essencial para ampliar as possibilidades individuais e
promover a autonomia dos cidaddos (ARROYO, 2015, p. 20). Segundo Teixeira

(2012), essa perspectiva ganha relevancia ao analisarmos os elevados indices
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de analfabetismo no Brasil na década de 1960. Conforme o autor, o IBGE
estimava que 40% da populagdo com mais de 15 anos era analfabeta. Esse dado
assumia uma dimensao ainda mais preocupante ao considerarmos que, de
acordo com a Constituicdo de 1946, os analfabetos eram proibidos de votar e de
participar do processo politico do pais (TEIXEIRA, 2012).

Diante desse cenario, a alfabetizagdo popular passou a ser vista nao
apenas como uma necessidade educacional, mas também como uma
ferramenta de luta politica. Essa visao, aliada a crise econémica e politica do
periodo, estimulou uma postura mais ativa das camadas populares na

reivindicagcao de seus direitos e na transformagao de sua realidade social.

Nesse contexto, surgiram diversos movimentos e projetos voltados para
a alfabetizacdo de adultos, destacando a educacdo como um instrumento
essencial de inclusao e transformacéao social. Em 1960, foi criado em Recife o
Movimento de Cultura Popular (MCP), que buscava enfrentar a miséria e o
analfabetismo por meio da conscientizacdo da populagcdo, promovendo
atividades culturais e educacionais, como festivais de cinema, teatro, eventos
folcloricos e seminarios (TEIXEIRA, 2012). Paralelamente, a Lei n° 4.024, de
1961, representou um avango ao estabelecer a obrigatoriedade do ensino
primario a partir dos sete anos e prever a criacdo de classes especiais ou cursos

supletivos para aqueles que ingressassem tardiamente no sistema educacional.

Em 1961, no Rio Grande do Norte, foi lancada a Campanha Pé no Chao
também se Aprende a Ler, com o objetivo de combater o analfabetismo adulto e
a falta de escolas para criangas em idade escolar. No mesmo ano, surgiu o
Movimento de Educagdo de Base (MEB), considerado um precursor da
educacgao a distancia no Brasil. Vinculado a Conferéncia Nacional dos Bispos do
Brasil (CNBB) e com financiamento do governo federal, o MEB utilizava escolas
radiofébnicas para promover uma educagao voltada para a emancipacao,
especialmente nas areas rurais e empobrecidas do Nordeste (MARCONATTO,
2009). Ainda em 1961, a Uniao Nacional dos Estudantes (UNE) criou os Centros
Populares de Cultura (CPCs), que buscavam desenvolver uma arte popular
revolucionaria, engajada politicamente para superar a alienacdo e promover a

conscientizagdo da populacao.
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O governo de Joao Goulart (1961-1964) foi marcado por intensas disputas
politicas entre setores progressistas, que defendiam as “Reformas de Base", e
setores conservadores, que buscavam manter o status quo (TEIXEIRA, 2012).
Nesse periodo, o "Método Paulo Freire" ganhou destaque, sendo ampliado para
o "Sistema Paulo Freire", que integrava teoria e pratica em um processo

educativo voltado para a emancipagao social e politica (COUTO, 1999, p. 27).

A Campanha de Educagado Popular da Paraiba (CEPLAR), criada em
1961 e inspirada no método de Paulo Freire, expandiu suas iniciativas de
alfabetizacdo e cultura popular, mas enfrentou forte oposicdo de setores
conservadores. Esses grupos viam as atividades educacionais da CEPLAR
como uma ameaga, pois a metodologia empregada - ao abordar questdes sociais
e econOmicas - estimulava uma reflexdo critica sobre as desigualdades. Os
opositores de direita temiam que essa conscientizagdo politica pudesse
mobilizar as classes populares, resultando em transformacbes sociais e
reformas politicas que beneficiassem os menos favorecidos. Para a elite
conservadora, o maior perigo residia justamente na possibilidade de que a
populacdo, ao desenvolver consciéncia critica, passasse a reivindicar
ativamente seus direitos e a participar mais intensamente da vida politica do pais
(FIALHO; SILVA; MACHADO, 2023).

A experiéncia de Angicos, realizada em 1963, foi um marco importante
para a alfabetizacdo de adultos, formando n&o apenas leitores, mas cidadaos
ativos, capazes de participar na transformacao da sociedade (GADOTTI, 2019,
p. 299). Inspirado nessa experiéncia, o governo federal langou, em 1964, o
Programa Nacional de Alfabetizagao (PNA), que visava alfabetizar cinco milhdes
de jovens e adultos em dois anos, utilizando o Sistema Paulo Freire. O PNA
representava um avanco significativo, entendendo a alfabetizacdo como um
instrumento de emancipagao social e politica (COUTO, 1999, p. 43). No entanto,
0 golpe militar de 1964 interrompeu abruptamente o programa e outras iniciativas
de educacéao popular, como o MCP, a Campanha Pé no Chéo e os CPCs, por
serem considerados uma ameaga ao regime (CUNHA, 1999; HADDAD, 2000;
TEIXEIRA, 2012).

Dos grandes movimentos da época, apenas o MEB sobreviveu, embora

sob forte intervencdo da hierarquia catdlica. Paralelamente, programas
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conservadores, como a Cruzada de Acgao Basica Cristd (Cruzada ABC), foram
permitidos, buscando promover a alfabetizagao e a profissionalizagao sob uma
perspectiva de integracdo ao capital internacional (VENTURA, 2009, p. 1). Em
1970, a Cruzada ABC foi substituida pelo Movimento Brasileiro de Alfabetizacéo
(MOBRAL), que assumiu o papel central nas politicas de alfabetizagdo durante
0 regime militar, marcando uma mudanca em diregdo a um modelo mais
assistencialista e menos conscientizador (HADDAD; DI PIERRO, 2000, p. 114).

A criagdo do MOBRAL, em 1967, inicialmente visava promover a
alfabetizacdo funcional entre pessoas de 15 a 30 anos, aliada a educacéao
continuada. Entretanto, esse objetivo foi gradualmente substituido pelos
interesses do regime militar, transformando o programa em uma ferramenta de
doutrinagao, vigilancia e controle social (PAIVA, 1982, p. 99). Durante a década
de 1970, o MOBRAL recebeu investimentos significativos. No entanto, seu
material pedagdgico, produzido por empresas privadas, ndo considerava as
particularidades regionais dos estudantes nem estimulava o pensamento critico.
Como o programa n&o alcangou resultados compativeis com os elevados
recursos aplicados, foi extinto em 1985. Vale destacar que, naquele ano, o Brasil
passava por um momento de transicdo politica, marcado pelo fim da ditadura
militar (1964-1985). Nesse contexto, a extingdo do MOBRAL assumiu um carater
simbalico, representando a ruptura com um modelo educacional associado ao
regime autoritario e a busca por novas politicas publicas de educagdo mais

democraticas e inclusivas.

Paralelamente, a Lei n°® 5.692/1971 impactou profundamente a educacgao
brasileira. Entre outras mudangas, a nova legislagao reorganizou os ensinos de
1° e 2° graus, estendeu a escolaridade obrigatdria até os 14 anos e incentivou a
profissionalizagdo em massa. A lei também introduziu, pela primeira vez, um
capitulo especifico para a educagao de jovens e adultos, focando no Ensino

Supletivo.

Conforme a legislagao, o Supletivo deveria oferecer desde a alfabetizagao

basica até a formacgdo profissional, delegando esta Ultima ao Sistema St

1 O Sistema S reune entidades empresariais privadas voltadas para o treinamento profissional,
assisténcia social, consultoria, pesquisa e assisténcia técnica mediante a administracdo de
recursos publicos (FERNANDES, 2017, p.62).
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(FERNANDES et al., 2023, p. 255-256). No entanto, conforme Haddad e Di
Pierro (2000, p. 117), essa modalidade de ensino se caracterizava por uma
abordagem neutra, que ignorava as raizes das desigualdades que levaram os

estudantes a exclusao do sistema educacional.

Em 1986, durante o governo de José Sarney (1985-1990), foi criada a
Fundacao Educar, sucessora do MOBRAL. Diferentemente de seu antecessor,
a Fundacgéao Educar ndo tinha como objetivo executar diretamente os programas
de alfabetizagdo, mas sim apoiar instituicbes governamentais e né&o
governamentais que atuassem na educacgao basica de jovens e adultos. No
entanto, assim como muitos programas anteriores, a Fundagdo Educar nao

conseguiu se consolidar e foi extinta em 1990, no inicio do governo Collor.

Nesse contexto, o governo federal transferiu a responsabilidade pela
educagao de jovens e adultos para os municipios, deixando as instituigdes
conveniadas encarregadas de arcar sozinhas com os custos dos programas
implementados. Essa transferéncia de encargos evidenciou a falta de prioridade
atribuida a essa modalidade de ensino, comprometendo os avangos necessarios

para atender a essa parcela da populagao de forma eficaz.

Em 1988, apds a redemocratizagao, ocorreram avangos significativos no
campo educacional. A promulgag¢ao da nova Constituicdo Federal, estabeleceu,
por meio do artigo 208, o acesso ao ensino fundamental publico e gratuito como
direito de jovens e adultos que n&o tiveram oportunidade de estudar na idade
‘certa’ (FERNANDES, 2007). Ja o artigo 205 prevé que:

A educacéo, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera
promovida e incentivada com a colaboragao da sociedade, visando ao
pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da

cidadania e sua qualificagdo para o trabalho (BRASIL, 1988).

O texto da Constituicao apresenta uma concepgao ampliada de educacgao,
que vai além da simples transmissao de conhecimentos, ao enfatizar seu papel
no desenvolvimento integral do individuo, na formacao de cidad&os conscientes

e criticos e na qualificacao para o trabalho.
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2.1.1 AEJAna legislagao brasileira: a luta pelo direito de acesso, permanéncia

e conclusao

Como mencionado anteriormente, a promulgagéo da Constituicdo Federal
de 1988 assegurou a oferta do ensino fundamental gratuito e obrigatério para
todos, inclusive aqueles que nao tivessem tido acesso na idade adequada.
Porém, ainda que a universalizagdo do ensino fundamental tenha garantido o
acesso a maioria das criangas, isso ndo foi acompanhado pela qualidade
necessaria, condigao sine qua non para garantir a sua permanéncia na escola.

As praticas pedagogicas, em grande parte, mantiveram-se distantes das
realidades socioculturais dos estudantes, reproduzindo modelos que nao
dialogavam com suas vivéncias. Essa desconexao contribuiu para o fracasso
escolar, levando muitos estudantes a abandonarem os estudos e,

consequentemente, aumentando os indices de evasdao (MOURA, 2007).

No Brasil, a grande presenga de jovens na EJA se deve, em parte, a
ndo permanéncia e insucesso no ensino fundamental regular. Além
disso, a sociedade brasileira ndo conseguiu reduzir as desigualdades
socioecondmicas e isso fez com que esses jovens abandonassem a
escola e procurassem emprego mais cedo para auxiliar na renda
familiar. Assim, esses jovens pobres e trabalhadores retornam mais
tarde aos estudos via EJA, tentando recuperar a escolaridade e
consequentemente obter melhores posigdes no mercado de trabalho
(DIAS, 2012, p.18).

O Plano Nacional de Educagédo? (PNE), de fato, trouxe importantes
avangos ao estabelecer metas claras e orientacbes para a redugao das
desigualdades educacionais e a valorizagéo da diversidade. AEJA € mencionada
nas metas 3, 8, 9 e 10. Porém, considerando que o foco da pesquisa € o publico

do PROEJA de nivel médio, destacamos apenas as metas 8 e 10.

Meta 8: elevar a escolaridade média da populacao de 18 (dezoito) a 29
(vinte e nove) anos, de modo a alcangar, no minimo, 12(doze) anos de
estudo no ultimo ano de vigéncia deste Plano, para as populagées do
campo, da regido de menor escolaridade no pais e dos 25% (vinte e
cinco por cento) mais pobres, e igualar a escolaridade média entre
negros € nao negros declarados a Fundagao Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica — IBGE.

Meta 10: oferecer, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) das
matriculas de educacgéo de jovens e adultos, nos ensinos fundamental
e médio, na forma integrada a educacéo profissional (BRASIL, 2014).

2 0 Plano tem duracéo de 10 anos (2014-2024) e tem definida 10 diretrizes e 20 metas para a
educacéo.
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A Meta 8 exibe um viés de equidade, ao priorizar grupos como negros,
moradores de areas rurais e os 25% mais pobres, buscando reduzir a
desigualdade educacional. Ja a Meta 10 visa fortalecer a integragdo entre a
escolarizagao e a formacgéo profissional.

No que diz respeito ao financiamento, a Educacédo de Jovens e Adultos
também enfrentou desafios significativos que refletem a falta de prioridade
atribuida a essa modalidade. Criado em 1996, o Fundo de Manutencao e
Desenvolvimento do Ensino Fundamental (FUNDEF) priorizou o Ensino
Fundamental (de 7 a 14 anos), excluindo as matriculas da EJA dos calculos de
distribuicdo de recursos. Além disso, ao competir por recursos com a educagao
infantil nos municipios e o ensino médio nos estados, a EJA enfrentou limitagdes
severas no que diz respeito a distribuicdo das verbas (HADDAD; DI PIERRO,
2000, p.123).

A substituicdo do FUNDEF pelo Fundo de Manutengdo e
Desenvolvimento da Educacdo Basica e Valorizagao dos Profissionais da
Educacdo (FUNDEB), em 2007, representou um avancgo significativo para a
Educacdo de Jovens e Adultos, ao inclui-la no calculo de redistribuicdo de
recursos. Vale destacar que o repasse de verbas para matriculas da EJA regular
(ensino fundamental e médio) possui um fator de ponderacédo (BRASIL,2023) de
1,0, enquanto a EJA integrada a formacao profissional de nivel médio conta com
um fator de 1,30. Esse fator mais elevado parece representar um estimulo
positivo a ampliagdo de programas como o PROEJA, que visam promover a
conclusao da educagao basica aliada a qualificagao profissional, ampliando as
oportunidades para que jovens e adultos ingressem no mundo do trabalho
(BAPTISTA, 2014, p. 35).

2.1.2 A aproximagao da EJA com a Educacéao Profissional

A relacédo entre a Educacdo de Jovens e Adultos e a Educagao
Profissional no Brasil € marcada por tensdes entre a formacao para o mercado
e a formacéo integral do sujeito. Moura (2014) aponta que o trabalho, condigao

central para a vida adulta, € frequentemente compreendido na sociedade
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vinculado a nogao de emprego, ou seja, ao exercicio de uma profissao especifica.
Partindo desse pressuposto, é necessario refletirmos sobre os objetivos por tras
das ofertas de educacdo profissional: ela &€ desenvolvida para atender as

exigéncias do mercado ou para proporcionar a formagao integral do sujeito?

A educacao profissional, por sua vez, pode contribuir para dar sentido
a EJA, ao fazer essa discussdo sobre a categoria trabalho, sobre o
mundo do trabalho, sobre a produgéo material da vida. Por outro lado,
a EJA exige que a educacéo profissional pense mais profundamente
sobre seus sujeitos. Esse € um conflito que vivenciamos na rede
federal, onde ndo havia EJA, e onde se pensa em um curriculo
instrumental, que € um rol de competéncias e habilidades que esse
sujeito tem que possuir. [...] Essa caracteristica intrinseca a EJA pode
contribuir para um processo de humanizagdo no campo da educagéo
profissional (MOURA, 2014, p. 41).

Apesar dos potenciais beneficios da integracdo entre a EJA e o ensino
profissional, o cenario politico brasileiro do final da década de 1990 caminhava
em sentido oposto. Segundo Marise Ramos (2014a, p. 58), a LDB 9.394/96
“‘incorporou a Educacgao Profissional como processo educacional especifico, ndo
vinculado necessariamente a etapas de escolaridade, voltado para o
permanente desenvolvimento de aptiddes para a vida produtiva”. As politicas
educacionais da época priorizaram uma visdo mercadologica da educacéao
profissional, como evidenciado pelo Decreto n° 2.208/1997, que separou a
formagao técnica da educagao basica, consolidando uma ciséo prejudicial ao
pleno desenvolvimento dos sujeitos jovens e adultos.

Essa medida representou um retrocesso ao reforcar a dualidade no
sistema educacional, restringindo o acesso a formacao integral, indispensavel
para a promocao da cidadania e para a insergao critica no mundo do trabalho.
Além disso, a separacgao impactou diretamente as instituicbes de ensino, pois as
escolas técnicas foram novamente direcionadas a formacgao profissional
especializada, enquanto as escolas de Ensino Médio retomaram o foco em um
curriculo voltado exclusivamente para a formacgédo geral e académica (LIMA;
ALMEIDA, 2021, p. 112).

A educacdo para pessoas jovens e adultas foi inviabilizada pelas
auséncias/ insuficiéncias de orgamentos, de politicas e programas que
procurassem mais que alfabetizar ou capacitar para o mercado de
trabalho. Promover a continuidade de estudos desses sujeitos néo
figurou como prioridade no periodo, salvo exceg¢des em alguns
governos estaduais e municipais. As politicas ficaram caracterizadas
por agdes de cunho reparador ou remediador, enfatizando a restricdo
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do ensino ao nivel da profissionalizacdo (FERNANDES et al., 2023, p.
272-273).

Durante o primeiro governo do presidente Fernando Henrique Cardoso
(1995-2002)3, os repasses de recursos foram prioritariamente direcionados para
o Ensino Fundamental, com foco em criancas de 7 a 14 anos, excluindo a
Educacao de Jovens e Adultos, a Educacao Infantil e o Ensino Médio. A EJA foi
delegada a responsabilidade dos Estados, Municipios e de iniciativas da
sociedade civil, o que representou um retrocesso no processo de universalizagao
das demais etapas, niveis e modalidades de ensino (FERNANDES, 2017, p. 41—
44). Essa descentralizagdo, aliada a falta de investimentos governamentais
consistentes, criou um vacuo que foi parcialmente preenchido por iniciativas de
organizagbes nao governamentais (ONGs), empresas privadas, sindicatos e
outras entidades da sociedade civil.

Nesse contexto, foram criados programas como o Programa
Alfabetizagao Solidaria (PAS), o Plano Nacional de Qualificagdo do Trabalhador
(PLANFOR) e o Programa Nacional de Educacdo na Reforma Agraria
(PRONERA) (FERNANDES, 2017, p. 42).

O Programa Alfabetizacdo Solidaria (PAS) destacou-se por seu objetivo
de reduzir os indices de analfabetismo no pais, com foco em jovens de 12 a 18
anos. Inicialmente, o programa concentrou-se nas regides Norte e Nordeste,
expandindo-se posteriormente para o Centro-Oeste e Sudeste. Entre 1997 e
2002, o PAS operou por meio de parcerias entre o setor privado e o publico, que
dividiam os custos por aluno. Essa iniciativa buscou preencher o vacuo deixado
pelo FUNDEF, que ndo atendia as demandas da Educacgéo de Jovens e Adultos
(EJA), demonstrando a importancia de ag¢des complementares para suprir

lacunas nas politicas publicas educacionais (BARREYRO, 2010).

O PRONERA ¢ reconhecido como a primeira politica publica conquistada
pelo movimento da Educagéo do Campo. Criado em 1998, o programa foi fruto
da intensa mobilizagdo e luta dos movimentos socioterritoriais camponeses,
sendo concebido para atender especificamente as demandas educacionais dos
territérios de Reforma Agraria (CAMACHO, 2024).

3 O periodo governado por Fernando Henrique Cardoso abrangeu dois mandatos consecutivos:
0 primeiro, de 1995 a 1998, e o segundo, de 1999 a 2002.
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Ja o PLANFOR focava exclusivamente na qualificagdo profissional, sem
priorizar a elevagao da escolaridade. Essa abordagem, no entanto, mostrou-se
limitada, pois a caréncia de conhecimentos basicos por parte dos participantes

comprometeu o éxito do programa (SILVA, 2014, p. 45).

Em 1997, o Decreto n° 2.208 institucionalizou essa logica ao desvincular

a formacéo técnica da educacgao basica. O Artigo 5° do decreto estabeleceu que

a educacado profissional de nivel técnico teria um curriculo préprio e

independente do ensino médio, podendo ser ofertada de forma concomitante ou

sequencial a este. Essa medida reforgou a segmentacdo educacional,

privilegiando a profissionalizagdo precoce como um fim em si mesmo, em

detrimento de uma formacao integral que articulasse o desenvolvimento humano,
a cidadania e o mundo do trabalho.

E notéria a manutengdo da dualidade estrutural que historicamente se

apresenta na educagao brasileira. A proposta de educagédo para a

maioria das fragdes da classe trabalhadora é a educacao técnico-

profissional como uma terminalidade precoce, a fim de permitir o

ingresso do jovem ou adulto no mercado de trabalho, considerando as
condi¢des de empregabilidade (FERNANDES et al., 2023, p. 277).

Esse decreto representou um retrocesso para a educacao no Brasil, em
especial para os estudantes da Educacao de Jovens e Adultos, uma vez que a
separagao entre essas etapas educacionais impde uma espera injusta aqueles
que, por diversos motivos, ndo tiveram acesso a educacgao basica. A negacao
dessa integracdo reforca desigualdades, limitando as possibilidades de
desenvolvimento pessoal e profissional de jovens e adultos que buscam,
simultaneamente, superar lacunas educacionais e inserir-se ho mercado de
trabalho (RAMOS, 2010, p. 77).

Com o objetivo de coordenar e organizar essas agoes, foi elaborado o
Parecer do Conselho Nacional de Educagéao (CNE) n° 11/2000, que instituiu as
Diretrizes Nacionais para a Educacédo de Jovens e Adultos. Esse documento
estabeleceu que os cursos da modalidade seriam regulamentados de acordo
com as normas de cada sistema de ensino, promovendo maior uniformidade e
direcionamento. Além disso, introduziu os principios de reparacao, equidade e
qualificacdo, que se tornaram fundamentais para orientar as politicas e praticas
da EJA (BRASIL, 2000).



39

O principio reparador reconhece a existéncia de uma divida social e visa
garantir a restauragao do direito a educacgao para aqueles que, ao longo da vida,
foram privados de acesso a educacgao formal, reparando essa divida historica.
Por sua vez, o principio da equidade estabelece que o tratamento educacional
dispensado ao individuo deve considerar as caracteristicas e necessidades
especificas de cada sujeito (BRASIL, 2000, p. 7-10).

Afuncéo qualificadora vai além da simples atualizagdo de conhecimentos;
ela busca proporcionar uma formag&o continua e integral, capacitando os
individuos para o exercicio pleno da cidadania, com consciéncia de seus direitos
sociais e de sua capacidade de compreensao e insergdo no mundo do trabalho
(BRASIL, 2000, p. 11). Na perspectiva da EJA, o trabalho ndo é entendido
apenas como uma ocupacgdo, mas como um elemento fundamental para a
produgao cultural e para a humanizag¢ao dos individuos, reconhecendo-o como

parte essencial do processo de transformacéao social e pessoal.

A partir de 2003, com a posse do presidente Luiz Inacio Lula da Silva?,
iniciou-se um movimento para reverter o Decreto n° 2.208/1997 e substituir as
diretrizes que desarticulavam a educacéao profissional do ensino médio. Esse
processo culminou na promulgacao do Decreto n® 5.154, de 23 de julho de 2004,
que buscou, fundamentalmente, restabelecer os principios norteadores de uma
politica de educacgao profissional articulada a educagao basica. Essa articulagao
€ concebida tanto como um direito dos cidaddos quanto como uma necessidade
estratégica para o pais (RAMOS, 2014a, p. 66). Esse marco normativo também
ampliou as possibilidades de integrar e aprimorar a educagdo voltada para
jovens e adultos trabalhadores, destacando-se como uma estratégia essencial
para a inclusao social e o desenvolvimento humano (CACHO; MOURA, 2015, p.
6).

Embora o Decreto n° 5.154/2004 tenha restabelecido a possibilidade de
reintegracédo entre o ensino médio e a formagao profissional, permitindo uma
articulagao mais estreita entre essas duas modalidades, essa integragao nao se

efetivou plenamente na pratica.

4 Luiz In&cio Lula da Silva foi eleito por trés vezes a presidéncia do Brasil. O primeiro mandato
(2003 a 2006), o segundo mandato (2007 a 2010) e o terceiro mandato (2023 — presente).
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Com efeito, a partir de 28 de julho de 2004, trés dias apds o Decreto n°
5.154/2004 ser exarado, foi anunciado o Programa Escola de Fabrica
com um modelo restrito a aprendizagem profissional. Além disso,
passou-se a enfrentar uma nova e complicada conjuntura: a
reestruturagdo do MEC colocou a politica do ensino médio na
Secretaria de Educagao Basica, separando-a da politica de educagao
profissional. (RAMOS, 2014a, p. 74).

De acordo com Frigotto et al. (2005, p. 1090), apesar das declaragbes
favoraveis a integragao, a politica de educacédo profissional foi executada por
meio de programas focais e contingentes, como o Escola de Fébrica®, a
Integracdo da Educacado Profissional ao Ensino Médio na Modalidade de
Educacao de Jovens e Adultos (PROEJA) e o Programa Inclusdo de Jovens
(PROJOVEM)®.

Ambos os programas, Escola de Fabrica e PROJOVEM, tinham como
objetivo atender desempregados ou alunos de escolas publicas, com foco na
insercao profissional. No entanto, esses programas foram marcados pela falta
de integragdo com outras politicas publicas essenciais, como as de gerag¢ao de
emprego e melhoria da renda familiar. Conforme Laflamme e Baby (1993 apud
FRIGOTTO et al., 2005, p. 1102), a insercao profissional ndo se limita a
preparagao técnica, envolvendo trés dimensbes interligadas. A primeira €
a preparacao profissional, que consiste na aquisicdo de conhecimentos e
habilidades por meio da educacio basica e profissional, com certificacao que
habilita os jovens para o mercado de trabalho. Em seguida, vem a transicao
profissional, fase caracterizada pela busca por emprego e mediada por
mecanismos como centros de emprego e programas de auxilio, que conectam a
escola ao mundo do trabalho. Por fim, a integracdo profissional representa a
etapa final, que pode resultar em estabilidade, marginalizagdo ou trabalho
precario, dependendo de fatores macrossociais, macroeconédmicos e politicas
publicas de emprego e transigdo escola-empresa (FRIGOTTO et al., 2005, p.
1102-1103).

50 Projeto Escola de Fabrica é uma iniciativa que vai além das responsabilidades
governamentais com a educacdao regular, buscando ampliar a formacédo profissional e elevar a
escolaridade dos jovens. Para participar, € necessario estar matriculado na educacgéo basica,
regular ou na modalidade de Educacéo de Jovens e Adultos (BRASIL, 2005, p. 3).

6 O PROJOVEM visa oferecer formacao integral, integrando a conclusdo do ensino fundamental,
qualificacéo profissional com certificacéo e agdes comunitarias. O programa busca reinserir 0s
jovens na escola, identificar oportunidades de trabalho e capacita-los para o mercado
(FRIGOTTO et al., 2005).
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2.2 A criagcao do PROEJA

Segundo Dias (2012, p. 18), a expressiva presenga de jovens na
Educacao de Jovens e Adultos (EJA) esta fortemente associada ao insucesso
escolar e a evasao do ensino fundamental. As desigualdades socioecondmicas
dificultam a plena insercdo desses jovens no sistema educacional, levando
muitos a abandonar os estudos para ingressar precocemente no mercado de

trabalho.

Muitos estudantes que retornam a EJA veem na elevacgao da escolaridade
€ no acesso a formacgao profissional uma oportunidade para alcancar melhores
condicbes de vida e ampliar suas possibilidades no mercado de trabalho. No
entanto, essa expectativa nem sempre se concretiza, uma vez que a
escolarizagao, por si s, ndo garante inser¢cao ou ascensao profissional. Nesse
contexto, um dos grandes desafios para as politicas da EJA é oferecer uma
formacéo que va além da preparacao para o trabalho, baseando-se no trabalho
como “principio educativo, antes por sua caracteristica ontolégica e, a partir disso,
na sua especificidade histérica que inclui o enfrentamento das instabilidades do
mundo contemporaneo” (RAMOS, 2010, p. 76-77).

Criado pelo Decreto n° 5.478, de 2005, e inicialmente denominado
‘Programa de Integragdo da Educagdo Profissional ao Ensino Médio na
Modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos’, o PROEJA representou um
marco significativo para a EJA no Brasil, surgindo como uma estratégia para
superar a descontinuidade caracteristica dos programas dessa modalidade e
promovendo a integragédo entre a educagao basica e a formagao profissional
(MOURA, 2006).

O PROEJA teve como base inicial a Rede Federal de Educacéao
Profissional e Tecnoldgica, aproveitando a qualificacdo dos profissionais e a
experiéncia consolidada dessas instituicbes na oferta do ensino médio e de
cursos técnicos (SANTOS et al., 2019). Contudo, a Rede Federal ndo conseguiu
atender a crescente demanda nacional, o que motivou a promulgacéo do Decreto
n°® 5.840, de 2006. Esse decreto, além de alterar a denominag&o do programa
para Programa Nacional de Integracdo da Educagado Profissional com a

Educacgao Basica na Modalidade de Educacao de Jovens e Adultos, ampliou sua
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atuacao para as redes estaduais e municipais, o Sistema S e o Colégio Pedro I,

que ja vinha ofertando a iniciativa desde 2005.

A expansao também incluiu a criacdo da modalidade ‘Formacao Inicial e
Continuada’ no ambito do PROEJA (PROEJA-FIC), ampliando o alcance e a
diversidade das ag¢des do programa (BRASIL, 2007; MOURA, 2006).

E importante destacar que, ao direcionar os recursos do PROEJA para as
instituicbes publicas, ndo se beneficiam apenas as geragdes futuras, mas
também se contribui para o fortalecimento e a consolidacdo de uma politica

publica duradoura, indo além de projetos de carater temporario (BRASIL, 2007,
p. 7).

Essa concepcdo ampliada de educacdo, ao articular o acesso a
escolarizagdo com a qualificacdo profissional, reforca o compromisso do
PROEJA com a inclusdo educacional, visando atender jovens e adultos que
enfrentam multiplas barreiras para ingressar e permanecer no sistema

educacional.

Ao analisarmos o Censo Escolar de 2023, observamos uma redugao no
numero de matriculas na EJA regular, que passaram de 3,27 milhdes de
estudantes em 2018 para 2,58 milhdes em 2023 (CENSO, 2024). Em
contrapartida, os dados indicam um aumento na procura pelo ensino
profissionalizante, com matriculas passando de pouco mais de 2 milhdes em
2022 para aproximadamente 2,5 milhdes em 2023. Esse movimento pode estar
relacionado a necessidade dos estudantes por uma formagao mais alinhada as

demandas e aos desafios do mundo do trabalho.

2.30 PROEJA no Colégio Pedro ll: a trajetoria da EJA integrada a educacao
profissional em uma escola de tradigao

O Imperial Colégio de Pedro I, fundado em 1837, seguiu a estrutura dos
liceus franceses, como os de Henri IV e Louis Le Grand, estabelecendo-se como
modelo na oferta de educacao secundaria nas provincias brasileiras. Com uma
visdo humanista de educacgao, que priorizava o conhecimento erudito, o Colégio

Pedro Il se consolidou como referéncia para as demais provincias e como um
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importante centro de formagdo das elites culturais que conduziam o pais
(SANTOS et al., 2018).

Entretanto, apesar de seu prestigio, a instituicdo ndo passou incolume
pelas transformacdes ocorridas apos o fim da monarquia no Brasil, em 18809.
Nesse contexto, o Colégio Pedro Il parece ter se apropriado de sua rica memoria
histérica como uma ferramenta estratégica, utilizando-a para resistir a possiveis

persegui¢cdes e assegurar a continuidade de seu funcionamento.

O Colégio Pedro Il, sendo a unica instituicdo de educagao basica a
pertencer a Rede Federal sem estar vinculada a uma universidade, enfrentou
dois momentos em que pairou a ameaca de municipalizagéo e estadualizagao’.
Para garantir sua permanéncia na Rede Federal, a instituicdo adotou como

estratégia a expanséo.

Esse processo teve inicio na década de 1950, com a criagéo de trés novas
unidades: a Sec¢ao Norte (atual campus Engenho Novo Il), a Seg¢ao Sul (atual
campus Humaita Il) e o Anexo Tijuca (atual campus Tijuca IlI). Essas novas
unidades foram criadas para atender a crescente demanda de estudantes,
permitindo que o Colégio Pedro Il mantivesse sua relevancia e seu lugar na Rede
Federal (SILVA; SOARES, 2023).

Embora o PROEJA tenha sido a primeira iniciativa do Colégio Pedro Il
voltada para a Educacdo de Jovens e Adultos, a instituigdo ja possuia
experiéncia na educacao profissional. Esse histérico remonta a implementacao
da Lei n° 5.692/71, que, além de reformular o sistema escolar brasileiro ao
unificar o ensino primario e ginasial no 1° grau (com duracédo de oito anos),
introduziu a politica da profissionalizacao universal e compulséria no 2° grau
(atual ensino médio) (CUNHA, 2014)3,

7 A primeira tentativa de retirar o Colégio Pedro Il da esfera federal ocorreu em 1934, quando o
Colégio correu o risco de ser municipalizado e transferido para a jurisdicdo do Distrito Federal.
O segundo rumor aconteceu durante o primeiro governo de Fernando Henrique Cardoso (1995-
1998), quando diversos servigos e instituicbes publicas foram transferidos para a iniciativa
privada, o que fez ressurgir os rumores sobre uma possivel estadualizagdo do Colégio. (LIMA,
ALMEIDA, 2021; SILVA; SOARES, 2023).

8 De acordo com Cunha (2014, p. 914-915), a Lei n° 5.692/71 determinou a fusdo do ensino
secundario, normal, técnico industrial, técnico comercial e agrotécnico. A partir dessa reforma,
todas as escolas passaram a oferecer exclusivamente cursos profissionalizantes, com o objetivo
de formar técnicos e auxiliares técnicos para atender as demandas de diversos setores da
economia.
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A partir da Lei n° 5692/71, as escolas que oferecessem “cursos
exclusivamente propedéuticos nao teriam mais lugar nesse nivel de ensino”
(CUNHA, 2014, p. 137). Instituicdes como o Pedro Il, com a obrigacdo de
oferecer uma educacéao profissionalizante, precisaram adaptar ndo apenas o
curriculo, mas também toda a sua estrutura fisica para acomodar o equipamento
necessario ao ensino das disciplinas técnicas. De acordo com Lima e Almeida
(2021, p. 31), essas disciplinas deveriam ter prioridade sobre a educagao geral.
No entanto, no caso do Colégio Pedro Il, isso ndo ocorreu, pois as disciplinas
gerais receberam maior destaque do que as de carater técnico, o que resultou
em uma formacdo que nao fornecia os conhecimentos necessarios para o
exercicio da profissdo (MEC, 1977 apud LIMA; ALMEIDA, 2021, p.66).

Em 1972, o Programa de Expanséo e Melhoria do Ensino (PREMEN) foi
criado por meio do Decreto n°® 70.067/72, com o objetivo de gerenciar os recursos
da Agéncia dos Estados Unidos para o Desenvolvimento Internacional (USAID)
e implementar as Habilitagbes Basicas, uma alternativa mais acessivel e menos
custosa para o ensino profissionalizante. No entanto, aqueles que concluiam as
Habilitagcbes Basicas recebiam apenas o0 minimo necessario de técnicas
operacionais. Para obter uma formagao especifica ou se preparar
adequadamente para o mercado de trabalho, era necessario continuar os
estudos em instituicoes especializadas ou aprender diretamente no ambiente
laboral (LIMA; ALMEIDA, 2021, p. 45-46).

Em 1975, o Colégio Pedro Il firmou um acordo com o PREMEN,
estabelecendo uma parceria com a Escola Técnica Federal Celso Suckow da
Fonseca, o que possibilitou a definicdo das Habilitagbes Basicas em areas
especificas e o desenvolvimento dos programas de ensino entre 1977 e 1983,

embora sem se afastar de seu perfil humanistico (SILVA, 2021).

Essas mudancgas levaram o Colégio Pedro Il a uma situagcdo de
esvaziamento no final da década de 1970. O Colégio ainda ndo demonstrava
interesse em implementar o ensino primario, € o processo de selegao para as

turmas do 1° ano do 2° grau atraia pouco interesse.

Ap0s a redugédo da obrigatoriedade do ensino profissionalizante, o Colégio

Pedro Il (CPIlI) manteve a oferta de cursos técnicos, como o de Informatica. No



45

entanto, seus esforgcos passaram a concentrar-se na recuperagao dos
estudantes perdidos durante a década de 1970 e no fortalecimento de sua
identidade institucional. Foi com esse propdsito que, no inicio dos anos 1980, a
instituicdo iniciou seu segundo ciclo de expans&o, marcado pela criagdo dos

'Pedrinhos’, unidades dedicadas aos anos iniciais do Ensino Fundamental.

A terceira fase da expanséo teve inicio em 2004, com a construgao de
unidades nas areas mais distantes do Centro da cidade do Rio de Janeiro, como
Realengo, na zona oeste da cidade, e nos municipios de Duque de Caxias e
Niterdi. Atualmente, o Colégio Pedro Il esta presente em 14 localidades,
distribuidas em 12 campi no municipio do Rio de Janeiro, um em Niterdi, um em
Duque de Caxias e um Centro de Referéncia em Educagdo Infantil, situado no

bairro de Realengo.

Os rumos do PROEJA e do Colégio Pedro Il se cruzaram em 2005,
quando a Secretaria de Ensino do Colégio foi a Brasilia para se reunir com o
Conselho de Dirigentes dos Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica
(CONCEFET). Durante a estadia dos representantes do Colégio, foi criado o
Programa de Integracdo da Educagdo Basica a Educacado Profissional na
Modalidade de Educacao de Jovens e Adultos, o PROEJA, pelo Decreto n°® 5478
(SANTOS et al., 2018, p. 225).

Originalmente, n&o havia nada que obrigasse o Colégio Pedro Il a oferecer

o Programa. Entéo:

Por que uma instituicdo com o histérico de escolarizagdo basica
propedéutica, como o CPII, resolve oferecer o PROEJA? Algumas
respostas despontam, tais como: a necessidade de se assegurar sua
manutencao na orbita do Governo Federal; o posicionamento politico
do grupo dirigente que é historicamente “adesista” ao bloco no poder
em nivel federal; a necessidade de legitimar-se frente a populagao e
ao Governo enquanto instituicdo capaz de diversificar suas atividades
(modalidades e niveis) para “atender as necessidades do pais; e o
desejo de diversificar suas atividades para atender aos requisitos para
se igualar aos IFETs tendo a prerrogativa de ministrar ensino superior
(NEVES, 2015, p.82).

Outra possivel motivagao que pode ter levado o Colégio Pedro Il a adotar
a modalidade foi a tentativa de amenizar os problemas causados pela evasao no
turno da noite, uma preocupacgao crescente desde o final da década de 1990
(SANTOS et al., 2018). Porém, seja qual for o motivo, a decisdo de implementar

o PROEJA revela o esforgo do Colégio Pedro Il em equilibrar tradicdo e
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modernidade, respondendo a pressdes externas enquanto tenta preservar sua
identidade histérica. Embora a escolha tenha sido estratégica, ela também abre
espago para o debate sobre os desafios de conciliar a ampliacdo das
modalidades educacionais com a manutencdo da qualidade e dos valores que
sempre caracterizaram a instituigcao.

Em 2006, com a publicagdo do Decreto n° 5840, a oferta do PROEJA
deixou de ser facultativa para o Colégio Pedro Il, que passou a ser obrigado a

destinar, no minimo, 10% de suas vagas ao Programa.

Embora nao tivesse experiéncia prévia com a Educagao de Jovens e
Adultos, o Colégio Pedro Il consolidou sua confianga para assumir esse novo
compromisso ao considerar seu historico de atuacdo na educacao profissional
durante a década de 1970 e sua experiéncia na oferta de cursos noturnos na
area de Informatica (BAPTISTA, 2014; LIMA; ALMEIDA, 2021). No entanto,
elaborar um curriculo que integrasse a formacado propedéutica ao ensino
profissional, respeitando as especificidades do publico da EJA, ndo seria uma

tarefa simples.

O PROEJA iniciou suas atividades no Colégio Pedro Il no segundo
semestre de 2006, com o Curso Técnico em Manutengcdo e Suporte em
Informatica, nas unidades Centro, Engenho Novo Il e Realengo Il
Em 2008, o Campus Tijuca Il, que ja ofertava o Programa desde 2007, firmou
uma parceria com o Centro Federal de Educacéao Tecnoldgica Celso Suckow da
Fonseca (Unidade Maria da Gracga) para oferecer o Curso Técnico em
Manutengao Automotiva. Nesse modelo, os estudantes cursavam as disciplinas
de formacao geral no CPII e as disciplinas técnicas no CEFET/RJ. Contudo, essa
organizagao, segundo Baptista (2014, p. 64), dificultava a construgdo de um
curriculo integrado, ja que as formacgdes técnica e propedéutica aconteciam em

locais distintos e de forma independente.

Ainda segundo o autor, os professores que atuavam no PROEJA
reconheciam a necessidade de desenvolver praticas pedagdgicas especificas
para o publico atendido, mas enfrentavam dificuldades para definir que tipo de
trabalho seria mais adequado. As adaptacbes realizadas focavam
exclusivamente no conteudo, sem incluir alteragdes significativas na metodologia.

Como resultado, a carga de conteudos do PROEJA era "incomparavelmente
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menor em relagdo ao ensino regular noturno" (BAPTISTA, 2014, p. 90). A
parceria entre o CPIl e o CEFET/RJ foi mantida até 2014, quando o
esvaziamento das turmas resultou na extingdo do Curso Técnico em

Manutencao Automotiva.

Em 2010, o Colégio Pedro Il iniciou a oferta do Curso Técnico em
Administracdo, que, ao contrario de outros cursos técnicos da instituigao,
apresentava um custo reduzido e ndo demandava uma infraestrutura complexa

para sua implementacao.

A incorporacao do Colégio Pedro Il a Rede Federal de Educacéao
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (RFEPCT) em 2012, mediante a Lei n°
12.667, representou uma significativa mudanca institucional ao equipara-lo aos
Institutos Federais. Contudo, como destacam Neves (2018) e Santos et al.
(2018), essa transi¢ao apresentou desafios peculiares: por um lado, a instituicao
manteve seu carater historico vinculado a educagéao basica, exigindo adaptacdes
mais complexas do que outras unidades da rede; por outro, a implementacao de
novos programas como o PROEJA ndo foi acompanhada de adequacao
estrutural e financeira, gerando criticas da comunidade escolar. Baptista (2014)
ressalta que a manutencao da estrutura fisica original - projetada para o turno
diurno - criou obstaculos especificos para os campi que passaram a atender
também no noturno. Essa integragdo ocorreu no contexto de expansédo da
RFEPCT, que desde 2008 consolidou uma rede de 64 instituigdes (incluindo 38
IFs, 2 CEFETSs, 22 escolas técnicas vinculadas a universidades, a UTFPR e o
préprio Colégio Pedro Il), totalizando 661 unidades distribuidas nacionalmente,
demonstrando tanto seu alcance estratégico quanto os desafios de

implementagado em instituicdes com perfis diversos (BRASIL, 2022).

A transicao foi recebida com criticas pela comunidade escolar, pois as
novas demandas nao foram acompanhadas de recursos financeiros adequados
(SANTOS et al.,, 2018). A estrutura do Colégio, projetada para operar
predominantemente durante o dia, permaneceu praticamente inalterada apos a
implementacdo do PROEJA, o que gerou desafios para os campi que atendiam
no turno da noite (BAPTISTA, 2014).
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Em 2016, o Campus Duque de Caxias, na Baixada Fluminense, abriu as
primeiras vagas para o Curso Técnico em Administracdo do PROEJA. No mesmo
ano, o Curso Técnico em Manutengdo e Suporte em Informatica foi
descontinuado nos campi Centro, Engenho Novo Il e Tijuca Il, sendo mantido

apenas no Campus Realengo Il.

Em 2019, o Colégio Pedro Il introduziu o Curso de Qualificagao
Profissional em Assistente Administrativo nos cinco campi que ofertam o
programa, proporcionando ao publico uma opg¢ao de formagédo mais curta, com

duracao de dois anos.

Atualmente, o Colégio Pedro Il figura entre os maiores proponentes do
PROEJA na Rede Federal de Educacgao Profissional e Tecnoldgica. Em junho de
2024, o Colégio Pedro Il participou do evento de langamento do Pacto Nacional
pela Superacdo do Analfabetismo e Qualificagdo da Educacéo de Jovens e
Adultos, organizado pelo Ministério da Educacao. A instituicao foi representada
pelos professores Walber Carvalho, diretor de Ensino Médio e Profissionalizante,
e Clemente Neto, coordenador institucional da EJA-EPT (PROEJA). De acordo
com Walber Carvalho (COLEGIO PEDRO I, 2024a), o CPII:

Avanca no cumprimento de sua misséo institucional, tanto em relacéo
as metas do PNE quanto em relagdo ao grupo social que carece dessa
oportunidade de formagéo ofertada pelo Colégio em quatro campi no
Rio de Janeiro e no Campus Duque de Caxias. Hoje, somos o 3° maior
PROEJA da Rede Federal, atras do IFMA e do IFG. Desde 2019
mantivemos crescente o nimero de matriculas gragas ao engajamento
de toda a instituicdo em favor de melhorias nos processos de ingresso,
nas produgdes de novos materiais didaticos, nas agdes de acolhimento,
nas politicas de assisténcia e nas parcerias de sucesso, como 0
convénio com a Defensoria Publica.

A fala do coordenador destaca os avancgos significativos da instituicdo em
relacdo ao PROEJA, evidenciando seu compromisso em inovar e aprimorar suas
praticas educacionais e sociais, na tentativa de atender da melhor forma possivel

as necessidades de seus estudantes.

2.3.1 Os cursos e a distribuicdo de estudantes

O Colégio Pedro Il atualmente oferece trés cursos no ambito do PROEJA,

distribuidos em duas modalidades: Ensino Técnico e Qualificagdo Profissional.
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Quadro 1: Cursos oferecidos no PROEJA

Duragdo do
Modalidade cursa Curso Campus
Qualificagdo 2 anos Assistente Administrativo Centro, Dugque de Caxias, Engenho
Profissional MNovo 1, Realengo 11, Tijuca Il
Ensino Técnico 3 anos Técnico em Administragio Centro, Dugque de Caxias, Engenho
Movo I, Realengo 11, Tijuca Il
Ensino Técnico 3 anos Técnico em Manutengso e Realengo Il

Suporte em Informatica

Fonte: Adaptado do site do Colégio Pedro Il (2024).
Disponivel em: htips://acesse.one/nDerP. Acesso em: 07 jul. 2024.

Grafico 2: Distribuicao dos estudantes por curso

Alunos por curso

@ Acministrecdo

Fonte: CPIl em Numeros (2025).
Disponivel em: https://acesse.one/nDerP. Acesso em 10 fev. 2025.

Nota-se no Grafico 2 que o Curso Técnico em Administragao concentra o
maior numero de matriculas, possivelmente devido ao valor associado a uma
certificacdo mais abrangente. Nas sociedades contemporaneas, as qualificagdes
profissionais e o nivel de escolaridade estdo fortemente ligados a ideia de

empregabilidade e ascensao social (PEREIRA, 2016).

2.3.2 Perfil discente da EJA

A Educacgao de Jovens e Adultos (EJA) é historicamente composta por
individuos que, devido a uma inclusdo precaria na sociedade, enfrentaram
dificuldades para acessar a escolarizagao na idade adequada ou tiveram suas

trajetérias educacionais interrompidas. Embora as circunsténcias que levaram a
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essa exclusdo possam ser semelhantes, o perfil dos estudantes da EJA é
bastante diverso. Como destaca Oliveira (1999, p. 60), para compreender melhor
esse publico, € necessario considerar trés aspectos fundamentais que definem
seu lugar social: “a condigao de nao criangas, a condi¢ao de excluidos da escola
e a condicao de membros de certos grupos culturais”. Esses elementos ajudam
a contextualizar as diferentes realidades que compdem a EJA.

Nos ultimos anos, o perfil dos estudantes da EJA tem passado por
mudangas significativas. Enquanto, no passado, a maioria era composta por
pessoas de idade mais avangada, incluindo idosos, atualmente observa-se um
processo de "juvenilizacdo" dessa modalidade de ensino. Segundo Amorim,
Cassol e Filho. (2021, p. 724), isso se deve ao aumento da evasao no Ensino
Médio Regular, que tem levado jovens a buscar na EJA uma forma de
"escolarizagao e resgate social". No entanto, como apontam Haddad e Di Pierro
(2000, p. 127), esses jovens carregam consigo o estigma de "alunos-problema",
visto que nao tiveram éxito no ensino regular. Essa mudanga no perfil dos
estudantes da EJA reflete as complexidades e desigualdades presentes no

sistema educacional e na sociedade como um todo.

Ainda que a igualdade de condicbes de acesso e a permanéncia dos
estudantes no sistema escolar tenham sido asseguradas — n&do somente pela
Constituicao Federal, mas também pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (1996) —, isso nao foi suficiente para garantir a permanéncia deles na
escola. As desigualdades socioecondmicas e as continuas reprovagdes
permanecem sendo um desafio, em maior ou menor grau, para os diversos
segmentos da educacdo brasileira (COLEGIO PEDRO II, 2017, p. 29). Parte
desses estudantes ira, alguns anos mais tarde, procurar a EJA com a intengéo
de completar sua formagao e, assim, ampliar suas oportunidades no mercado de
trabalho.

Para compreender melhor o fenbmeno da "juvenilizagéo" da EJA, é
essencial analisar o conceito de juventude como uma condigéo histdérico-cultural,
que nao se apresenta de forma fixa ou universal. Conforme destacam Andrade
e Meyer (2014, p. 87), a juventude é construida a partir de uma série de variaveis
de ordem material, politica, histérica e cultural. As autoras ressaltam que a

transicéo da juventude para a vida adulta é tradicionalmente marcada por etapas
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como a conclusdo dos estudos, a insercdo no mercado de trabalho e a formacéao
de uma nova familia. No entanto, esses marcos nao sao lineares ou obrigatorios,
podendo sofrer alteragdes ao longo do tempo ou nem mesmo se concretizar
(ANDRADE; MEYER, 2014, p. 88). Essa perspectiva nos permite entender que
a juventude é um periodo fluido, influenciado por contextos sociais e individuais,
€ que nao pode ser analisado de forma isolada, uma vez que esta
intrinsecamente ligado a dimensdes como género, raga e classe social, que se

interrelacionam e se influenciam mutuamente.

Nesse contexto, Margulis e Urresti (1996, apud ANDRADE; MEYER, 2014)
introduzem o conceito de "moratéria social", que se refere ao prolongamento da
juventude na contemporaneidade. Esse periodo, concedido principalmente a
jovens de classe média, permite que eles se dediquem aos estudos e a
capacitagao profissional, adiando o casamento ou a vida independente fora da
casa dos pais. No entanto, os autores enfatizam que, para as classes populares,
essa condicao de moratéria € praticamente inexistente. Isso ocorre porque as
demandas impostas pela sua condigao social, como a necessidade de ingressar
precocemente no mercado de trabalho para contribuir com a renda familiar, nao
Ihes permitem, na maioria das vezes, adiar essas responsabilidades. Essa
diferenga evidencia como as desigualdades sociais impactam diretamente as
experiéncias e oportunidades disponiveis para os jovens, dependendo de sua

origem e contexto socioecondémico.

Andrade e Meyer (2014) aprofundam a discussdo ao analisar como as
"fronteiras" da moratdria social se comportam de maneira distinta quando
observadas sob a ética de género. As autoras destacam que a sociedade ainda
tende a "normalizar" que as mulheres interrompam os estudos para cuidar dos
filhos e, ao retornar a EJA, assumam uma ftripla jornada, dividindo-se entre
trabalho, escola e responsabilidades familiares. Por outro lado, é considerado
incomum que um homem assuma essas mesmas funcdes sem a presenca de
uma figura feminina (ANDRADE; MEYER, 2014, p. 98). Essa diferencga evidencia
como as expectativas de género moldam as trajetorias educacionais e sociais
dos jovens, reforcando desigualdades e estereétipos que impactam diretamente
suas oportunidades e experiéncias. Apos consultar a pagina 'CPIl em Numeros',

referente ao ano de 2023, destacamos trés aspectos essenciais para
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compreender a composi¢cao do perfil do publico do PROEJA na instituicio:

distribuicdo por sexo, faixa etaria e local de moradia.

Grafico 3: Estudantes por sexo biolégico

@ Feminino
@ Ma=culino

Fonte: CPIl em numeros (2025).
Disponivel em: https://acesse.one/nDerP. Acesso em: 10 fev. 2025.

Grafico 4: Quantitativo de estudantes por faixa etaria
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Fonte: CPIl em numeros (2025).
Disponivel em: https://acesse.one/nDerP. Acesso em: 10 fev. 2025.

O quantitativo por sexo revela que o publico feminino constitui a maior
parte das matriculas (68,6%), possivelmente em razdo da natureza dos cursos
oferecidos. A excecdao é o Curso Técnico em Manutengdo e Suporte em
Informatica, que apresenta predominancia masculina. Esse dado evidencia a
necessidade de politicas educacionais voltadas as demandas especificas das
mulheres, considerando os desafios que enfrentam para conciliar estudos,

trabalho e responsabilidades familiares.

Outro aspecto relevante é o elevado numero de jovens entre 18 e 23 anos,
o que reforca o fendmeno de ‘juvenilizagao’ da EJA, mencionado anteriormente.
Segundo Amorim et al. (2021, p. 724),:

Esse novo perfil de alunos muito jovens pressiona os indicadores da
ndo permanéncia na escola da EJA e tem agugcado a nossa
preocupacao por estarem na convivéncia de pessoas com maior idade
e mais experiéncia de vida, gerando uma necessidade latente de
praticas pedagodgicas que agreguem valores e contemplem a variagéo
etaria vivida na sala de aula.


https://acesse.one/nDerP
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Esse cenario exige profissionais capacitados para lidar com as diferengas
geracionais e para promover uma abordagem pedagdgica que contemple as
necessidades desse grupo heterogéneo.

Ao analisar a localizagao dos campi no mapa, € possivel observar que os
estudantes vém de diversas regides da cidade e, em alguns casos, de outros

municipios.

Figura 1: Bairro de residéncia dos estudantes e localizagdo dos campi
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Fonte: Adaptado de CPIl em numeros (2024).
Disponivel em: https://acesse.one/nDerP. Acesso em: 16 out. 2024.

Segundo dados da pagina CPIl em Numeros, as regides com maior
concentracdo de estudantes (identificadas no mapa pelo circulo vermelho)
sdo Realengo, Engenho Novo e Centenario, atendidas, respectivamente, pelos
campi Realengo Il, Engenho Novo |l e Duque de Caxias. Ja o campus Centro,
por estar localizado em uma regido comercial e com acesso a um maior numero
de meios de transporte, atrai estudantes de diversas localidades.

No entanto, o grafico ndo apresenta informagdes sobre o deslocamento
dos estudantes entre seu local de trabalho e a escola, o que pode constituir uma
variavel relevante e ter um impacto significativo sobre a evasao escolar. Essa
influéncia pode ser ainda mais relevante se combinada com fatores como o
horario das aulas, a precariedade do transporte publico e os problemas

relacionados a violéncia urbana.


https://acesse.one/nDerP
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2.4 A evasiao no PROEJA

Segundo o Sistema Nacional de Informagdes da Educagéo Profissional e
Tecnoldgica (SISTEC), que monitora a trajetéria dos estudantes desde o
ingresso até a saida, o ciclo de matricula® é definido pelo periodo de inicio e
término de cada turma, conforme o tempo minimo de conclusao estabelecido no
projeto pedagdgico. A evasao ocorre quando o estudante interrompe esse ciclo,
deixando de renovar a matricula ou de formalizar o desligamento do curso no
ano seguinte (BRASIL, 2014c, p. 21).

A ndo permanéncia, juntamente com a retencdo, destaca-se como um dos
grandes desafios da educagéao brasileira, ndo apenas pelo impacto negativo na
trajetoria dos estudantes, mas também pelos altos custos que impde ao sistema
educacional. No caso da Educacgao de Jovens e Adultos, a situagao é ainda mais
preocupante, pois a propria existéncia dessa modalidade ja reflete as
desigualdades socioecondémicas que estruturam a sociedade brasileira. Além
disso, esta diretamente ligada a marginalizagao de outros direitos fundamentais,
como o pleno exercicio da cidadania, o acesso a heranga cultural e a inser¢ao
no mercado de trabalho moderno. Essa situacdo resulta em consequéncias
graves para o desenvolvimento de uma sociedade justa, democratica e solidaria
(BRASIL, 2021; DI PIERRO, 2005; PAIVA, 2006).

A problematica da evasao escolar tem gerado impactos tao significativos
no sistema educacional brasileiro que, em 2015, a Secretaria de Educagao
Profissional e Tecnolégica (SETEC/MEC) reconheceu essa realidade ao elaborar
o documento ‘Politicas Publicas para a Educagao Profissional e Tecnoldgica no
Brasil’. Nele, o PROEJA foi destacado como um dos maiores desafios para as
politicas publicas na area, com énfase nos problemas relacionados ao acesso,

a permanéncia e ao sucesso dos estudantes.

9 Esse ciclo é definido como o periodo previsto para a duragao do curso, acrescido de um ano,
0 que permite um parametro mais realista para a conclusao, considerando possiveis atrasos ou
interrupgoes.
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Ao analisar os dados da Plataforma Nilo Peganha, observamos que os
indices de evasao escolar no PROEJA na Rede Federal apresentaram uma
trajetoria descendente entre 2017 e 2021. No entanto, nos anos seguintes, esses
indices voltaram a subir, atingindo, em 2023, a preocupante marca de 24,67% —

o0 maior percentual registrado no periodo analisado.

Grafico 5: Taxa de evasao no PROEJA na Rede Federal.
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Fonte: Plataforma Nilo Pecanha (2024).
Disponivel em: https://www.gov.br/mec/pt-br/pnp). Acesso em: 08 out. 2024.

E valido salientar que a reducdo nas taxas de evasdo escolar nos anos de
2020 e 2021 pode estar relacionada ao periodo marcado pela pandemia da
COVID-19 (BRASIL,2020)1°. A necessidade de distanciamento social levou a
adocdo de protocolos sanitarios que, além de suspenderem o calendario
académico, resultaram na implementagdo do ensino remoto, o que impactou
diretamente os processos de monitoramento da frequéncia dos estudantes
(ROCHA, 2022). Convém destacar que o ensino remoto, além de pouco atrativo
para o publico do PROEJA e outros segmentos, também se mostrou inacessivel
para muitos estudantes que ndo dispunham dos recursos nem do dominio das
tecnologias necessarias para acompanhar as aulas e realizar as atividades
propostas (MAGALHAES, 2021; ROCHA, 2022).

10 A pandemia de COVID-19, causada pelo coronavirus SARS-CoV-2, teve inicio com um surto
na cidade de Wuhan, China, em dezembro de 2019. No Brasil, o primeiro caso foi confirmado
em 26 de fevereiro de 2020, na cidade de S&o Paulo. A pandemia provocou, no campo
educacional, o fechamento das escolas e uma rapida transi¢cdo para o ensino remoto, gerando
desafios significativos, especialmente para populagdes vulneraveis.


https://www.gov.br/mec/pt-br/pnp
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Por outro lado, o aumento das taxas de abandono escolar observado a
partir de 2022 pode ser atribuido a retomada das atividades presenciais. A
interrupcédo prolongada do calendario académico e a adaptagdo ao ensino
remoto podem ter gerado um distanciamento do ambiente escolar, reduzindo o
engajamento e a motivagao para a continuidade dos estudos. O retorno as aulas
presenciais também representou desafios logisticos, financeiros, emocionais e
psicoldgicos, pois a pandemia deixou marcas profundas, incluindo a perda de
entes queridos e o aumento do estresse cotidiano devido aos conflitos com
outras rotinas dos discentes (LIPP; LIPP, 2024).

2.4.1 Os fatores relacionados a evasao

Segundo Oliveira (2011) e Rocha (2022), a evasao escolar ndao € um
evento causado por um unico elemento isolado, mas um fendmeno complexo e
dinamico, resultado da combinacéo de diversos aspectos — de natureza intra e
extraescolar — que, somados, influenciam diretamente a decisdo dos estudantes
de permanecer ou abandonar os estudos. Essa perspectiva ressalta a
importancia de considerar todos os possiveis fatores associados a evasao,
independentemente de sua frequéncia ou impacto em contextos especificos.

Entre os estudos!! desenvolvidos sobre o tema, o trabalho — ou a
auséncia dele — se configura como um dos principais fatores associados a
evasao escolar (LOPES, 2021; AMORIM, 2022). A dificuldade em conciliar os
horarios e as demandas do trabalho com os da escola pode levar o individuo a
priorizar a conquista ou manutencédo de uma fonte de renda e subsisténcia, em
detrimento dos estudos (MARCONATTO, 2009; FERNANDES, 2017; MOREIRA,
2012). Essa situagao revela uma contradigdo importante: muitos ingressam ou
retornam a escola com o objetivo de conquistar melhores oportunidades de
emprego. Porém, a auséncia de politicas publicas que possibilitem a conciliagéo

entre trabalho e estudo dificulta a permanéncia e o sucesso no curso.

Outro fator importante é a familia, que também exerce um papel

ambivalente. Ela pode tanto apoiar o ingresso e a permanéncia na escola quanto

11 Para uma analise detalhada dos fatores apontados nas teses e dissertacdes utilizadas nesta
pesquisa, consulte o Apéndice 3, que apresenta um quadro com o resumo dessas informacdes.
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se tornar um obstaculo ao exigir que o estudante assuma multiplas
responsabilidades, como provedor e cuidador, o que compromete sua dedicacao

aos estudos. Machado e Rodrigues (2013, p. 376) afirmam que:

A relacdo entre a entrada no mundo do trabalho e a formacgdo de uma
unidade familiar prépria, seja pelo jovem, adulto ou idoso, traz um olhar
diferenciado sobre esse sujeito, ja que, entre comer e estudar, a opgao
dos educandos trabalhadores € pelo trabalho, por uma questdo de
sobrevivéncia, e se dessa sobrevivéncia dependem também seus
entes familiares essa opgao se acentua. Além disso, quando esses
sujeitos sdo pais, maes e esposos (as), o cuidado com a familia (em
casos de problemas de saude e demandas outras), a opgdo em geral
recai pelo atendimento as demandas da familia.

As pesquisas de Guimaraes (2019) e Amorim (2022), ao destacarem as
diferengas entre os fatores que influenciam a evasao de homens e mulheres,
evidenciam como as desigualdades de género impactam as trajetorias
educacionais. Enquanto os homens tendem a enfrentar desafios relacionados
principalmente ao trabalho, as mulheres, por sua vez, lidam com uma sobrecarga
adicional decorrente das responsabilidades familiares e domésticas, o que
dificulta a conciliagao entre estudos, trabalho e vida pessoal.

O desgaste fisico e mental, decorrente da jornada exaustiva dos
estudantes, especialmente em cursos noturnos, compromete diretamente o
desempenho académico e o engajamento, levando, em muitos casos, a
desisténcia. O cansaco, aliado a falta de motivacéao, cria um ciclo vicioso que se
intensifica: quanto mais exaustos e desmotivados os estudantes se sentem, mais

dificil se torna manter o foco e o interesse pelos estudos.

Problemas com o transporte e a distancia entre a moradia, o trabalho e a
escola também foram identificados como fatores relevantes para a evasao. Silva
(2012) e Fernandes (2017) destacam que a localizagdo das instituicbes de
ensino, frequentemente distantes dos centros urbanos, e as dificuldades
logisticas associadas ao transporte publico podem comprometer

significativamente a frequéncia dos estudantes.

Além disso, o custo do transporte representa uma barreira adicional para
muitos estudantes que n&o tém acesso ao beneficio de auxilio-transporte, como
aponta Araujo (2012). Quando o custo do deslocamento se torna incompativel
com a renda do estudante, ele acaba optando por abandonar o curso.
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Outro fator relevante destacado por Roratto (2012) € que, em muitos
casos, o0 problema do transporte surge apos o ingresso no curso. Imprevistos,
como mudancgas de enderec¢o ou de trabalho, podem dificultar o acesso continuo
a escola, gerando um descompasso entre as multiplas demandas da vida do

estudante.

Ja as analises de Silva (2010), Saracol (2014), Souza (2015) e Costa
(2018) apontam que a metodologia de ensino e a pratica docente podem exercer
um impacto significativo na permanéncia dos estudantes. No mesmo sentido,
Rezende (2012) evidencia uma desconexao significativa entre as expectativas

dos estudantes e as prioridades curriculares das institui¢coes.

Araujo (2012) destaca que os estudantes adultos tendem a valorizar mais
os conteudos com aplicabilidade pratica em suas vidas, seja ho ambito pessoal
ou profissional. Quando o curriculo ndo dialoga com essas necessidades, a
insatisfacdo aumenta, especialmente em um contexto de EJA/PROEJA, no qual
muitos estudantes enfrentam pressdes externas significativas. De acordo com
Menegolla (1999, p. 28, apud Fernandes, 2017, p. 73), enquanto a escola
continuar estagnada e sem recursos inovadores para acompanhar as
transformagdes do mundo exterior, sera dificil reverter o problema da evaséao
escolar. A solugdo depende da adocdo de novas abordagens metodoldgicas,

baseadas na criatividade, na didatica e na pratica pedagogica.

Outro dilema particularmente dificil para os estudantes jovens e adultos &
a dificuldade de articular os contraditérios itinerarios da vida adulta. Segundo
Arroyo (2009, p. 218), "a escola tem seus tempos rigidos, predefinidos, enquanto
os tempos da sobrevivéncia e do trabalho sdo imprevisiveis. Duas logicas
temporais tao dificeis de aproximar." Quando esses tempos entram em conflito,
a maioria dos estudantes abandona os estudos, néo por falta de interesse ou por
nao valorizar a educagdo, mas sim motivados pela necessidade de atender a
demandas mais urgentes, como o trabalho ou questdes pessoais (ARROYO,
2009; MARCONATTO, 2009). Concordamos com Arroyo (2009, p. 224), que
compreende a logica dos tempos escolares como fundamental para "corrigir os
problemas de evasao, reprovacao [...] € o crdnico fracasso escolar que excluem
os setores populares do seu direito a educagao basica". No entanto, vale

ressaltar que nao é uma tarefa simples alterar essa estrutura temporal, uma vez
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que ela é resultado de uma construgao histérica e cultural que afeta ndo apenas
os estudantes, mas também os docentes (ARROYO, 2009, p. 228).

Essa cristalizacdo dos tempos escolares também entra em conflito com
os "tempos de aprender”, ainda mais diversos e imprevisiveis quando tratamos
das especificidades do publico da EJA. Nesse contexto, também foram
sinalizadas questdes relacionadas a dificuldade de aprendizagem e ao fracasso
escolar. Segundo Dias (2012, p. 59), um dos fatores determinantes para o
fracasso dos estudantes da EJA é o estigma associado a sua identidade, pois
sado frequentemente vistos como aqueles que desistiram ou ndo conseguiram
alcangar o sucesso académico. No entanto, segundo Arroyo (1992, p. 47),

devemos partir:

[...] da “hipoétese de que existe uma cultura do fracasso que se alimenta
dele e o reproduz. Cultura que legitima praticas, rotula fracassados,
trabalha com preconceitos de raga, género e classe, e que exclui
porque reprovar parte da pratica de ensinar-aprender-avaliar.
[...]Cultura que ndo é deste ou daquele colégio, deste ou daquele
professor, nem apenas do sistema escolar, mas das instituicbes sociais
brasileiras geradas e mantidas, ao longo do século republicano, para
reforcar uma sociedade desigual e excludente.

Essa "cultura do fracasso", como apontada por Arroyo (1992), se torna
especialmente problematica no PROEJA, pois os estudantes ja enfrentam
diversas vulnerabilidades, como dificuldades socioecondmicas,
responsabilidades familiares, violéncia urbana e cansag¢o. Quando a instituicao
reforca, de forma direta ou indireta, praticas excludentes, ela contribui para um
distanciamento ainda maior dos estudantes, tornando a evasao quase inevitavel
para muitos.

Além dos fatores mais evidentes, as pesquisas também destacaram a
presenga de outros elementos, embora menos frequentes, mas igualmente
importantes para uma compreensao mais profunda do contexto da evasao. Entre
esses fatores, podemos citar a violéncia urbana, a oferta insuficiente de bolsas,
a desconexao entre a instituicao e o PROEJA, a insatisfagdo com as disciplinas
técnicas, as dificuldades para a realizagao dos estagios e a certificagéo prévia
pelo Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) ou pelo Exame Nacional para
Certificagdo de Competéncias de Jovens e Adultos (ENCCEJA)'2.

12A partir de 2016, o ENEM deixou de ser utilizado como ferramenta para certificacdo, sendo
substituido pelo Encceja (MORENO, 2019).
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2.5 A evasao no PROEJA no Colégio Pedro Il

S6 é possivel defender as ‘condigbes garantidoras de qualidade social’
se, em primeiro lugar, estivermos sensivelmente atentos a trajetéria
dos estudantes que ingressam na Instituicdo, o que implica um olhar
cuidadoso sobre os estudantes em risco iminente de evasédo
(FIGUEIREDO; SALLES, 2007, p. 30).

A evasao no PROEJA do Colégio Pedro Il € uma questao persistente e
preocupante. De acordo com a pesquisa de Baptista (2014, p. 71), em 2012,
aproximadamente 55% dos estudantes matriculados nessa modalidade
abandonaram os estudos, um indice significativo que demonstra a gravidade do
problema. Essa realidade foi também reconhecida no Plano Politico Pedagogico
Institucional (PPPI) para o periodo de 2017 a 2020, no qual foi proposta a criagao
de uma Comissao Interna de Acompanhamento e de Grupos de Trabalho por
campus, como estratégias para enfrentar o abandono escolar (COLEGIO
PEDRO II, 2017, p. 29-31).

Ao analisarmos apenas os indices gerais de evasdo do PROEJA no
Colégio, pode ser dificil compreender plenamente a gravidade da situagéo. No
entanto, a comparagado com a taxa de abandono no Ensino Médio Integrado —
Regular revela o quanto esses numeros sdo alarmantes.

Grafico 6: Evasdao no PROEJA e no Ensino Médio Integrado Regular
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Fonte: Adaptado da Plataforma Nilo Peganha (2024).
Disponivel em: https://www.gov.br/mec/pt-br/pnp. Acesso em: 16 out. 2024.

A partir dos dados apresentados, € possivel levantar a hipétese de que o
cerne do problema da evasao no PROEJA nao reside propriamente na oferta do
ensino técnico em si, mas sim nas variaveis que caracterizam o universo da

Educacao de Jovens e Adultos.
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2.5.1 A evasao nos campi

Outra abordagem relevante para analisar a evasdo no PROEJA & por meio
do Indice de Eficiéncia Académica (IEA), uma ferramenta que avalia a
capacidade da Rede Federal de garantir o percentual de estudantes que

concluem o curso com éxito dentro de um ciclo de matricula.

Tabela 1: indice de Eficiéncia Académica: evasao por ciclo de matricula:s

‘ Ano Centro DC ENII REII T
2017 - 16,67% [ 2,86% 2,83% 12,50%
2018 - 19,51% - 7,25% -

2019 2,63% 28,21% 6,90% 15,87% 6,82%
2020 34,29% 41,28% 44,44% 43,17% 7,69%
2021 33,78% 37,50% 59,52% 36,17% 32,35%
2022 56,90% - - 28,88% 5,26%
2023 - - - 4,44% 41,00%

Fonte: Adaptado da Plataforma Nilo Pegcanha (2024).
Disponivel em: https://www.gov.br/mec/pt-br/pnp. Acesso em: 10 out. 2024.

Como ¢é possivel observari4 na tabela 1, os anos de 2022 e 2023
registraram taxas de nao permanéncia significativamente elevadas, com
destaque para o campus Tijuca ll, cujo indice saltou de 5,26% em 2022 para
impressionantes 41% em 2023. Em contrapartida, o campus Realengo I
destaca-se, apresentando uma redugao continua nos indices de evasao desde
2021.

Os dados evidenciam a importancia de uma abordagem integrada no
enfrentamento da evasao, destacando a necessidade de promover a troca de
experiéncias entre os campi, a atualizacdo constante das informacdes e a
replicacdo de agbes bem-sucedidas ja implementadas. Além disso, €
fundamental ressaltar que, apesar das oscilagdes nos indices, a evasédo € uma
realidade presente em todos os campi, o que reforga a urgéncia de estratégias
conjuntas e continuas para mitigar esse problema. A seguir, analisaremos as

taxas de evaséo nos cinco campi que ofertam o PROEJA no Colégio Pedro Il no

13 Nem todos os dados estéo registrados na Plataforma Nilo Pegcanha. Dentre os campi, somente
o Realengo Il forneceu informagdes completas ao longo de todos os anos do periodo observado.
14 Alguns dados nao constam na Plataforma Nilo Pecanha.
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periodo de 2017 a 2023, observando os indices gerais e separados por género,
com o objetivo de identificar padrées comuns ou aspectos que demandem

atencéao especifica.

Grafico 7: indice de evasdao no Campus Centro
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Fonte: Adaptado da Plataforma Nilo Peganha (2024).
Disponivel em: https://www.gov.br/mec/pt-br/pnp. Acesso em: 10 out. 2024.

Grafico 8: indice de evasdao no Campus Centro por género
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Fonte: Adaptado da Plataforma Nilo Peganha (2024).
Disponivel em: https://www.gov.br/mec/pt-br/pnp. Acesso em: 10 out. 2024.

Ao analisar os dados referentes aos anos de 2017 e 2018, pode-se
observar certa estabilidade nas taxas de evasao, em contraste com outros campi
que ja apresentavam flutuacdes mais acentuadas. Contudo, a partir de 2022, a
evasao no campus Centro aumentou significativamente, superando os numeros
registrados no periodo anterior a pandemia da COVID-19.
Outro dado relevante e caracteristico do PROEJA no campus Centro € a

predominancia da evasio feminina durante a maior parte do periodo analisado.
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Esse dado corrobora a pesquisa de Amorim (2022), que investigou a
evasdo e a permanéncia das mulheres no PROEJA do Colégio Pedro I,
destacando que as mulheres enfrentam desafios especificos que impactam

diretamente sua permanéncia no curso.

Grafico 9: indice de evasdo no campus Duque de Caxias
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Fonte: Adaptado da Plataforma Nilo Peganha (2024).
Disponivel em: https://www.gov.br/mec/pt-br/pnp. Acesso em: 10 out. 2024.

Grafico 10: indice de evasdo no campus Duque de Caxias por género
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Fonte: Adaptado da Plataforma Nilo Pegcanha (2024).
Disponivel em: https://www.gov.br/mec/pt-br/pnp. Acesso em: 10 out. 2024.

De acordo com os dados disponiveis, 0 campus Duque de Caxias nao
apenas registrou a maior taxa de evasao em 2023, mas também apresentou a
variagdo mais significativa entre os percentuais de 2022 e 2023, passando de
5,61% para 25,20%. Esse aumento expressivo reforca a necessidade de estudos
voltados para acbes preventivas contra a evasao, investigando os fatores que

podem estar contribuindo para esse cenario.
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Além disso, outro dado relevante € que o abandono escolar foi mais
elevado entre os homens do que entre as mulheres, com excegao dos anos de
2019 e 2022, quando as taxas de evasao feminina superaram as masculinas. No
entanto, em 2023, a diferenga na taxa de evasao entre homens e mulheres foi
muito mais acentuada do que nos outros anos, reforgando a importancia de uma
andlise contextualizada para compreender as dindmicas que afetam a

permanéncia dos estudantes.

Grafico 11: indice de evasdo no campus Engenho Novo Il
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Fonte: Adaptado da Plataforma Nilo Peganha (2024).
Disponivel em: https://www.gov.br/mec/pt-br/pnp. Acesso em: 10 out. 2024.

Grafico 12: indice de evasdo no campus Engenho Novo Il por género

18,42%

®Homens

9,30%
9,38%

X
S
3 ~
0

2017 2018 2019 2020 2021

Fonte: Adaptado da Plataforma Nilo Peganha (2024).
Disponivel em: https://www.gov.br/mec/pt-br/pnp. Acesso em: 10 out. 2024.

® Mulheres

3,13%

—24,00%

B 3,23%

X

1)

o

0
B
N
™
-
=

2

0

N
N

2023

O campus Engenho Novo Il manteve indices de evasao relativamente
baixos, com taxas sempre abaixo de 10% durante o periodo analisado. No
entanto, em 2023, houve um aumento consideravel, fazendo a taxa saltar de
4,90% em 2022 para 20,12%.

Em relacdo ao abandono escolar, observa-se que, de maneira geral, os
homens apresentaram as maiores taxas de evasao, embora, em 2019 e 2022,

as mulheres tenham registrado indices mais elevados.
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Grafico 13: indice de evasdo no campus Realengo Il
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Fonte: Adaptado da Plataforma Nilo Peganha (2024).
Disponivel em: https://www.gov.br/mec/pt-br/pnp. Acesso em: 10 out. 2024.

Grafico 14: indice de evasdo no campus Realengo Il por género
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Fonte: Adaptado da Plataforma Nilo Peganha (2024).
Disponivel em: https://www.gov.br/mec/pt-br/pnp. Acesso em: 10 out. 2024.

Em 2018, o campus Realengo Il apresentou uma taxa alarmante de 31,26%
de evasao no PROEJA, o maior indice registrado entre os campi no periodo. No
entanto, a partir de 2020, observou-se uma mudancga notavel nas taxas de
evasao desse campus, que, em 2023, registrou o menor indice de evasao no
PROEJA do Colégio Pedro Il.

Em relagdo ao género, a evasao se mostrou maior entre os homens,
padrdo que se manteve consistente ao longo dos anos analisados. Contudo, em
anos como 2019 e 2022, as taxas de evasao entre as mulheres superaram as

dos homens, o que reforgca a importancia de se atentar as especificidades de
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ambos os publicos e de adotar medidas diferenciadas para enfrentar os desafios

que cada grupo enfrenta.

Grafico 15: indice de evasido no campus Tijuca ll
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Fonte: Adaptado da Plataforma Nilo Peganha (2024).
Disponivel em: https://www.gov.br/mec/pt-br/pnp. Acesso em: 10 out. 2024.

Grafico 16: indice de evasdo no campus Tijuca Il por género
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Fonte: Adaptado da Plataforma Nilo Pegcanha (2024).
Disponivel em: https://www.gov.br/mec/pt-br/pnp. Acesso em: 10 out. 2024.

Durante o periodo analisado, o campus Tijuca Il registrou grandes
oscilagdes nas taxas de evasao, refletindo tanto a instabilidade nas desisténcias

ao longo dos anos quanto nas estratégias possivelmente adotadas.

A partir de 2021, observou-se uma inversao no padrdo de evasao por
género, com as mulheres passando a superar os homens. Esse dado chama
atencao, pois sugere o surgimento de novas variaveis que impactaram de forma
mais significativa esse grupo. As alteragdes indicam a necessidade de criar

estratégias voltadas para a permanéncia das mulheres no programa.
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2.6 Politicas e praticas do CPIl para acesso e permanéncia no PROEJA

Como vimos anteriormente, uma das motivagcbes que levaram a
implementagdo do PROEJA no Colégio Pedro Il foi resgatar o curso noturno, que
havia sido bastante afetado pela evasdo escolar e pela transferéncia de
estudantes do Ensino Médio para o periodo diurno. No entanto, as taxas de
evasao continuaram apresentando indices "muito acima do desejavel"
(COLEGIO PEDRO II, 2019, p. 87), o que motivou a instituicdo a adotar uma

série de medidas para combater essa situacao persistente.

Entre as agbes planejadas pelo Colégio para enfrentar o problema da
evasao, destaca-se a elaboragdo do Plano Institucional de Intervengao e
Monitoramento para a Superacdo da Evasdao e Retencdo, alinhado as
orientagdes do Documento Orientador para a Superagao da Evasao e Retencéo
na Rede Federal de Educacgéo Profissional, Cientifica e Tecnolégica (COLEGIO
PEDRO II, 2017, p. 30). Esse plano buscou adotar uma abordagem mais
estruturada e integrada, visando monitorar e reduzir os indices de abandono
escolar, considerando a complexidade do fenbmeno e a necessidade de uma

atuacao coordenada dentro da institui¢ao.

De acordo com o Projeto Politico-Pedagdgico Institucional do Colégio
(2017 a 2020), compreender a evasao no PROEJA nao se limita aos fatores
individuais que influenciam a decisdo do estudante de abandonar o curso. E
igualmente essencial analisar os fatores intraescolares, ou seja, os aspectos
internos a escola que podem afetar a permanéncia dos estudantes. Esses
fatores incluem desde a qualidade pedagodgica e a estrutura fisica da escola até
0 apoio académico e as condicbes emocionais e sociais oferecidas aos discentes.

Com a identificagao dessas causas, a instituicao iniciou, ja a partir de 2014,
a implementacao de diversas agbes focadas em ampliar o numero de matriculas
e garantir melhores condigdes de permanéncia e éxito para o corpo discente.
Essas acdes buscavam, em esséncia, criar um ambiente mais acolhedor e

adaptado as necessidades dos estudantes do PROEJA.
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Entre as principais medidas apresentadas no Projeto Politico-Pedagogico
Institucional, destacam-se (COLEGIO PEDRO II, 2017, p. 30 —31):

e Reformulagao do processo seletivo;

e Implantagédo do Projeto de Monitoria de Estudantes;

e Oferta de Jornadas Profissionalizantes para o publico do PROEJA;

e Institucionalizacdo do Seminario Permanente PROEJA voltado para
gestores e docentes;

e Oferta de estagio interno para estudantes do PROEJA;

e Criacao de escritorios modelo para o curso Técnico em Administracao
do PROEJA.

A sequir, exploraremos com mais detalhes algumas dessas estratégias.

2.6.1 Ampliando o acesso: mudangas no processo seletivo

E importante destacar que cabe a cada instituicdo definir como sera
realizado o processo seletivo do PROEJA. No Colégio Pedro I, o certame
passou por diversas alteragdes, tanto na estrutura do edital quanto na forma de
ingresso dos estudantes.

A primeira modificagao significativa no processo seletivo do PROEJA no
Colégio Pedro Il ocorreu em relagao a inscricdo. Nos primeiros editais, havia a
cobranga de uma taxa de cinco reais, que, posteriormente, foi reajustada para
dez reais. Essa cobranca permaneceu até 2015, quando foi definitivamente
suspensa, como parte de uma politica voltada a inclusdo e a ampliacdo do
acesso ao programa.

A segunda mudanca no processo seletivo do PROEJA foi relacionada aos
critérios para o preenchimento das vagas. Inicialmente, a sele¢cdo dos candidatos
baseava-se em uma avaliagcdo de conhecimentos de Lingua Portuguesa, com
foco na leitura e interpretagao de textos. Posteriormente, o exame foi ampliado
para incluir redacao e Matematica, visando avaliar de forma mais abrangente as

competéncias dos candidatos.

A partir de 2015, o processo seletivo adotou o sorteio como etapa

classificatoria, substituindo as provas. Nesse modelo, sdo sorteados candidatos



69

suficientes para preencher o total de vagas ofertadas, além de formar um "banco
de reserva" para possiveis reclassificagdes. De acordo com os editais, os
candidatos que nao frequentarem os primeiros dez dias de aula, sem apresentar
justificativa a Diretoria-Geral do campus, serdo considerados desistentes. Essa
regra evidencia um problema de abandono ainda nas etapas iniciais, como
observado no processo seletivo de 2023/2024, que chegou a terceira

convocacgao de matricula para completar o quadro de vagas.

Os dados da Plataforma Nilo Peganha mostram um grande interesse
pelos cursos do PROEJA no Colégio Pedro IlI, com inscricdes superando as
vagas disponiveis. No entanto, a alta taxa de desisténcia entre inscritos e
ingressantes pode estar ligada a falta de acompanhamento das informagdes
sobre o sorteio, divulgadas no site e nos campi. Essa falha na comunicagao pode
resultar na auséncia de candidatos nas etapas seguintes, destacando a

necessidade de melhorar a divulgacdo e investigar as causas da desisténcia

precoce.
Tabela 2: Relagao entre oferta de vagas e ingressantes
Campus Vagas Inscritos Ingressantes
Centro B0 752 7a
Dugque de Caxias &9 627 &3
Engenho Mowvo a1 288 a1
Realengo Il 132 303 124
Tijuca Il 75 178 41

Fonte: Adaptado da Plataforma Nilo Peganha (2024).
Disponivel em: https://www.gov.br/mec/pt-br/pnp. Acesso em: 01 out. 2024.

Outro aspecto relevante a ser considerado é a extensao e a complexidade
dos editais, que podem dificultar a compreensao dos tramites por parte dos
candidatos. Segundo Lygia Vuyk (CPII, 2016), chefe da Se¢ao de Ensino Técnico,
em 2016, a simplificagdo do processo seletivo — incluindo a substituicdo das
provas pelo sorteio e a isen¢ao da taxa de inscricdo — resultou em um aumento
significativo no niumero de matriculas na 12 série. Esses ajustes demonstram que
processos seletivos mais acessiveis e claros podem ter um impacto positivo na

adeséo dos candidatos ao programa.
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No processo seletivo de 2023/2024, o Colégio Pedro Il intensificou os
esforgos para atrair mais candidatos ao PROEJA. Como parte dessas iniciativas,
a instituicdo elaborou um edital simplificado, além do oficial, destacando as
principais informagdes sobre o certame. O colégio também utilizou suas redes

sociais para promover o processo seletivo.

2.6.2 O reingresso

Em 2021, o Colégio Pedro Il emitiu a Portaria n°® 379, que regulamentou
os procedimentos de reingresso na 3?2 série do curso Técnico em Administracéo

para egressos do curso de Assistente em Administracao.

2.6.3 Jornada Profissionalizante

De acordo com o site oficial do Colégio Pedro Il, entre 2015 e 2017, foram
realizadas trés edicbes das Jornadas Profissionalizantes, voltadas
especificamente para o publico do PROEJA, com o objetivo de contribuir para a
formagao profissional dos estudantes. Esses eventos ocorreram aos sabados,
no periodo diurno, e contaram com uma série de atividades, como palestras,
oficinas e apresentacdes de trabalhos realizados pelos préprios estudantes. A
iniciativa visava proporcionar um espago de aprendizado e troca de experiéncias,
além de estreitar o vinculo entre os estudantes e o mercado de trabalho,

enriquecendo sua formacao académica e profissional.

2.6.4 Programa de Monitoria

O Programa de Monitoria do Colégio Pedro Il, criado para auxiliar na
aprendizagem das disciplinas gerais e técnicas, passou a incluir, em 2023, a
participagdo de estudantes do PROEJA. Os monitores sdo selecionados por
meio de um processo interno que envolve as equipes pedagdgicas de cada
campus. Nesse mesmo ano, o valor da bolsa de monitoria foi reajustado de

R$150,00 para R$250,00, ampliando o incentivo aos participantes.
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Segundo a profa. Sandra Barata, entdo coordenadora do Ensino Médio e
responsavel pelo Programa de Monitoria:

A possibilidade do compartilhamento de conhecimentos através da

interagcao entre estudantes é de suma importancia. A monitoria € uma

estratégia pedagogica de aprendizagem em que o estudante acessa

os conteudos através de uma linguagem mais acessivel e condizente

com seu cotidiano. Com o programa, o estudante monitor busca seu

aprimoramento nos conteidos e nas atividades a serem desenvolvidas
junto ao docente orientador [...] (COLEGIO PEDRO II, 2024b).

Barata (COLEGIO PEDRO II, 2024b) também acredita que a monitoria,
além de contribuir para fortalecer os lagos entre os estudantes, também auxilia
no desenvolvimento de sua “autonomia e responsabilidade com os rumos de seu
aprendizado”.

A seguir, apresentaremos o0 percurso metodolégico da pesquisa,
detalhando os procedimentos adotados para a coleta, analise e interpretacao

dos dados.
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3. PERCURSO METODOLOGICO: O PONTO DE PARTIDA

A escolha do PROEJA como objeto de estudo nesta pesquisa foi motivada
por um processo de descoberta pessoal. Antes de ingressar no Programa de
Mestrado Profissional em Educacdo Profissional e Tecnologica (ProfEPT), no
Campus Tijuca Il, eu ndo tinha conhecimento sobre a existéncia do PROEJA no
Colégio Pedro Il. Até entdo, minha percepg¢ao sobre a instituicdo era bastante
restrita, e o contato com o contexto do PROEJA ocorreu, inicialmente, por meio

das discussoes e reflexdes promovidas no ambito do mestrado.

O contato com o PROEJA ocorreu em razéo da transferéncia do ProfEPT
do Campus Sao Cristévao Ill para o Campus Tijuca Il, que ja oferecia essa
modalidade. No entanto, apesar da proximidade fisica, a interacdo entre nés,
mestrandos, e os estudantes do programa restringia-se a encontros breves e

esporadicos nos corredores.

O vinculo mais significativo com o PROEJA foi estabelecido por meio dos
professores e técnicos do ProfEPT, que trouxeram para as discussdes em sala
de aula, preocupacgdes relacionadas a sustentabilidade do programa no Colégio
Pedro Il. Esses debates frequentemente centravam-se em dois grandes desafios:
a dificuldade da instituicdo em atender de forma integral ao publico de jovens e

adultos e os elevados indices de evasio escolar nessa modalidade.

Essas reflexdes despertaram meu interesse em compreender de maneira
mais aprofundada o universo do PROEJA e as multiplas dindmicas que o
permeiam. A partir desse momento, a pesquisa comecou a tomar forma, com o
objetivo de investigar os fatores responsaveis pela evasao no PROEJA e propor

estratégias para mitigar esse problema.

Inicialmente, a pesquisa foi concebida com o intuito de comparar as
realidades dos campi que apresentavam, em 2022, o maior e 0 menor indice de
evasao no PROEJA (Campus Tijuca Il, com 30,36%, e Campus Engenho Novo
[I, com 4,90%). Esse recorte foi definido com base nos dados disponiveis em
2023, ano de elaboragao do projeto de pesquisa. A intengdo era identificar os
fatores que influenciam a decisdo dos estudantes entre a permanéncia e o

abandono, possibilitando um diagnéstico mais direcionado.
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No entanto, ao analisar os dados disponiveis na Plataforma Nilo Pegcanha,
referentes ao periodo de 2017 a 2023, observamos que 0S numeros nao
indicavam a existéncia de um campus especifico com indices de evasao

consistentemente altos ou baixos.

Pelo contrario, os dados revelaram uma variabilidade significativa, sem
um padrao aparente que permitisse uma analise comparativa linear. Essa
constatagdo gerou a necessidade de redirecionar a pesquisa, concentrando a

analise nos campi que oferecem o PROEJA em sua totalidade.

A partir dessa nova abordagem, a investigagdo voltou-se para a
identificacdo de possiveis padroes entre os campi, buscando compreender
melhor os fatores que impactam a evasido no PROEJA e, com isso, propor
estratégias preventivas que possam contribuir para a reducdo dos indices de

abandono e o fortalecimento do programa.

3.1 Planificagao da pesquisa: o “Vé” epistemolégico de Gowin

Pesquisar significa buscar esclarecimentos para um determinado
problema. Nesse sentido, uma das principais preocupacdes de qualquer
investigacao reside na garantia do rigor cientifico ao longo de todo o processo,
assegurando que os dados e os resultados apresentados sejam sistematizados,
confiaveis e validos. Para alcancar esse objetivo, €& indispensavel um
planejamento cuidadoso, que acompanhe o projeto desde sua concepgao,
delineando caminhos alternativos para lidar com possiveis desafios que possam
surgir ao longo da trajetéria (KOCHE, 2002, p. 121).

Essa perspectiva norteou a organizagdo do presente estudo, que foi
estruturado de forma a assegurar a validade cientifica dos achados, bem como
a clareza na apresentagao dos dados e conclusdes. Com base nesses principios,
a utilizacdo do “V&” heuristico de Gowin constituiu uma escolha metodoldgica

estratégica, ao integrar o “pensar” (conceito) e o “fazer” (metodologia).

O “Vé&” epistemoldgico de Gowin, ou Diagrama V, é um instrumento de
meta-aprendizagem elaborado por D. Bob Gowin, em 1977, com o objetivo de

auxiliar os estudantes a compreenderem como O conhecimento em uma
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determinada area é produzido e estruturado. O “V&” busca distinguir os conceitos
e as metodologias de uma pesquisa, bem como a relagao entre eles ao longo de
seu desenvolvimento (NOVAK; GOWIN, 1984, p. 71).

Segundo Moreira (2012, p. 7), o Vé Epistemologico de Gowin € um
instrumento aplicavel “a qualquer instancia de ensino, aprendizagem e avaliagao
que envolva producédo e documentagdo de conhecimentos”, sendo, portanto,
uma ferramenta adequada para resumir uma tese ou dissertagao. Ele facilita a
organizagao e a visualizagdo das articulagdes entre as categorias conceituais
relacionadas ao objeto de estudo, ao problema de pesquisa e aos procedimentos
metodologicos utilizados para responder as questdes levantadas, permitindo

uma compreensao mais clara e integrada dos diferentes aspectos da pesquisa.

Figura 2: Mapa conceitual da planificacao da pesquisa

DOMINIO CONCEITUAL DOMINIO METODOLOGICO
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EVASAO NO PROEJA NO COLEGIO PEDRO II

Fonte: Adaptado de Moreira (2012).

o

A estrutura do “Vé&” de Gowin organiza os elementos da pesquisa em uma
representacéo visual que articula os aspectos conceituais e metodoldgicos de
maneira integrada. Na base do "V&", encontra-se o objeto de pesquisa, que se



75

conecta ao longo do eixo principal a questao chave ou norteadora, situada na
parte superior. O lado esquerdo do "Vé&" (o pensar) concentra as categorias
conceituais, ou seja, os conhecimentos pré-existentes que fundamentam o
estudo. O lado direito (o fazer) apresenta os elementos metodologicos, que sé&o
construidos ao longo do processo investigativo. O confronto entre os
conhecimentos ja estabelecidos e os novos possibilita a construgdo de
conclusdes significativas e validas (NOVAK; GOWIN, 1984, p. 72-74).

No Dominio Conceitual, os fundamentos teoricos e os conceitos foram
adquiridos por meio de uma ampla revisdo bibliografica, com os dados
organizados em uma sequéncia logica que privilegia os sujeitos envolvidos no
tema, em vez de se limitar a uma abordagem quantitativa. A pesquisa foi
estruturada com base em quatro conceitos principais: a trajetéria da Educacgéo
de Jovens e Adultos (EJA) no Brasil; a criagdo do PROEJA como uma iniciativa
inovadora que articula trabalho e educacao; a relacédo entre o PROEJA e o

Colégio Pedro Il; e o problema da evasao.

No Dominio Metodolégico, foram estabelecidas as metodologias
empregadas para a coleta e analise dos dados da pesquisa. Entre as estratégias
adotadas, destacaram-se a revisao bibliografica e documental, a aplicacéo de
questionarios e a analise de conteudo, que permitiram uma abordagem

aprofundada e integrada do objeto de estudo.

Considerando que a questao-chave desta pesquisa busca identificar os
fatores mais relacionados aos indices de evasao no Colégio Pedro Il, espera-se
que a analise de dados revele causas comuns entre os campi que ofertam o
PROEJA, assim como o0s grupos com maior propensdo a evadir. Esse
mapeamento permitird a proposi¢ao de estratégias preventivas especificas para

cada grupo identificado.

3.2 Abordagem da pesquisa

O estudo foi inicialmente concebido com uma abordagem qualitativa, com

0 objetivo de analisar as causas da evasao no PROEJA do Colégio Pedro II. No
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entanto, considerando o tamanho da amostral® desejada, a aplicagdo de um
instrumento de coleta de dados com respostas abertas se mostrou desafiadora.
Assim, foi necessario adotar diferentes abordagens que atendessem as
necessidades da pesquisa: alcangar o maior numero possivel de respostas, sem

desconsiderar o ponto de vista dos envolvidos.

Segundo Godoy (1995, p. 21), as pesquisas qualitativas buscam “captar
o fenbmeno em estudo a partir da perspectiva das pessoas nele envolvidas,
considerando todos os tipos de vista relevantes”. No entanto, conforme apontado
por Denzin e Lincoln (1994), esse tipo de estudo apresenta limitagdes no que diz
respeito ao rigor na identificacdo da intensidade e/ou frequéncia dos dados. Por
outro lado, embora as abordagens quantitativas sejam essenciais para “obter
evidéncias de associacdes entre variaveis independentes e dependentes”
(MINAYO; ASSIS; SOUZA, 2005, p. 61), elas colocam maior énfase nos dados

do que no processo.

De acordo com Minayo, Assis e Souza (2005, p. 29), a combinagao
dessas abordagens possibilita o trabalho colaborativo, o cruzamento de
diferentes perspectivas e a utilizacdo de varias técnicas de coleta de dados ao
longo do desenvolvimento da investigacdo. Jick (1979) enfatiza que a
triangulagao é eficaz porque permite que as limitagdes de cada método, quando
empregados isoladamente, sejam compensadas pelos pontos fortes dos outros.
Dessa forma, a combinacdo de abordagens fortalece a pesquisa e aumenta a

confianga do pesquisador nos resultados obtidos.

Nesse sentido, a presente pesquisa combina abordagens quantitativas e
qualitativas para examinar o fendmeno da evasdo, buscando aprimorar a

compreensao do problema investigado.

E importante, porém, destacar a relevancia dos métodos qualitativos na
triangulacao, pois eles aproximam o pesquisador do tema, proporcionando maior
sensibilidade na interpretagdo dos dados. Como afirma Jick (1979, p. 609), "a
analise qualitativa funciona como uma cola que cimenta a interpretacdo dos

resultados multimétodo".

15 A abordagem foi planejada com o objetivo de alcancar cerca de 400 participantes. Embora
esse numero nao tenha sido atingido, a pesquisa contou com a participacdo significativa de 160
individuos.
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Quanto aos seus objetivos, a pesquisa pode ser caracterizada como
exploratoria e descritiva. Classifica-se como exploratéria porque, conforme
Koche (2002, p. 131):

Ninguém investiga o que nido conhece. E a forma mais fecunda para
se obter conhecimento é através da revisédo da literatura pertinente ao
tema que se propde investigar. O objetivo da revisao da literatura é o
de aumentar o acervo de informacdes e de conhecimentos do
investigador com as contribui¢cdes tedricas ja produzidas pela ciéncia
para que, sustentando-se em alicerces de conhecimentos mais sélidos,

possa tratar o seu objeto de investigagdo de forma mais segura.

Sendo assim, o conhecimento sobre a evasao foi construido com base
nos estudos ja desenvolvidos na area, permitindo a exploragao de hipdteses, a
identificacdo das variaveis presentes e suas relagbes com o problema
investigado. Isso torna o fenbmeno mais explicito e promove uma melhor
compreensao do que o envolve.

O carater descritivo, por sua vez, justifica-se pela necessidade de realizar
um estudo detalhado das caracteristicas da populagdo e do fenbmeno em
questao, estabelecendo relagdes entre as variaveis por meio de ferramentas
padronizadas de coleta de dados. Além disso, conforme destaca Gil (1991, p.
25-26), pesquisas descritivas, assim como as exploratérias, sdo frequentemente
conduzidas por pesquisadores interessados na aplicagao pratica dos resultados,
0 que esta alinhado ao propésito do produto educacional, parte essencial das

pesquisas nos mestrados profissionais.

3.3 Estratégia de pesquisa: o estudo de caso

O trabalho adota como estratégia de pesquisa o estudo de caso, que é
definido como um "estudo profundo e exaustivo de fenébmenos contemporaneos
inseridos em um contexto da vida real, permitindo um conhecimento amplo e
detalhado" (GIL, 1991, p. 34). De acordo com Yin (2001, p. 19), essa abordagem
€ frequentemente escolhida quando o objetivo é investigar questdes do tipo
"como" e "por que", especialmente em situacbes em que o pesquisador tem
pouco controle sobre os eventos e o fendmeno esta inserido em um contexto

real e atual.
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O estudo de caso apresenta como vantagens sua capacidade de
estimular novas descobertas, com énfase na totalidade do fendmeno estudado
e na simplicidade dos procedimentos adotados. Para garantir a validade do
constructo e a confiabilidade da investigacdo, foram seguidos 0s seguintes

principios descritos por Yin (2001, p. 105):
e Mdltiplas fontes de evidéncias;

e Desenvolvimento de um banco de dados que contenha as evidéncias

coletadas, minimizando possiveis visdes tendenciosas do estudo.

e Encadeamento de evidéncias entre as questbes levantadas e 0s

dados coletados.

3.4 Os instrumentos de coleta de dados

A pesquisa documental também desempenhou um papel fundamental
desde o inicio da investigacdo. Diferentemente da pesquisa bibliografica, a
pesquisa documental baseia-se em materiais em estado bruto, ou seja,
documentos que nao passaram por qualquer tipo de tratamento ou interpretagcao
por terceiros.

Considerando a escassez de materiais especificos sobre a trajetéria do
PROEJA no Colégio Pedro Il, a analise documental — incluindo editais, noticias,
portarias e outros registros institucionais — foi essencial para preencher lacunas
historicas e compreender o contexto do programa na instituicdo. Esses
documentos forneceram informagdes valiosas sobre a organizagao, os objetivos
e as mudangas ocorridas ao longo do tempo, permitindo um aprofundamento na
analise do PROEJA no Colégio Pedro Il

O quadro a seguir apresenta uma sintese dos dados coletados, suas
respectivas fontes, os instrumentos de coleta utilizados e os objetivos que

justificaram sua aplicagao.
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Quadro 2: Instrumentos de coleta de dados

Instrumento de

Objetivo Coleta de Dados Dados Coletados | Fonte
[dentificar os fatores mais recorrentes Pesquisa Fatores - Artigos
relacionados a evasdo no PROEJA. Bibliografica relacionados 3 - Capitulos de livros
evasdo no - Teses e dissertaghes
PROEJA.
Analisar os indices de evasio, Anlise - Indices de - Plataforma Nilo Peganha
caracterizar o publico-alvo do PROEJA | Documental evasio - CPll em Nimeros
no Colégio Pedro |l e identificar as - Perfil discente - Site oficial do CPIl
agdes implementadas pela instituicio. - AgBies do - Editais de selegdo para o
Colégio FROEJA
relacionadas ao - Portaria 159642023
PROEJA - Portaria 379/2021
- PPPI
- FDI
[dentificar as dificuldades enfrentadas | Pesquisa Survey Fatores Discentes e docentes do
pelos discentes que podem levar 3 (Questiondric) relacionadas 3 PROEIA/Curso Técnico em
£vasio. £vasio no Administragio do Colégio
PROEJA, Pedro Il

Fonte: A autora (2024).

Embora a pesquisa survey possa englobar qualquer tipo de coleta ou
levantamento de dados, ao longo dos anos, consolidou-se como um instrumento
voltado principalmente para pesquisas de opinido. Apesar de ser possivel
elaborar surveys com perguntas abertas, essa metodologia é amplamente
reconhecida pelo uso de questdes fechadas, que facilitam a comparabilidade das

respostas (CARLOMAGNO, 2018).

Inicialmente, foi planejada a aplicacdo de um questionario com perguntas
abertas para a amostra selecionada. No entanto, considerando o publico-alvo
estimado em aproximadamente 400 individuos, essa abordagem mostrou-se
inviavel devido ao tempo necessario para a aplicacdo e ao grande volume de
dados que exigiriam uma analise detalhada. Diante disso, optou-se por construir

uma ferramenta de coleta de dados com as seguintes caracteristicas:
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e Tamanho adequado para atender aos objetivos da pesquisa sem

desmotivar a participacdo dos respondentes.
e Linguagem clara e objetiva.
e Tempo de resposta curto.

e Instrumento autoadministravel, demandando pouca ou nenhuma

interferéncia do pesquisador.
o Capacidade de medir a intensidade das respostas.
e Inclusdo de um espaco para livre expressao dos participantes.
O quadro abaixo apresenta a estrutura organizacional dos questionarios

utilizados na pesquisa.

Quadro 3: Estrutura dos questionarios

Estrutura | Docente Discenta

Parte 1 Questdes de perfil. Questdes de perfil.

Parte 2 Questoes fechadas relacionadas 3 evasdo. Questdes fechadas relacionadas 3 evasdo.

Parte 3 Questdo aberta sobre fatores relacionados 3 Questio aberta sobre fatores relacionados &
evasdo. evasdo.

Parte 4 - Questdo fechada relacionada 3 permanéncia.

Fonte: A autora, (2024)

As perguntas foram formuladas com base nos fatores identificados nas
producdes académicas analisadas, buscando abranger o maior numero possivel

de variaveis?®.

Outro aspecto cuidadosamente considerado durante a elaboragdo do
questionario foi o padrdo de respostas. Respostas binarias (sim e ndo) nao
seriam suficientes para captar a intensidade dos efeitos de cada fator, nem para
registrar as variagdes nas percepgdes dos discentes. Por essa razao, optou-se
por adotar uma escala de valores, que possibilita uma analise mais detalhada

16 Os modelos dos questionarios estao disponiveis nos Apéndice 1 e 2.
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das percepgdes dos entrevistados, capturando as variagdes nas respostas e
proporcionando uma compreensao mais precisa dos impactos de cada fator.

A escala de valores utilizada nesta pesquisa foi baseada no método
desenvolvido pelo psicologo social americano Rensis Likert, conhecido como
Escala Likert, que oferece uma abordagem flexivel para a pesquisa de
fendmenos psicolégicos e para medir o grau de satisfagao dos individuos em
relacéo a diferentes situag¢des ou produtos. Essa escala é geralmente composta
por cinco niveis, que variam entre diferentes graus de satisfacdo (FERREIRA,
2010).

Grafico 17: Escala de valores

4 - Afeta frequentemente
3 - Afeta as vezes
2 - Afeta pouco
1- eta

Fonte: Adaptado de Ferreira (2010).

No contexto da pesquisa, o padrédo de respostas foi estruturado da

seguinte forma:

» Valores 4 e 5: Considerados negativos, indicam que o fator analisado
impacta significativamente o estudante, aumentando a probabilidade de
evaséao.

* Valor 3: Representa um fator neutro, ou seja, o problema esté presente,
mas nao compromete gravemente a permanéncia do aluno.
* Valores 1 e 2: Considerados ‘positivos’, caracterizam fatores que nao
interferem ou afetam minimamente a vida escolar do estudante, tendo

pouca influéncia na evasao.
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Foram elaboradas trés opcdes para o acesso e preenchimento dos
questionarios, bem como do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
(TCLE). Essas opcbes foram desenvolvidas levando em consideracdo as
vantagens e desvantagens de cada uma, com o intuito de garantir maior
participacdo de discentes e docentes, respeitando a diversidade de perfis e

condicBes de acesso. O quadro a seguir apresenta essas opcgoes:

Quadro 4: Vantagens e desvantagens do instrumento de coleta de dados

Opgio de Acesso e

Preenchimento

Vantagens

Desvantagens

1. Preenchimento
Online (Plataforma de

Pesquisa)

- Acesso remoto e facilitado por
discentes e docentes com acesso A
internset

- Agilidade no preenchimento e na
coleta de dados.

- Maior autonomia para os

participantes.

- Dependéncia do acesso A internet,
podendo excluir participantes com
dificuldades de conectividade.

- Pessivel dificuldade no preenchimento
por parte de quem ndo esté familiarizado

com ferramentas online,

2. Preenchimento
Presencial em Sala de
Aula

- Acesso imediato e apoio direto
do pesquisader, case necessario,
- Pode gerar maior engajamento
ac ter um momento dedicado ao

preenchimento.

- bxige a presenga fisica do participante, o
que pode ser um desafio para quem
enfrenta dificuldades de mobilidade ou de
harario.

- Limitagdo na quantidade de participantes.

3. Preenchimento por

Formularic Impresso

- Nag depende de acesso a
internet,

- Pode ser preenchido de maneira
mais reflexiva e sem pressa, com 3

possibilidade de revizdes.

- Maior tempo para coleta e
processamento dos dados.

- Maior possibilidade de emos no
preenchimento manual.

- Necessidade de distnbuigio e coleta

fisica dos formulanios.

Fonte: Adaptado de Baptista (2021, p.29-30).

A combinacdo dessas estratégias visa minimizar as barreiras de acesso
e maximizar a qualidade e a quantidade de respostas, permitindo uma analise

mais robusta e representativa dos dados.
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3.5 A escolha da amostra

A pesquisa foi conduzida com discentes e docentes do PROEJA dos cinco
campi do Colégio Pedro Il que ofertam o programa (Centro, Duque de Caxias,
Engenho Novo Il, Realengo Il e Tijuca Il), considerando que todos esses campi
apresentaram indices elevados de evasao durante o periodo analisado (2017—
2023).

Entretanto, devido a inviabilidade de aplicar questionarios a toda a equipe
pedagdgica e ao corpo discente dos trés cursos do PROEJA, a pesquisa foi
direcionada apenas aos discentes e docentes do Curso Técnico em
Administragdo. Essa escolha deveu-se, como ja mencionado anteriormente, ao
fato de o curso ser o mais representativo em termos de numero de matriculas, o

que permitiu uma analise mais abrangente e significativa dos dados coletados.

3.6. Apresentacgao dos locais

A seguir, sdo apresentados os locais de aplicagao dos questionarios que
compuseram a coleta de dados desta pesquisa. Essa contextualizacao espacial
visa enriquecer a analise dos resultados, permitindo uma avaliacido mais precisa
do impacto de variaveis como a localizagdo geografica dos campi, as condigdes

de segurancga no entorno e a cessibilidade e oferta de transporte.

e Campus Centro

Fundado em 2 de dezembro de 1837 e tombado pelo Patriménio Histérico
e Cultural em 1983, o Campus Centro é a unidade mais antiga do Colégio Pedro
Il, representando um simbolo da memodria histérica da instituicdo. O campus
atende aos Anos Finais do Ensino Fundamental (do 6° ao 9° ano), ao Ensino
Médio Regular (do 1° ao 3° ano) e ao PROEJA, além de oferecer cursos de pos-
graduacgéo /ato sensu, vinculados a diferentes departamentos pedagdgicos.

Localizado na Avenida Marechal Floriano, em uma regido comercial,
o Campus Centro tende a ficar pouco movimentado a noite, contrastando com

0 ambiente agitado durante o dia. O campus foi uma das primeiras unidades a
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adotar o PROEJA, em 2006, com o curso inicial de Manutencédo e Suporte em
Informatica. Atualmente, o campus oferece os cursos de Qualificagao

Profissional em Assistente Administrativo e o de Técnico em Administragao.

e Duque de Caxias

Em 12 de setembro de 2007, durante a terceira fase de expansido do
Colégio Pedro Il, a instituicdo, em parceria com a Prefeitura de Duque de Caxias,
inaugurou sua primeira unidade escolar no municipio. Inicialmente, a unidade
funcionava nas instalagbes do Instituto Federal do Rio de Janeiro (IFRJ), mas,
no inicio de 2008, foi transferida para um prédio alugado no centro da cidade.

Em dezembro de 2012, a unidade foi novamente realocada, desta vez
para o bairro do Centenario, proximo ao centro, onde permanece até os dias
atuais. Atualmente, o campus oferece o Ensino Médio Regular, o Ensino Médio

Integrado e o PROEJA (Técnico em Administragéo e Assistente Administrativo).

e Engenho Novo ll

O Campus Engenho Novo Il foi inaugurado em margo de 1952, no bairro
de mesmo nome, durante a primeira fase de expanséo do Colégio Pedro Il. Em
1984, com a criagdo do 1° Segmento do Ensino Fundamental em um prédio

anexo, passou a ser denominado Unidade Escolar Engenho Novo II.

Atualmente, o campus oferece diversas modalidades de ensino, incluindo
o Ensino Fundamental (do 6° ao 9° ano), o Ensino Médio Regular, o Ensino
Médio Integrado e o PROEJA. No contexto do PROEJA, sédo ofertados os cursos
de Assistente Administrativo e Técnico em Administragdo. O campus também foi

um dos primeiros a implementar o PROEJA, em 2006.
e Campus Realengo Il
A Unidade Escolar Realengo, inaugurada em abril de 2004 durante a

terceira fase de expansao do Colégio Pedro Il, esta localizada na Zona Oeste do

Rio de Janeiro e representa o unico complexo da instituigdo na regiao.
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Inicialmente, suas atividades concentravam-se no Ensino Médio Regular,

mas, em 2006, passou a ofertar também o Ensino Médio Integrado e o PROEJA.

Em 2010, uma reestruturagdo no complexo resultou na criagao
da Unidade Escolar Realengo |, destinada aos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental (1° ao 5° ano). A partir de entdo, a Realengo |l assumiu a oferta
dos Anos Finais (6° ao 9°), do Ensino Médio Regular e Integrado, do PROEJA e

dos cursos de Graduagao em Licenciatura.

Atualmente, o Campus se destaca por disponibilizar o maior numero de
vagas e cursos voltados para o PROEJA (Técnico em Manutencgao e Suporte em

Informatica, Técnico em Administragao, Assistente Administrativo).

e Tijucall

Fundado em 8 de abril de 1957, durante a primeira fase de expansao do
Colégio Pedro Il, o Campus Tijuca Il tem se dedicado tradicionalmente ao
atendimento dos anos finais do Ensino Fundamental e do Ensino Médio. Em
2007, o campus instituiu o0 PROEJA e, em parceria com o CEFET de Maria da

Gracga, iniciou o curso Técnico em Manutencao Automotiva.

Atualmente, o Campus Tijuca |l oferece as modalidades de Ensino
Fundamental (do 6° ao 9° ano), Ensino Médio Regular e Ensino Médio Integrado,
além do PROEJA, que disponibiliza os cursos Técnico em Administragao e

Assistente Administrativo.

A localizacdo do campus em uma area movimentada, devido a presenca
de diversos estabelecimentos comerciais, como restaurantes e academias,
proporciona um ambiente dinamico durante o dia, que, no entanto, se torna
bastante deserto a noite. Além disso, a proximidade com o Estadio Jornalista
Mario Filho (Maracan&) impacta a rotina do colégio, especialmente em dias de

jogos importantes, quando os horarios das aulas precisam ser ajustados.
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3.7 O processo de coleta de dados

Embora o processo de escrita do projeto tenha tido inicio no segundo
semestre de 2023, a pesquisa s6 assumiu seu corpus atual apos passar pela
banca de Qualificagao.

Como a pesquisa envolveu a participagao de seres humanos (discentes e
docentes do PROEJA), foi necessario submeté-la a Plataforma Brasil e ao
Conselho de Etica do Colégio Pedro Il. O processo burocratico teve inicio
durante a greve dos professores e técnicos-administrativos da Rede Federal de
Educacgado, no segundo trimestre de 2024, o que resultou na sua tramitacéo
prolongada. Apos aproximadamente trés meses, ambos os 6rgaos aprovaram a

pesquisa, autorizando sua realizagdo nos campi.

O passo seguinte foi estabelecer contato com as coordenagdes dos campi
responsaveis pelo PROEJA. Cada coordenador recebeu, por e-mail, a descricéo
da pesquisa, acompanhada do link para a plataforma Google Forms, que
continha o questionario e o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE).
Esse procedimento visou garantir a ciéncia e aprovagao da pesquisa antes da

aplicagao do instrumento de coleta.

E importante destacar que, apesar dos esforcos para padronizar as
condigbes de aplicagdo, foi necessario realizar ajustes para atender as
especificidades de cada campus e aos diferentes perfis dos participantes. Essas
adaptagdes tiveram como objetivo minimizar o impacto da pesquisa na rotina de

discentes e docentes, garantindo maior adesdo e qualidade nas respostas.

Enfrentamos dificuldades para obter o contato dos evadidos, pois foi
necessario abrir um novo processo junto ao SEPRO (Setor de Protocolo Geral)
para acessar essas informagdes. No entanto, como os tramites administrativos
exigiam a passagem por diferentes setores de cada campus pesquisado, o
processo prolongou-se. Diante disso, e da necessidade de avangar com outras
etapas da pesquisa, ndao foi possivel aguardar sua conclusdo. Foi, entdo,
necessario buscar alternativas para obter esses dados, o que se tornou viavel
por meio das pesquisas realizadas por Remeédios (2021) e Amorim (2022) no

Colégio Pedro Il, especificamente no campus Centro.
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3.7.1 A aplicagao dos questionarios

A aplicagdo dos questionarios teve inicio no dia5 de setembro,
no Campus Tijuca Il. A pesquisa foi conduzida de forma inteiramente online, por
meio da plataforma Google Forms, devido a questdes logisticas. O numero de
respostas (ver Tabela 3) foi considerado satisfatorio, especialmente levando em
conta o método de coleta adotado, que dependia da disponibilidade e do acesso
dos participantes a plataforma digital. Podemos atribuir esse resultado, em
grande parte, ao apoio de um professor do programa !’ , que atuou
como facilitador no  processo. Acreditamos que seu envolvimento

foi determinante para engajar os estudantes e promover a adesao a pesquisa.

No dia 12 de setembro, foi realizada uma visita ao Campus Centro para a
aplicagcao do questionario nas turmas da 22 e 32 série (ver Tabela 3). Dentre os
presentes, apenas um aluno optou por néo participar. A adesao dos professores
foi realizada de forma hibrida: um respondeu presencialmente durante a visita,
enquanto os demais participaram posteriormente no formato online, resultando

em um total de 10 contribuicdes docentes.

O Campus Engenho Novo Il foi o terceiro a participar, exigindo uma
dindmica diferente dos demais. A coleta de dados precisou ser feita em duas
visitas, devido a baixa frequéncia dos estudantes na primeira tentativa, no dia 17
de setembro. Na ocasido, eventos externos de grande repercussao exigiram
modificagdes na dinamica de circulacido na cidade do Rio de Janeiro, o que
resultou na alteracao do calendario escolar e impactou diretamente a presenca

dos estudantes.

A segunda visita, ocorrida no dia 24 de setembro, foi mais produtiva,
resultando no maior numero de respostas de toda a pesquisa, com a
participagdo de 40 estudantes da 1% a 32 série (ver Tabela 3). Quanto aos
docentes, foram obtidas cinco respostas por meio do link enviado previamente a
coordenacao do PROEJA e uma resposta no local, por meio do questionario

fisico.

17O referido professor, além de ministrar aulas no PROEJA, também leciona nas turmas do
ProfEPT, o que facilitou o contato com os discentes do Campus Tijuca Il e contribuiu para a maior
adesdo ao questionario.
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A experiéncia nesse campus evidenciou desafios logisticos e reforgou a
importancia de ferramentas praticas e de rapido preenchimento. O formato

escolhido mostrou-se adequado, atendendo as demandas de tempo reduzido.

No Campus Duque de Caxias, visitado no dia 28 de setembro, obtivemos
0 segundo maior numero de respostas dos discentes, com 35 participantes no
total (ver Tabela 3). A aplicacdo do questionario foi realizada em trés turmas; no
entanto, enquanto as turmas da 12 e 22 séries apresentaram uma boa frequéncia,
a da 3? série destacou-se por ser a menos numerosa, com apenas trés
estudantes presentes. Em relagdo a participacdo dos docentes, apenas um

professor colaborou, respondendo ao questionario durante a visita.

O Campus Realengo Il foi o ultimo a participar da pesquisa. No primeiro
contato com a coordenadora do PROEJA, realizado no dia 17 de setembro,
optou-se pela aplicagdo dos questionarios de forma online, utilizando a
plataforma Google Forms, visando praticidade e alcance. Contudo, apés mais de
uma semana, apenas seis respostas foram registradas, sendo cinco de
professores e apenas uma de estudante. Diante do numero insuficiente de
participacdes, e apdés um novo dialogo com a coordenacao, decidiu-se por

agendar uma visita presencial ao campus, que ocorreu no dia 1° de outubro.

Durante a ida ao local, duas turmas participaram. A professora da 22
série solicitou que os questionarios fossem deixados com ela para serem
preenchidos durante a aula. A pedido da coordenadora, o questionario foi
aplicado na turma da 32 série apds o intervalo do jantar, para nao interromper a
aula do docente, que comparecia ao campus apenas uma vez por semana para
ministrar a disciplina. Alguns estudantes optaram por responder pelo QR Code,

mas nao completaram o envio do Forms.

A tabela a seguir apresenta o numero de participantes e matriculas,
proporcionando uma visdo da representatividade da amostra. Devido a
limitagdes logisticas e com o intuito de preservar a rotina académica do campus,
algumas turmas n&o puderam participar da pesquisa. Essas turmas estao

devidamente identificadas com um asterisco (*).
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Tabela 3: Quantitativo de participantes e numero de matriculas por série.

Campus Matriculas Participantes

12 2@ 32 12 22 32
Centro 32 30 21 13 * 8
DC 40 31 12 20 12
ENII 38 23 20 16 12 12
RII 54 37 20 * 14
T 40 21 21 6 4
Total 204 142 94 55 42 35

Fonte: Elaborado pela autora com base na pagina CPIl em numeros (2024) e nos dados da
pesquisa (2024).
Disponivel em: https://acesse.one/nDerP. Acesso em: 27 nov. 2024.

A aplicacdo dos questionarios permitiu ndo apenas a coleta de dados para
a pesquisa, mas também uma observagao mais aprofundada da dindmica das
turmas e da frequéncia dos estudantes ao longo das séries. Foi possivel
perceber um esvaziamento progressivo das turmas o que refor¢a os indicativos

de baixa frequéncia e evasao escolar.

Um dado relevante observado durante a aplicagao nas turmas de 32 série
foi que um numero significativo de estudantes era oriundo do curso de Assistente
Administrativo. Esse fato parece indicar que, caso a Portaria n° 379 de
reingresso nao tivesse sido aprovada, o quantitativo nessas turmas poderia

ser ainda menor.

Além disso, a experiéncia reforgou a necessidade de estratégias
flexiveis para a coleta de dados, considerando as particularidades de cada turma
e a disponibilidade dos participantes. A aplicacdo online mostrou-se eficaz em
alguns contextos, mas a visita presencial foi fundamental para garantir a
participagdo em situagdes onde o engajamento inicial foi baixo. A colaboragao
dos professores e da coordenacdo do PROEJA também se mostrou crucial para
0 sucesso da pesquisa, destacando a importancia do envolvimento de todos os

atores no processo.


https://acesse.one/nDerP
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4. ANALISE DOS DADOS

Nesta etapa da pesquisa, apresentaremos os dados coletados a partir da
aplicagao dos questionarios com estudantes e professores do curso técnico em
Administracdo do PROEJA dos campi Centro, Duque de Caxias, Engenho Novo
Il, Realengo Il e Tijuca Il. Esses dados serdo posteriormente confrontados com
os resultados das pesquisas realizadas por Remédios (2021) e Amorim
(2022) no campus Centro, com o objetivo de identificar os aspectos mais
criticos que demandam maior atencdo, seja em nivel de campus, seja

na instituicdo como um todo.

4.1 Metodologia de Analise de Conteudo

Ao desempenhar a analise dos dados, o pesquisador deve, de acordo
com Bardin (2011, p. 34), evitar:

[...] “ilus&o da transparéncia” dos fatos sociais, recusando ou tentando
afastar os perigos da compreensédo espontanea. E igualmente “tornar-
se desconfiado” relativamente aos pressupostos, lutar contra a
evidéncia do saber subjetivo, destruir a intuicdo em proveito do
“construido’, rejeitar a tentacdo da sociologia ingénua, que acredita
poder apreender intuitivamente as significacdes dos protagonistas
sociais, mas que somente atinge a projecédo da prépria subjetividade.

Com o intuito de garantir a confiabilidade dos dados e elevar a qualidade
do estudo, a analise dos dados coletados ao longo da investigagao seguiu o
modelo proposto por Laurence Bardin (1977), que divide o processo em trés
etapas distintas: pré-analise, exploragdo do  material e tratamento  da
informacéo (inferéncia e interpretacao). Além disso, foi utilizada a Escala Likert,
que desempenhou um papel fundamental em dois momentos cruciais da
pesquisa: na elaboracido do questionario e na analise quantitativa dos dados.

A analise de conteudo é um método empirico aplicavel a diversas formas
de comunicagdo, caracterizado pelo uso de procedimentos sistematicos e
objetivos para descrever o conteudo das mensagens. Nesse processo, O
pesquisador desempenha o papel de um receptor comum, ao mesmo tempo em
que se distancia do olhar convencional, buscando identificar significados

implicitos e mensagens ocultas nas entrelinhas (BARDIN, 2011).
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Durante a pré-analise, etapa fundamental para a elaboragao de projetos
de pesquisa, é feita a organizagao e leitura critica das fontes. Os primeiros dados
analisados foram os indices de evasdo do PROEJA no Colégio Pedro I, obtidos
na Plataforma Nilo Pegcanha. Esses dados iniciais foram utilizados para justificar
a relevancia da pesquisa durante a redacdo do pré-projeto. Em seguida, foi
realizado um levantamento da literatura existente sobre a histéria da educagao
de jovens e adultos, a criagdo e implementagcdo do PROEJA, além dos fatores

relacionados a evasao.

Na fase da codificagcédo, ocorre o tratamento dos dados brutos, que séo
transformados em uma representacdo do conteudo por meio de acdes
como recorte (escolha das unidades) e agregacao (escolha das categorias).
As unidades de registro correspondem a esséncia das unidades de contexto,
que, por sua vez, tém o objetivo de destacar os segmentos mais relevantes do
texto, facilitando a categorizacédo e a contagem frequencial (FRANCO, 2005, p.
37; BARDIN, 2011, p. 134). Os tipos de unidades de registro utilizados podem
incluir palavras, personagens ou itens. No entanto, como o recorte foi realizado
a partir de diversas produgdes académicas, foi necessario ir além do corpo do

texto para extrair os nucleos de sentido que constituiriam as unidades de registro.

Entre os diferentes tipos de analise apresentados por Bardin (2011, p.
135), optamos pela analise categorial, que visa identificar e analisar a presenca
ou frequéncia dos nucleos de sentido. As categorias podem ser definidas,
segundo Campos (2004, p. 613), como “grandes enunciados que abarcam um
numero variavel de temas, segundo seu grau de intimidade ou proximidade”.
Essas categorias servem como guia para a discussao, sendo fundamentais para
a triangulagao entre os dados coletados, o referencial tedrico e a interpretagéo

do pesquisador.

As categorias de analise e as unidades de registro desta pesquisa foram
definidas com base nos dados coletados em diferentes estudos sobre evasao no
PROEJA em Instituicées da Rede Federal, bem como nas informagdes obtidas a
partir da pesquisa realizada com os estudantes e professores do PROEJA do
Colégio Pedro Il.
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A categoria evasao tem como objetivo identificar as origens dos
fatores que podem levar os estudantes a abandonarem o programa. Ja a
categoria permanéncia estd voltada para a analise dos elementos que

influenciam positivamente o prosseguimento dos estudantes na instituigao.

Figura 3: Categorias de analise e unidades de registro
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Fonte: A autora (2024).

4.2 Analise dos formatos de aplicacao do questionario

E essencial avaliar a eficacia dos instrumentos de coleta de dados
utilizados na pesquisa, considerando as estratégias de aplicagcado. Para isso, sera
feita uma analise comparativa entre trés ferramentas: link do Google Forms, QR
Code e questionario fisico. O objetivo € identificar qual delas apresentou melhor
desempenho em termos de alcance, taxa de retorno e qualidade dos dados
coletados.
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Grafico 18: Comparagao entre os formatos de aplicagao do questionario -
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Fonte: A autora (2024).

Com base no grafico, € possivel inferir que os professores demonstraram
uma maior preferéncia pelo formato online da pesquisa, respondendo de forma
mais eficaz por meio do link disponibilizado. Por outro lado, os estudantes
mostraram-se mais inclinados a utilizar o formato impresso, mesmo quando Ihes
foi oferecida a opc¢ao digital. A adesao ao formato digital variou entre os campi,

indicando diferentes niveis de receptividade a essa abordagem.

No campus Tijuca Il, o link foi bem recebido, possivelmente por ter tido um
dos professores do programa, figura amplamente conhecida entre os estudantes,
como intermediario. Ja no campus Realengo |l, apesar de o link ter sido
repassado pela coordenacgdo, apenas um estudante respondeu, o que levou a
necessidade de uma visita presencial ao campus. Nos campi Engenho Novo
Il e Duque de Caxias, os coordenadores avaliaram que a adesao ao link seria
pequena e, por isso, recomendaram que o questionario fosse aplicado no local,

garantindo maior engajamento dos participantes.

Esses resultados reforcam a ideia de que aforma de aplicagao e
a confianga nas pessoas envolvidas no processo tém um impacto significativo
na adesao as pesquisas, especialmente em contextos educacionais, onde
a relacao de confianca entre discentes e docentes pode influenciar diretamente

a participacgao.

O uso do QR Code, nesta pesquisa, nao se mostrou eficaz para facilitar o
processo de aplicacdo do questionario. Além disso, ndo era possivel

acompanhar, no local, quem iniciava ou finalizava o preenchimento. Observou-
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se que os estudantes demonstraram menor comprometimento em concluir o

questionario por meio digital, em comparag¢ao com o formato fisico.

4.3 Processo de tabulacao de dados

Apos a aplicacdo dos questionarios, iniciou-se o processo de tabulacéo e
organizacdo dos dados, etapa essencial para a andlise. O primeiro passo
consistiu na transferéncia dos dados coletados em formato impresso para a
plataforma do Google Forms, onde ja estavam armazenadas as respostas
provenientes do link. Essa plataforma oferece a vantagem de gerar graficos
automaticos que resumem as respostas de cada questdo objetiva, além de
possibilitar uma andlise detalhada de cada formulario individualmente, bem
como um resumo geral das respostas por questdo. Esse processo facilitou
a visualizacdo dos dados e garantiu uma analise mais eficiente e precisa dos

resultados obtidos.

As informagdes foram divididas em dois grupos: um destinado
aos professores e outro aos estudantes, permitindo uma visdo abrangente dos
aspectos mais relevantes para cada grupo. Posteriormente, subpastas foram
criadas para separar as respostas dos estudantes por campus,
possibilitando comparacdes mais detalhadas entre as diferentes unidades.

Na analise inicial dos dados, foram destacadas as respostas de nivel 4
("afeta frequentemente") e 5 ("afeta muito"), com o objetivo de elaborar
um grafico geral para os docentes e gréaficos segmentados por campus para 0s
estudantes. Os graficos gerados serviram como base para a analise
subsequente, permitindo uma visualizacdo clara dos dados e facilitando
a interpretacdo dos resultados em relacdo as diferentes realidades de cada
grupo. Essa abordagem contribuiu para a identificagdo de padrdes e para a

formulacéo de estratégias voltadas a compreenséo das causas da evasao.

4.4Perfil dos participantes da pesquisa

Essa etapa da pesquisa contou com a participagao de cento e sessenta

integrantes do PROEJA do Colégio Pedro I, além dos dados de dezesseis
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estudantes evadidos presentes nos estudos de Remédios (2021) e Amorim

(2022). A seguir, apresentamos as informacdes referentes ao perfil da amostra.

4.4.1 O corpo docente

A pesquisa contou com a participagao de vinte e oito professores, sendo
dezenove das disciplinas gerais e nove das técnicas. A amostra foi composta por
dezessete homens (60,7%) e dez mulheres (35,7%). Apenas um individuo optou
por nao se identificar quanto ao sexo.

O link do Google Forms, contendo o TCLE e o questionario, foi
disponibilizado a todos os docentes por intermédio do Coordenador do PROEJA
de cada campus. O formato online mostrou-se mais eficiente para os professores
em comparagao com o questionario impresso, uma vez que nao foi possivel
solicitar a participagao de todos os docentes presentes durante a visita. Alguns
professores utilizaram o tempo destinado a aplicacdo do questionario com os
estudantes para realizar outras tarefas, como fazer a chamada, adiantar o

conteudo no quadro ou executar outras atividades.

Grafico 19: Campus de atuagao dos docentes

Campus de atuagéo
(28 respostas)

35,70%

25%
21,40%
17,90%

3,60%

Centro Duque de Caxias Engenho Novo Il Realengo Il Tijuca ll

Fonte: A autora (2024).
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Grafico 20: Tempo de atuagao no PROEJA
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Fonte: A autora (2024).

De acordo com Silva e Silva (2022, p. 17), a escola desempenha uma
funcdo essencial na luta contra a evasao escolar, pois sua principal tarefa é
monitorar a frequéncia e o envolvimento dos discentes, permitindo a
compreensao de seu dia a dia. Nesse cenario, o professor assume um papel

crucial, pois é frequentemente o primeiro a notar a auséncia dos estudantes.

Mais do que simplesmente uma referéncia académica, a proximidade
entre esses sujeitos permite que o docente perceba mudangas na rotina da sala
de aula, facilitando a identificagao precoce de casos de baixa frequéncia. O papel
ativo do professor no acompanhamento dos estudantes é fundamental, pois ele
pode comunicar essas situagdes a coordenacao, possibilitando uma intervencao

mais rapida.

Nesse contexto, a amostra apresentada no Grafico 20, com um numero
significativo de docentes atuando ha menos de dois anos no Programa do
Colégio Pedro Il, destaca a necessidade de se investir na permanéncia dos
professores no PROEJA. Isso asseguraria que os docentes continuassem a
desempenhar um papel fundamental de suporte e acompanhamento, o que pode

ser decisivo para a reducao da evasao escolar.
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Grafico 21: Séries em que os professores atuam
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Fonte: A autora (2024).

O grafico acima mostra que um numero consideravel de docentes atua
em mais de um ano de escolaridade. Essa pratica pode ser benéfica, pois
permite aos professores estabelecer vinculos mais duradouros com os
estudantes, contribuindo para fortalecer a relagao de confianga e acompanhar o

desenvolvimento académico deles ao longo do tempo.

Esse acompanhamento continuo pode favorecer a permanéncia dos
estudantes no programa, ja que o professor se torna uma referéncia estavel,
capaz de identificar e auxiliar os estudantes em suas dificuldades, além de

monitorar seu progresso de forma mais eficaz.

4.4.2 O corpo discente

A pesquisa contou com a participacdo de 132 discentes do curso
Técnico em Administracdao do PROEJA, distribuidos entre os campi Centro,
Duque de Caxias, Engenho Novo Il, Realengo Il e Tijuca Il

E valido salientar que, devido a greve dos servidores dos Institutos
Federais, o ano letivo do PROEJA teve inicio apenas no final do més de julho.
Como o questionario foi aplicado entre setembro e outubro, aqueles
matriculados na 1?2 série tiveram pouco tempo para se familiarizar com as

dindmicas do curso.
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Grafico 22: Participacao discente por campus
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Fonte: A autora (2024).

Grafico 23: Quantitativo de estudantes por série

(Total: 132 alunos)

o 1° ano
@ 2° ano
@ 3° ano

Fonte: A autora (2024).

Foram obtidas dezessete respostas por meio do questionario online,
disponibilizado pelo Google Forms, e cento e quinze por meio do documento

impresso, fornecido durante a visita aos referidos campi.

A faixa etaria dos participantes variou de 18 a 66 anos, refletindo a
diversidade do publico atendido pelo PROEJA. A andlise da amostra por género
destacou a forte presenga do publico feminino, o que nos permitiu entender

melhor as necessidades desse grupo especifico.



Grafico 24: Faixa etaria dos estudantes
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Fonte: A autora (2024).

12

Grafico 25: Distribuigao dos estudantes por sexo
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Fonte: A autora (2024).
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A analise do contexto de trabalho dos estudantes revela uma distribuigcao

semelhante na maioria dos campi, onde cerca de 50% a 60% dos estudantes

possuem algum tipo de vinculo empregaticio ou estado envolvidos em atividades

remuneradas. Contudo, o campus Centro parece ser uma excegédo, com uma

taxa significativamente maior de estudantes que trabalham. Uma hipo6tese que
pode justificar esses dados é a localizagdo do campus em uma regido com

grande fluxo de trabalhadores, o que pode facilitar o acesso a oportunidades de

emprego e a conciliagdo entre estudos e trabalho.
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Grafico 26: Situagao ocupacional dos estudantes
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Fonte: A autora (2024).

O instrumento de coleta de dados aplicado com os estudantes do
PROEJA segue um formato similar ao realizado com os docentes, tendo como
diferencial o numero de perguntas fechadas (o questionario docente contava
com 12 questdes e o discente com 16) e a presenga de uma questao voltada
para a permanéncia.

Para preservar o anonimato dos estudantes, adotou-se o seguinte cédigo
para identifica-los: 'E' (estudante) + sigla do campus + numero de controle

utilizado na tabulagao.

4.4.3 Estudantes evadidos

O objetivo inicial da pesquisa era analisar os fatores relacionados a evasao
a partir das perspectivas dos docentes, discentes e, especialmente, dos
estudantes evadidos. No entanto, mesmo seguindo todos os protocolos exigidos
para a realizacdo do estudo — incluindo a anuéncia da Plataforma Brasil e do
Comité de Etica do Colégio Pedro Il — enfrentamos obstaculos para obter as
informacgdes de contato dos estudantes que abandonaram o curso em 2023.

Tendo em vista as dificuldades mencionadas anteriormente, foi realizado
um cruzamento das informacdes obtidas na presente pesquisa com os dados
aferidos nos estudos desenvolvidos por Remédios (2021) e Amorim (2022) com
estudantes evadidos do PROEJA/Campus Centro. Ambas as pesquisas foram
conduzidas no ambito do Programa de Mestrado em Educacao Profissional e
Tecnoldgica (ProfEPT) e estavam disponiveis no Catalogo de Teses e
Dissertacoes da CAPES.
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Ao somar os estudos de Remédios (2021) e Amorim (2022), contamos com
dados de dezesseis estudantes evadidos, sendo treze mulheres e trés homens,

com idades entre 25 e 49 anos, que abandonaram o PROEJA entre 2017 e 2020.

4.5 Fatores associados a evasao escolar: a perspectiva dos docentes

Os professores exercem um papel fundamental na linha de frente no
combate a evasao devido a sua proximidade com os estudantes, o que |he
permite serem os primeiros a perceber e a alertar sobre a auséncia prolongada
do estudante. Dito isso, faremos uso do conhecimento empirico desses
profissionais do PROEJA para analisarmos o impacto dos fatores apontados
COmo possiveis causas da evasao.

O questionario destinado aos docentes (Apéndice 2) contou com doze
questdes fechadas e uma aberta, onde os professores poderiam acrescentar

quaisquer informagdes que considerassem necessarias sobre o tema.

Para preservar a identidade dos participantes, foi criado um cdodigo
composto por: 'D' (docente) + numero de controle utilizado na tabulacdo dos
dados. Assim como na analise dos discentes, também so6 foram utilizados os

dados referentes aos niveis 4 (afeta frequentemente) e 5 (afeta muito).

Grafico 27: Fatores associados a evasao segundo a percepgao dos
docentes.

Tentar conciliar os horérios do trabalho e do... _
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Baixa frequéncia _
Desmotivacgdo pelo curso —
Desmotivagdo pela reprovagao 7-
Dificuldade de acompanhar os contetdos _
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W Afeta muito M Afeta frequentemente

Fonte: A autora (2024).
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O abandono escolar geralmente ndo ocorre de maneira repentina. Na
maioria dos casos, ele é o resultado de uma série de fatores que se acumulam
ao longo do tempo, afetando gradualmente o estudante. Esses fatores, que
podem ser de natureza pessoal, familiar, financeira ou académica, vao minando
o vinculo do estudante com a escola. Com o tempo, a soma desses desafios

pode afasta-lo progressivamente do ambiente escolar, até culminar na evasao.

Dentre os fatores que mais influenciam a decisao de permanecer ou nao
no curso, destacam-se, em primeiro lugar, a dificuldade de conciliar os horarios

de trabalho e de estudos e, em segundo, a baixa frequéncia.

Segundo o docente D14, a baixa frequéncia e a evaséo ja fazem parte do
ensino noturno, sobretudo dos programas de Educacgédo de Jovens e Adultos,
cujo publico ja possui um histérico de abandono. O docente acrescenta que o
publico atendido pelo PROEJA é composto por estudantes com trajetérias
escolares irregulares, incluindo jovens transferidos para o ensino noturno devido
ao acumulo de reprovagdes na escola regular, além de mulheres que retornam
a escola apos um longo periodo de afastamento, motivado pela necessidade de
se dedicar ao trabalho e a familia. Como ele mesmo pontua: “Ja temos um
publico de trajetoria intermitente na educacgao escolar, o que me parece contribuir

para as chances atuais de evasédo(D14)".

No entanto, vale a pena salientar que ao enquadrar esses alunos como
naturalmente propensos a evasao, ha o risco de se estabelecer expectativas
baixas em relacédo ao seu desempenho e permanéncia. Essa visdo, muitas vezes
internalizada por educadores e gestores, pode influenciar a forma como o
trabalho pedagdgico € desenvolvido, criando um ciclo em que a evaséo é tratada
nao como uma possibilidade a ser evitada, mas como um desfecho quase

inevitavel.

Essa postura, mesmo que nao intencional, pode minar esforgos para
garantir a permanéncia dos estudantes, ja que a evasao passa a ser encarada
como uma questido de "quando" e nao de "se". Em vez de reforgar esteredtipos
que limitam as potencialidades dos alunos, € essencial reconhecer as
dificuldades enfrentadas por esse publico sem, no entanto, naturaliza-las. A

construgéo de politicas e praticas pedagogicas que partam de uma perspectiva
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de acolhimento, valorizagao e alta expectativa em relagdo aos estudantes pode
ser um caminho para romper com essa logica e reduzir as taxas de evasao no
PROEJA.

A baixa frequéncia nas aulas pode ser consequéncia de diversos fatores,
como problemas de saude, problemas familiares, falta de tempo devido as
responsabilidades do trabalho ou até mesmo o sentimento de desanimo diante
das dificuldades no conteudo. De acordo com o professor D13, quando o
estudante precisa “escolher entre ganhar dinheiro e os estudos, as necessidades
sempre vao falar mais alto [...] o estudo é preterido”. A carga excessiva de tarefas
pode resultar em cansago fisico e mental, prejudicando o desempenho

académico e aumentando o risco de evaséao.

Outro fator apontado pelos docentes, que pode estar relacionado a baixa
frequéncia, é o cansaco gerado pela jornada dupla — e, em alguns casos, tripla
— de trabalho (D14), além da falta de uma rede de apoio familiar para dividir os
cuidados da casa e dos filhos (D17). Tentar cumprir as exigéncias desses
multiplos papéis sociais pode resultar em cansacgo fisico e mental, prejudicando

o desempenho académico e aumentando o risco de evaséo.

O terceiro fator mais sinalizado pelos docentes, ainda que muito inferior
aos anteriores, foi a auséncia de um vinculo mais estreito entre o Colégio Pedro
Il e o PROEJA. E importante salientar que a falta de vinculo n&o se refere a
relacao entre os estudantes e os funcionarios ligados ao programa, mas sim, de
acordo com o docente D1, “a auséncia de uma politica mais consistente de
acolhimento e acompanhamento dos discentes da EJA EPT” por parte da

instituigdo como um todo.

Os docentes também apontaram como fatores que dificultam a
permanéncia no curso: as dificuldades de aprendizagem, a dificuldade em
atender as demandas escolares, a desmotivagdo com o curso, a violéncia no

entorno do campus e os horarios de inicio e término das aulas.

Muitos estudantes enfrentam dificuldades para acompanhar os conteudos
devido a falta de conhecimentos basicos do ensino fundamental e ao longo
periodo de afastamento do ambiente escolar. O PROEJA atende a jovens e

adultos de diferentes faixas etarias, com histérias e contextos diversos, tornando
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o trabalho do professor mais complexo. Isso exige estratégias diferenciadas de
ensino, que considerem as diferentes necessidades, ritmos de aprendizagem e
expectativas dos estudantes. Segundo os docentes D18 e D13, para motivar o
estudante, é essencial ndo apenas criar um ambiente acolhedor, mas também
manté-lo estimulado por meio de conteudos que possam ser aplicados de

maneira pratica, facilitando sua compreensao e o engajamento com as aulas.

As dificuldades desses estudantes também podem ser consequéncia de
disturbios cognitivos, como dislexia, TDAH, ou dificuldades de memoria e
concentracdo (D9), o que prejudica o desempenho académico e,
consequentemente, aumenta o sentimento de frustracdo. Embora o NAPNE
ofereca suporte ao PROEJA, é importante destacar que a maior parte dos
atendimentos ocorre, com algumas excegdes, no periodo da tarde, o que torna

0 acesso mais dificil para os estudantes que trabalham.

Além disso, muitos estudantes tém dificuldades para organizar a sua
rotina pessoal conforme as exigéncias do curso, que, muitas vezes, ndo sao
compativeis com a realidade de vida dos estudantes. A pressao exercida sobre
eles pode ser intensa, resultando em uma sensagcdo de desapontamento e

desmotivacao.

Outro ponto a ser refletido € o impacto da violéncia, especialmente no
contexto urbano, uma vez que uma parcela expressiva do publico do PROEJA é
composta por mulheres. Por sua condi¢cdo de vulnerabilidade, essas mulheres
acabam se tornando mais expostas ao assédio nas ruas e no transporte publico.
O horario de saida das aulas, a distancia até as moradias dos estudantes e o
'transporte dificil e o transito cadtico' (D17) representam riscos adicionais a essa

situagao.

Os docentes também destacaram outros fatores mais especificos que
afetam nao apenas a qualidade do aprendizado, mas também a permanéncia e
o bem-estar dos estudantes, sobretudo os mais vulneraveis. De acordo com eles,
o consumo de substancias ilicitas (D2) e de bebidas alcodlicas (D19) pode
comprometer o desempenho académico e a integragao social, além de gerar

impactos negativos na saude fisica e mental dos alunos.
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Estudantes em situacio de vulnerabilidade social, até mesmo em situacao
de rua (D19), frequentemente dependem dos beneficios financeiros do governo
para poderem permanecer na escola. A falta de apoio financeiro pode agravar

ainda mais sua dificuldade de continuidade no curso.

Além disso, a falta de expectativas sobre o futuro também foi destacada
como um fator que contribui para a evasao escolar. O adulto tende a ignorar suas
proprias necessidades, dando prioridade ao bem-estar de outros (filhos,
cbnjuges, pais idosos). Se, ao retornar a escola, ndo perceber os beneficios de
continuar seus estudos — nao apenas em termos de progressao profissional,
mas também no fortalecimento de sua autoestima — ele pode nao se sentir

motivado a investir tempo e esfor¢o no processo.

Em suma, os principais fatores que afetam a permanéncia no PROEJA
sao tanto internos, como dificuldades cognitivas e desmotivagdo com o conteudo,
quanto externos, como a violéncia no entorno do campus e a diversidade de
faixas etarias nas turmas. Esses elementos exigem um esforgo conjunto para
superar os obstaculos e garantir o éxito e a permanéncia dos estudantes no

programa.

4.6 Fatores associados a evasao escolar: a perspectiva dos evadidos

Conforme mencionado anteriormente, devido a dificuldade de contato
com os estudantes evadidos, optou-se por utilizar os dados disponiveis nos
estudos de Remédios (2021) e Amorim (2022) sobre a evasdo no PROEJA do
Colégio Pedro Il.

A pesquisa desenvolvida por Samia Elene Lobato dos Remédios (2021),
intitulada “A evasao escolar no PROEJA: um estudo no Colégio Pedro II", teve
como objetivo identificar e analisar as principais causas da evasao escolar no

Campus Centro.

O estudo contou com a participacio de seis pessoas, trés homens e trés
mulheres, com idades entre 25 e 43 anos. Desses participantes, metade evadiu

em 2017 e a outra metade em 2019, ndo havendo retorno de ex-estudantes em
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2018. A autora relatou dificuldades para contata-los, principalmente devido a

desatualizagao dos contatos e aos impactos da pandemia da COVID-19.

Ja a pesquisa desenvolvida por Elizabeth Amorim (2022), denominada
'‘Lugar de mulher é no PROEJA também! Um estudo sobre evaséo e
permanéncia no CPIl’, teve como objetivo compreender a dindmica de acesso e
permanéncia das mulheres no programa. A pesquisa foi realizada no Campus
Centro e contou com a participagao de dez alunas evadidas entre os anos de
2018 e 2020, com idades entre 18 e 69 anos.

Em seu estudo, a autora destacou que as responsabilidades sociais das
mulheres exercem grande influéncia na decisdo entre priorizar suas metas
educacionais e profissionais ou atender as necessidades da formacao dos filhos,
o que frequentemente resulta no adiamento de seus objetivos pessoais
(AMORIM, 2022, p.15). Além disso, a pesquisa evidenciou a desigualdade de
género como um fator que dificulta o retorno e a permanéncia das mulheres nos
estudos, devido a sobrecarga gerada pelo acumulo de fun¢des no ambito familiar

e social.

No quadro a seguir, podemos observar de maneira detalhada os diversos

fatores que contribuiram para o afastamento dos estudantes do ambiente escolar.

Quadro 5: Fatores relacionados a evasao nas pesquisas de Remédios
(2021) e Amorim (2022).

Incompatibilidade de horarios

Falta de renda

Medo da violéncia

Dificuldade de aprendizagem

Marginalizagdo do PROEJA na Instituigéo

X| X| X| X| X| X
X

Relacionamento entre docente e discente

Demandas familiares e pessoais (saude, gravidez, etc.)

Cansaco

Distancia entre a escola e trabalho/ escola e moradia.

X| X| X| X| X

Professores exigentes
Fonte: Adaptado de Remédios (2021) e Amorim (2022).
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Ambas as pesquisas apontaram que os fatores extraescolares exercem
uma influéncia significativa na evasdo do PROEJA. Em contrapartida, os fatores
intraescolares destacaram a necessidade de ajustes na estrutura pedagogica e
na dindmica de ensino. Além disso, evidenciaram a importancia de criar um
ambiente mais acolhedor, tanto no ambito psicolégico quanto social, para

favorecer a permanéncia dos estudantes.

4.7 Fatores associados a evasao escolar: a perspectiva dos discentes

A seguir, apresentamos a compilacdo dos dados obtidos na pesquisa
realizada com os estudantes com matricula ativa em 2024, nos campi Centro,
Duque de Caxias, Engenho Novo I, Realengo Il e Tijuca ll.

Para compor os graficos das possiveis causas de evasao por campus,
foram selecionados os fatores que apresentaram uma porcentagem igual ou
superior a 15% na escala "afeta muito" ou percentuais combinados de "afeta
muito" e "afeta frequentemente" iguais ou superiores a 25%. Esses critérios
foram estabelecidos com o objetivo de destacar os fatores que tém maior
impacto na evasao, permitindo uma analise mais precisa e direcionada das

causas.

Grafico 28: Fatores relacionados a evasao: necessidade de cuidar da
familia.

Centro _

Tijuca ll

B Afeta frequentemente B Afeta muito

Fonte: A autora (2024).
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Grafico 29: Fatores relacionados a evasao: conciliar os horarios do
trabalho e do colégio

Engenho Novo Il

Realengo Il

Tijuca ll

B Afeta frequentemente B Afeta muito

Fonte: A autora (2024).

Grafico 30: Fatores relacionados a evasao: cansago devido as demandas
do trabalho e da familia.

Centro
Duque de Caxias
Engenho Novo Il

Realengo Il

Tijuca Il

M Afeta frequentemente M Afeta muito

Fonte: A autora (2024).
Grafico 31: Fatores relacionados a evasao: distincia entre o trabalho e o

colégio

Ouaue de Coios IERDRIN O
e (ORI

M Afeta frequentemente M Afeta muito

Fonte: A autora (2024).
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Grafico 32: Fatores relacionados a evasao: distancia entre o colégio e a
moradia

B Duque de Caxias

Fonte: A autora (2024).

Grafico 33: Fatores relacionados a evasao: transporte

Duque de Caxias _
Engenho Novo Il _
Realengo Il _
Tijuca | (25 cosm sy

B Afeta frequentemente M Afeta muito

Fonte: A autora (2024).

Grafico 34: Fatores relacionados a evasao: violéncia em torno do campus

Duque de Caxias
Engenho Novo I

Realengo Il

Tijuca ll

B Afeta frequentemente B Afeta muito

Fonte: A autora (2024).
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Grafico 35: Fatores relacionados a evasao: horario do inicio e término das
aulas

Duque de Caxias  [NSHOINNNZ0sa Ny
Realengo 1| [T oS
Tiucan GO Ga

B Afeta frequentemente B Afeta muito

Fonte: A autora (2024).

Grafico 36: Fatores relacionados a evasao: dificuldade de aprendizagem
das disciplinas técnicas

B Afeta muito

Fonte: A autora (2024).

Grafico 37: Fatores relacionados a evasao: o relacionamento entre os
estudantes

M Afeta frequentemente M Afeta muito

Fonte: A autora (2024).

Grafico 38: Fatores relacionados a evasao: o abandono de um colega do
curso

H Afeta frequentemente  m Afeta muito

Fonte: A autora (2024).
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Ao cruzar os dados das tabelas e dos graficos, podemos observar uma
forte correlacéo entre os fatores de evasao identificados na pesquisa de campo
e aqueles apontados por Remédios (2021) e Amorim (2022). Isso refor¢a a
validade dos achados e evidencia que os desafios enfrentados pelos estudantes
do PROEJA no Colégio Pedro Il permanecem recorrentes ao longo do tempo.
Analisaremos abaixo os principais fatores de convergéncia entre os dados das

pesquisas.

e Incompatibilidade de horarios e cansagco devido a multiplas
demandas

Ao analisarmos os fatores mais desafiadores para os estudantes do
PROEJA, destacam-se a dificuldade de conciliar os horarios de trabalho e estudo

€ 0 cansaco resultante das demandas profissionais e familiares.

O cansaco devido as exigéncias do trabalho e da escola foi o Unico fator
apontado em todos os campi analisados, evidenciando um desafio estrutural
comum aos estudantes do programa. Essa sobrecarga reflete as especificidades
da vida adulta, em que a necessidade de equilibrar multiplas responsabilidades

resulta em uma jornada extenuante.

Ainda que os graficos de indices de evasao por género (ver graficos 8, 10,
12, 14 e 16) ndao tenham evidenciado uma tendéncia consistente de maior
evasédo entre as mulheres — com exceg¢ado do campus Centro (grafico 8) —, é
possivel relacionar o cansago decorrente da sobrecarga de multiplos papéis
sociais ao publico feminino. A falta de uma rede de apoio, conforme apontado
por Amorim (2022) e Rocha (2022), compromete o desempenho académico e a

frequéncia escolar das mulheres.

De acordo com Saracol (2014, p. 179), a dupla ou tripla jornada representa
um dos maiores desafios para o estudante trabalhador, pois ha um conflito entre
o0 mundo da escola e o mundo do trabalho. Essa incompatibilidade nao favorece
uma coexisténcia equilibrada, deixando o estudante sobrecarregado e reduzindo
seu tempo e energia para os estudos. Como resultado, ao final do turno escolar,
muitos chegam fisicamente e mentalmente esgotados, o que compromete a sua
capacidade cognitiva (SARACOL, 2014, p. 180).
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O segundo fator relevante para a evasao ¢ a dificuldade de conciliagao
entre os horarios de trabalho e estudo. Mais do que uma simples questao de
logistica fundamental para a organizag&o institucional, a rigidez dos tempos
escolares se mostra como um desafio central para a educagao de jovens e
adultos uma vez que a escola opera em tempos lineares e previsiveis, enquanto
os estudantes “correm contra o tempo, tendo que escolher entre tempos téo
vitais” (ARROYO, 2009, p.187).

Essa discrepancia entre os tempos escolares, sociais e profissionais pode
se transformar em uma barreira, colocando a permanéncia € 0 sucesso

académico em segundo plano diante de outras urgéncias da vida.

Encontrar o equilibrio entre a flexibilidade necessaria para atender as
demandas do publico do PROEJA e a qualidade da formacao ofertada se
configura como um dos maiores desafios das instituicdes de ensino. E valido
ressaltar que a flexibilizacao nao deve comprometer a qualidade da formagao,

mas sim amplia-la ao torna-la mais acessivel e significativa para os estudantes.

Segundo Garcia (2015), muitos estudantes enxergam o trabalho como a
solugdo imediata para seus problemas financeiros, relegando a educacao a
segundo plano. Marconatto (2004) traz uma reflexdo importante sobre essa
dindmica, destacando um paradoxo vivido por muitos trabalhadores-estudantes:
enquanto o desemprego pode motiva-los a buscar a escolarizagdo como um
meio de qualificagao, a conquista de um emprego muitas vezes se torna um dos
principais fatores de evasao, devido a dificuldade de conciliar as diferentes

demandas.

Ja Remédios (2021, p. 74) reforgca essa ideia ao afirmar que “para um
adulto trabalhador ou um jovem que precisa se inserir no mercado de trabalho,
a instabilidade na permanéncia € iminente”. Ou seja, se o estudante esta
empregado, a tendéncia é priorizar as exigéncias do trabalho em detrimento das
demandas escolares, uma vez que a subsisténcia depende diretamente do
vinculo empregaticio. Da mesma forma, caso um estudante sem trabalho
consiga um emprego, € provavel que enfrente conflitos com sua rotina

académica.
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Os dados da pesquisa revelaram que 46,4% dos estudantes da 12 série
nao estavam trabalhando no momento da aplicagdo do questionario. Como a
coleta de dados ocorreu no inicio do periodo letivo de 2024 — que comegou mais
tarde devido a greve dos servidores federais —, podemos inferir que muitos
ingressaram no curso sem um vinculo empregaticio. Caso essa situagédo se
altere, a evaséo torna-se uma possibilidade concreta. Esse indice foi de 33,3%
na 22 série e 38% na 32 série, sugerindo que estudantes com vinculos
empregaticios mais estaveis tendem a conseguir se adaptar melhor as

demandas académicas.

Por fim, é fundamental destacar que a relagao conflitante entre trabalho e
educagao demonstra como o discurso da valorizacdo da educagdo como meio
de ascensado social e financeira nem sempre se concretiza na pratica. As
desigualdades estruturais dentro e fora do ambiente escolar dificultam a
permanéncia dos estudantes no PROEJA, porém, ainda que o Colégio precise
estar atento a essa questao, esse € um problema que ultrapassa as fronteiras

institucionais, exigindo a criagao de politicas publicas a nivel governamental.

Alguns estudantes aventaram sobre a possibilidade de o Programa ser
oferecido em formato EAD (Educacdo a distancia) ou hibrido. Porém, a
experiéncia durante a pandemia da COVID-19 mostrou que tais formatos tém
suas limitacdes e problemas proprios, comecando pelo basico: o acesso a
internet, seja pela falta de um pacote de dados adequado ou por outras
limitacdes financeiras (MAGALHAES, 2021, p. 1265).

A educacao a distancia (EAD) tem experimentado, desde 2020, uma
expansao significativa (BRASIL; PALHARES, 2024), impulsionada, entre outros
fatores, pela reducdo de custos para as instituicdes de ensino. Essa realidade
ressalta a necessidade de preparar os estudantes para navegar e aprender de
maneira eficaz nesse formato, possivelmente por meio de disciplinas especificas
adaptadas para esse modelo. No entanto, qualquer avango nessa direcao deve
ser acompanhado de um debate abrangente que considere as condi¢des de
trabalho, ensino e aprendizagem, além das diversas realidades
socioecondmicas dos estudantes. Sem essa reflexdo, corre-se o risco de a EAD,
em vez de promover a aprendizagem, se tornar mais um fator de excluséo
(MAGALHAES, 2021).
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e Dificuldade de deslocamento e o medo da violéncia

Os fatores externos podem exercer grande influéncia na educagao no que
diz respeito a permanéncia e o desempenho dos estudantes. Esses fatores séo,
em grande parte, de responsabilidade do poder publico e envolvem areas como

seguranga, transporte publico, oferta de emprego e planejamento urbano.

O transporte publico emerge como um fator critico devido a uma série de
problemas estruturais como a qualidade do transporte, a superlotagdo nos
horarios de pico, a necessidade de baldeagao e as tarifas elevadas (no caso dos
estudantes que n&o possuem o cartdo de gratuidade) que impactam tanto na

vida financeira quanto na frequéncia escolar.

Conforme observado nos relatos de alguns estudantes, o horario de
término das aulas, aliado ao tempo de deslocamento até a residéncia e as
demais atividades que precisam ser realizadas ao chegar em casa, contribui para
uma rotina exaustiva. Para muitos, especialmente aqueles que conciliam
trabalho e estudo, o dia comega cedo e se estende até tarde da noite, resultando

em uma sobrecarga fisica e emocional.

Ja a violéncia em torno do colégio surge como um fator significativo para
a evasao escolar, apontado em quatro dos cinco campi analisados,
demonstrando a relevancia dessa questdo para a permanéncia dos estudantes.
Mesmo no Campus Centro, onde nido alcangcou o percentual minimo para
aparecer nos graficos, a preocupacao foi registrada nas pesquisas de Remédios
(2021) e Amorim (2022), indicando que a violéncia € uma realidade perceptivel
em diversas localidades.

Avioléncia no entorno do campus e a inseguranga relacionadas ao horario
de saida sado problemas recorrentes em areas urbanas, especialmente a noite.
De acordo com os questionarios aplicados, essa situagcao parece estar
relacionada a redugao na oferta de transporte publico, o que prolonga o tempo
de espera em locais potencialmente perigosos, comprometendo a seguranga

dos estudantes.
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e Dificuldades académicas

O retorno a educacao formal, no contexto da Educacido de Jovens e
Adultos (EJA), é um dos maiores desafios enfrentados pelos estudantes. Além
de se readaptarem ao ritmo escolar, eles também lidam com lacunas
significativas em sua formacéo anterior, agravado pela falta de uma estrutura
continua de aprendizagem, o que dificulta a absor¢do de conteudos mais

avancados sem uma revisao solida dos conteudos basicos.

Esse desafio, no entanto, ndo é exclusivo dos estudantes. Os professores
também enfrentam dificuldades na tentativa de adotar praticas pedagogicas
diversificadas que atendam a pluralidade dos ‘tempos’ dos estudantes, que
possuem diferentes niveis de preparagdo e experiéncias de vida. Segundo
Santos (2006, p. 55), essa abordagem deve garantir uma oferta continua de
apoio e valorizagao, pois, sem ela, a evasao escolar se torna uma possibilidade
quase inevitavel. Para Amorim (2022, p. 104), isso exige reflexdes constantes
sobre as praticas pedagdgicas, para que os docentes possam engajar todos os
estudantes de maneira efetiva, promovendo uma experiéncia educacional mais

significativa e inclusiva.

Um exemplo claro dessa situagao pode ser observado no caso de uma
estudante de 44 anos (EEN12), que retornou a escola apds anos de afastamento
e agora enfrenta dificuldades em matematica. Ela comenta que o problema n&o
esta na didatica do professor, mas na dificuldade de acompanhar a rapida
progressao dos conteudos, seja pela falta de pratica ou por defasagens em sua
aprendizagem. Esse tipo de autocritica pode levar a sentimentos de
inadequacao, desmotivacdo e a um enfraquecimento da autoconfianga,

aumentando o risco de evasao escolar.

Diante desse cenario, é fundamental que o ambiente escolar do PROEJA
se apresente como um espaco de acolhimento e apoio. Os professores devem
ir além da transmissao de conteudos académicos e criar condigdes para que 0s
estudantes ressignifiquem suas experiéncias educacionais passadas,
reconhecendo suas potencialidades. A valorizacdo dos pequenos avancgos, a

criacao de um ambiente de aprendizagem positivo e o incentivo a autoconfianga
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sdo essenciais para que os estudantes superem as dificuldades e se sintam

motivados a continuar com os seus estudos.

e A interacao entre os estudantes

Por fim, gostariamos de destacar a importancia das relagoes
interpessoais entre os discentes e o impacto causado pela saida ou abandono
de colegas, que emergem como elementos adicionais relacionados a evaséo

escolar.

Embora as diferencas geracionais entre os estudantes possam, em
alguns casos, gerar conflitos, € importante refletir sobre os impactos da auséncia
ou interrupcdo dessas interagdes. O abandono escolar ndo afeta apenas a
trajetoria pessoal do aluno evadido, mas também pode exercer um impacto
psicolégico e social significativo sobre aqueles que permanecem no curso,
desencadeando sentimentos de desmotivacéo e inseguranca. Conforme aponta
Saracol (2014, p. 170-171), apesar da diversidade caracteristica dos estudantes
da EJA, ocorre um processo natural de identificacdo e unidao entre sujeitos que
compartilham dificuldades similares, tornando-se um fator motivador essencial
para a superacdo dos desafios educacionais. Assim, quando um estudante
abandona o curso, sua saida pode desencadear um efeito dominé, funcionando
como um catalisador para que outros, ja desmotivados ou em duvida, também

sucumbam as adversidades.

Durante as visitas aos campi, observamos exemplos positivos de
interacbes entre os discentes, que revelam como essas relacdes podem
promover auxilio e acolhimento. No campus Duque de Caxias, por exemplo, um
grupo de estudantes com Ensino Médio completo formou uma espécie de rede

de apoio, incentivando uns aos outros a permanecer no curso.

No campus Engenho Novo I, outras demonstracdes de solidariedade
também foram evidenciadas. Em um primeiro momento, alguns estudantes se
mobilizaram para auxiliar colegas que enfrentavam dificuldades no
preenchimento do questionario da pesquisa, demonstrando um espirito

colaborativo no enfrentamento dos desafios académicos.
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Em um segundo momento, uma jovem consolou uma colega mais velha,
pertencente ao publico-alvo da Educacéo Especial, que se emocionou ao relatar
episédios de intolerancia. Essa cena, em patrticular, ilustra de maneira poderosa
pela qual, apesar dos possiveis conflitos, as conexdes afetivas e o apoio mutuo
desempenham um papel fundamental na criacdo de um ambiente educacional
mais inclusivo e acolhedor.

Essas observagOes reforcam que as relagbes interpessoais positivas
podem atuar como um amortecedor emocional, auxiliando os estudantes a
enfrentarem as adversidades tipicas da modalidade e fortalecendo os vinculos
que sustentam a permanéncia no PROEJA. Além disso, destacam a
necessidade de implementar estratégias institucionais que valorizem e
estimulem esse tipo de interacdo, reconhecendo sua importancia como um

elemento central para a permanéncia e 0 sucesso escolar.

e Outros aspectos apontados pelos discentes

O primeiro ponto que merece destaque refere-se a auséncia de
determinados servigos e suportes por parte do colégio. Alguns estudantes
sinalizaram o desejo de poderem contar com a presenga de mais funcionarios
no campus, no turno da noite, que pudessem prestar suporte administrativo,
pedagogico e psicossocial. A insuficiéncia de funcionarios para essas e outras
necessidades dos estudantes, especialmente aquelas ligadas a aprendizagem e
a saude mental, como no caso do estudante EC8, que relata ter problemas de
ansiedade que dificultam sua ida a escola e a aprendizagem, podem impactar

diretamente na sua frequéncia e participacao nas aulas.

Contudo, é importante destacar que problemas envolvendo a auséncia de
recursos humanos e estruturais, embora possam estar acentuados no turno da
noite, ndo sao exclusivos a ele. O Colégio Pedro Il, como instituicdo publica,
depende de recursos federais e de autorizacdes para a realizagdao de novos
concursos, indispensaveis para preencher o quadro de professores e técnicos
administrativos. A greve deflagrada por trabalhadores da Rede Federal de
Educacao, incluindo profissionais do CPII, no primeiro semestre de 2024, além

de reivindicar reajuste salarial, também destacou a caréncia de funcionarios.
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Entre as demandas, figuravam a contratagcdo de bibliotecarios, orientadores
educacionais e assistentes sociais, essenciais para assegurar um atendimento
de qualidade aos estudantes, tanto dentro quanto fora da sala de aula
(OLIVEIRA; PORTES, 2024).

Em nota oficial, a Reitoria do Colégio Pedro Il destacou que, a exemplo
de outras instituicbes federais que participaram da greve, a escola enfrenta
sérias dificuldades relacionadas a evas&o de servidores e a insuficiéncia de
recursos. Essas questbes afetam diretamente a rotina escolar, prejudicando
tanto a qualidade do ensino quanto os servigos prestados a comunidade
(COLEGIO PEDRO I, 2024c).

A necessidade de maior suporte financeiro foi, de fato, um ponto
destacado por varios estudantes, que indicaram que a ampliagdo do beneficio
poderia ser uma solucao crucial para aliviar as dificuldades cotidianas. Essa
assisténcia financeira ndo apenas facilitaria a permanéncia no curso, mas
também melhoraria as condicdes necessarias para a continuidade dos estudos,
reduzindo obstaculos como a falta de tempo, a sobrecarga de trabalho e a

impossibilidade de dedicar-se adequadamente a formagao.

No entanto, Remédios (2021, p. 76) alerta para o fato de que, apesar da
importancia dos recursos financeiros, estes, por si sé, ndo garantem a
permanéncia dos estudantes no curso. Ela destaca que, além do apoio financeiro,
outras acbes precisam ser implementadas para realmente atender as

necessidades dos estudantes do PROEJA.

Como ja mencionado, as dificuldades enfrentadas pelos estudantes do
PROEJA vao além das questdes tipicas da vida adulta, como trabalho,
responsabilidades familiares e gestdo de tempo. Essas dificuldades estdo
profundamente enraizadas em aspectos sociais e culturais que influenciam
diretamente o cotidiano desses individuos. Embora a escola ndo tenha a
capacidade de aumentar o valor das bolsas oferecidas, ela pode implementar
acdes que incentivem a troca de experiéncias entre os estudantes sobre o

gerenciamento de recursos financeiros.

E essencial que as iniciativas promovidas pela instituicio reconhecam e

valorizem os saberes prévios de cada estudante, promovendo um ambiente de
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aprendizagem colaborativa e respeitando as realidades diversas que compdem
o publico do PROEJA. Esse reconhecimento ndo apenas fortalece a autoestima
dos estudantes, como também contribui para a constru¢cao de solugdes praticas

e solidarias para os desafios que enfrentam no dia a dia.

O ultimo ponto que merece destaque diz respeito a insatisfagao relatada
pelos discentes que ja possuem o Ensino Médio completo e se frustram com a
impossibilidade de aproveitamento de estudos no PROEJA. Na pesquisa de
Amorim (2022), esse fator foi associado a desmotivagdo dos estudantes, que
percebiam o ensino como aquém de suas expectativas. Entretanto, € importante
enfatizar que o problema nao reside no curriculo do PROEJA, mas na falta de

compreensao, por parte dos ingressantes, sobre o propésito do programa.

O PROEJA foi idealizado para oferecer a jovens e adultos uma formacao
fundamentada nos principios da "politecnia e omnilateralidade", promovendo

uma integragao entre o ensino basico e a educacgao profissional.

De acordo com Ramos (2014b), a formacgao politécnica abrange todas as
dimensdes relacionadas aos processos de trabalho, incluindo aspectos
cientificos, tecnolégicos, sociais, histéricos, filosoficos e culturais. O conceito de
omnilateralidade, por sua vez, remete a uma formacgao integral, que articula de
maneira integrada o mundo do trabalho, os conhecimentos cientificos e
tecnoldgicos, e a cultura (RAMOS, 2008).

Nesse sentido, a eliminagdo de disciplinas propedéuticas contraria o
principio de uma educacgao integradora e representa um retrocesso em relagao
as conquistas obtidas com o Decreto n® 5.154, de 2004, que restabeleceu a
articulagao entre a educacéo profissional e a educacgao basica. Essa integracéo
€ essencial para assegurar uma formagao que contemple todas as dimensdes

do desenvolvimento humano e social, alinhando-se aos objetivos do PROEJA.

Ao promulgar a Portaria n® 1.596, de 15 de agosto de 2023, que revogou
a Portaria n°® 3.452, de 20 de maio de 2014, o Colégio Pedro Il tornou sem efeito
os procedimentos de aproveitamento de estudos para os cursos do PROEJA.
Essa decisdo gerou frustracbes entre candidatos que, ao ingressarem no
programa, ainda acreditavam ser possivel eliminar créditos de disciplinas gerais

para encurtar o tempo de conclusio do curso.
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Esse cenario reforca a necessidade de o Colégio Pedro Il garantir que as
informacgdes sobre o programa sejam apresentadas de forma clara, acessivel e
detalhada durante todas as etapas do processo seletivo. Dessa maneira, sera
possivel alinhar as expectativas dos candidatos com o propésito real do PROEJA,
reduzindo desentendimentos e evitando frustragbes que possam desmotivar ou

comprometer a permanéncia no curso.

4.8 Fatores relacionados a permanéncia

A ultima etapa da analise concentrou-se na identificacao dos fatores que,
segundo os estudantes do PROEJA, tém sido cruciais para a sua permanéncia
no Programa. E importante salientar que o total das respostas é superior ao

numero de discentes participantes, uma vez que a questao permitia multiplas

respostas.
Grafico 39: Fatores relacionados a permanéncia?s
Influéncia de amigos e familia. —40 (31,7%)
Satisfacao pessoal. |88 (69,8%)
Conseguir o diploma do Ensino | o
Meédio/ certificado de curso téc... | 94 (74,6%)
Conseguir um emprego -—43 (34,1%)
Aumento salarial. —40 (31,7%)
Ingresso ha Universidade. —176 (60,3%)
0 20 40 60 80 100

Fonte: A autora (2024).

O desejo de conquistar o diploma destacou-se como o fator mais citado
pelos estudantes do PROEJA, evidenciando que a certificacdo formal continua
sendo uma meta central e altamente valorizada. Essa motivacao reflete nao
apenas a importancia de obter uma qualificagao oficial para inser¢ao no mercado

de trabalho, mas também o significado pessoal e social que o diploma representa.

18 Escrita completa do 3° item do grafico: Conseguir diploma do Ensino Médio/ certificado de
curso técnico.
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O segundo fator mais apontado pelos estudantes do PROEJA foi a
satisfacdo pessoal, destacando que, para muitos, voltar a escola representa a
realizacdo de um sonho adiado. O prazer de estudar e a realizacao de metas
individuais se mostraram motivadores importantes para a permanéncia no

programa.

O anseio de ingressar na universidade, apontado como o terceiro fator
mais relevante pelos estudantes do PROEJA, revela uma perspectiva
interessante sobre suas aspiracbes académicas e pessoais. O fato de esse
objetivo ser mais citado do que o desejo de entrar diretamente no mercado de
trabalho sugere que os estudantes podem considerar o programa mais como
uma etapa em sua formacéo e ndo apenas como uma solugao imediata para o
mercado de trabalho. O Colégio Pedro Il, diante de sua reputacdo com a
formagdo propedéutica, pode contribuir para ajudar esses sujeitos a

conquistarem seus objetivos.

A influéncia de amigos e familiares, assim como o aumento salarial,
aparecem empatados em ultimo lugar na hierarquia de motivadores dos
estudantes do PROEJA. Embora esses fatores ocupem uma posi¢cdo menos
destacada, sua relevancia no contexto mais amplo da permanéncia estudantil
nao deve ser subestimada. O desafio proposto pelo Produto Educacional, a ser
apresentado na préxima unidade, estda em abordar estrategicamente essas
dimensoes, de forma a utiliza-las como ferramentas para minimizar os fatores

que podem contribuir para a evasao.
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5. PRODUTO EDUCACIONAL

Enquanto os programas de Mestrado e Doutorado Académicos priorizam
a producado de conhecimento tedrico e cientifico voltado para a pesquisa, os
Mestrados Profissionais tém como foco a aplicacdo da produgdo tedrica em

contextos praticos por meio da elaboragao de um produto educacional.

Um produto educacional € o resultado tangivel de uma atividade
pedagdgica, desenvolvida de forma individual ou coletiva, com o objetivo de
demonstrar, aplicar ou consolidar um conhecimento ou habilidade especifica
(MEC, 2019, p. 16). Sua materialidade permite que seja observado, analisado e
avaliado, servindo como evidéncia do aprendizado. Pode se apresentar de
diversas maneiras, como relatérios, experimentos, apresentagbes, modelos,

manuais, guias, entre outros.

Outra caracteristica essencial para um produto educacional bem-sucedido
€ a sua replicabilidade em outros contextos, mas que possuem caracteristicas
semelhantes. Essa qualidade amplia o impacto do produto, permitindo que ele
atue ndao somente sobre o problema para o qual foi criado, mas também para o

avanc¢o do conhecimento sobre o tema.

A seguir, iremos explorar o processo de elaboracdo do produto
educacional desenvolvido nesta pesquisa, que tem como objetivo traduzir o
conhecimento tedrico acumulado para o campo empirico, conectando os

fundamentos académicos as praticas educativas no cotidiano escolar.

5.1 Apresentacdo do Guia de Boas Praticas para Monitoramente e Combate

a Evasao no PROEJA no Colégio Pedro I

O ‘Guia de Boas Praticas Monitoramento e Combate a Evasado no
PROEJA foi concebido a partir da compreensao de que a evasao escolar € um
fenbmeno complexo e multifacetado. Como destaca Remédios (2021, p.85), a
solucao para esse problema nao € simples ou unica. Nesse contexto a adogao

de uma abordagem preventiva se apresenta como a estratégia mais eficaz, uma
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vez que possibilita a instituicdo identificar precocemente os sinais de risco e

intervir antes que o problema se consolide.

A escolha do Guia como veiculo de comunicagao reflete a intencao de
oferecer um material que seja acessivel e flexivel, atendendo as necessidades
da equipe escolar de maneira pratica e direta. Diferente de uma agéao sistematica
e rigida, o Guia busca ser uma ferramenta que inspire reflexdes e sirva como
ponto de partida para a equipe pedagdgica na construcdo de estratégias
adaptadas a realidade local e as demandas especificas do publico do PROEJA
no Colégio Pedro Il. O formato escolhido tem como vantagens a praticidade, a

facil manutencgao e a adaptabilidade ao contexto.

5.2 Processo de criagao

As estratégias de combate a evasdo no PROEJA foram definidas com
base nos fatores relacionados a evasao identificados apos a analise de dados,
além de considerarem as orientag¢des presentes no Documento orientador para
a superacao da evasao e retencdo na Rede Federal de Educacéao Profissional,
Cientifica e Tecnologica (BRASIL, 2014c), organizado pela Secretaria de

Educacao Profissional e Tecnoldgica.

A construgédo do Guia teve como base os trés eixos sugeridos por Kaplun
(2003): conceitual, pedagogico e comunicacional. Segundo o autor, o eixo
conceitual deve apresentar os temas centrais e os conceitos que articulam os
dados apresentados. Nesse sentido, essa etapa oferece uma introdugao que
destaca a relevancia do tema e contextualiza a problematica da evasédo no
PROEJA. Para tanto, foram apresentados dados relevantes sobre a situacao da
evasao no ambito da Rede Federal e, especificamente, no Colégio Pedro II,
utilizando como fonte principal os dados disponiveis na Plataforma Nilo Peganha.
Essa abordagem teve como objetivo levar o leitor a perceber a extenséo do

problema que justifica a necessidade da criagdo do presente produto.

No eixo pedagdgico, sao estabelecidos os pontos de partida e chegada
para os destinatarios do Guia. Esse eixo foi construido com base nas

informacdes obtidas por meio dos questionarios aplicados, além de observacdes
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realizadas durante visitas aos campi. Diferentemente do eixo conceitual, que se
apoia em uma base teorico-pratica mais ampla, este eixo busca traduzir os dados

coletados no contexto do colégio Pedro Il em caminhos concretos e aplicaveis.

Inicialmente, apresentamos um breve resumo da historia do PROEJA no
Colégio Pedro Il de forma a contextualizar o leitor sobre a relagao da instituicao

com essa modalidade de ensino.

Em seguida, os fatores considerados como possiveis responsaveis pela
evasdo na instituicdo foram organizados e apresentados sob diferentes
perspectivas: a dos docentes, a dos estudantes com a matricula ativa e a dos
evadidos. Cada segmento contribuiu para a constru¢ao de um panorama mais

abrangente e diversificado sobre as causas do abandono escolar.

Seguidamente dessas informacdes, foram apresentadas as sugestdes de
estratégias desenvolvidas para abordar as situacdes identificadas, oferecendo

solugdes especificas para os desafios encontrados.

Se no eixo pedagogico nos dedicamos a construir 0 caminho, no eixo
comunicacional o foco esta na escolha do veiculo utilizado para conduzir o leitor
ao longo do trajeto. Essa etapa consiste em determinar qual formato de material
melhor mais adequado para atingir os objetivos propostos de forma eficaz e
pratica. No entanto, € importante ressaltar que, por mais relevante que seja o
formato do produto, ele ndo deve se sobrepor ao conteudo (FREITAS, 2021).
Assim, a estrutura do material deve ser cuidadosamente pensada para
complementar e reforcar a mensagem, sem comprometer a profundidade e a

qualidade das informacgdes apresentadas.

Apoés cuidadosa avaliacdo, optamos pelo desenvolvimento de um Guia.
Essa escolha se mostrou mais alinhada as necessidades da equipe escolar,
oferecendo maior flexibilidade e possibilitando um dialogo mais préximo com a
rotina diaria dos profissionais.

O Guia foi estruturado de maneira a incorporar as vozes dos discentes,
docentes e pesquisadores, garantindo que suas percepgdes e experiéncias
fossem consideradas. Além disso, ele propde praticas fundamentadas em
documentados institucionais, estudos de caso e observacgdes diretas realizadas

ao longo da pesquisa. Essa abordagem visa n&o apenas combater a evasao,
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mas também melhorar a qualidade de permanéncia dos estudantes no ambiente

escolar.

5.3 Objetivos do Produto

Este Guia tem como principal objetivo geral contribuir para a redugéo dos
indices de evasdo no PROEJA do Colégio Pedro Il, promovendo a permanéncia
dos estudantes através de agdes preventivas que considerem os multiplos

fatores que levam ao abandono escolar.

Ja com relagédo aos objetivos especificos ele se propde a apresentar os
principais fatores que podem contribuir para o abandono escolar; oferecer
estratégias e agbes preventivas e; sensibilizar a equipe escolar para a

importancia de uma abordagem integrada.

5.4Publico-alvo

O produto educacional foi concebido para atender a toda a comunidade
escolar interna, incluindo estudantes, docentes, técnicos e gestores. Ele
reconhece e valoriza o protagonismo de cada segmento na construgcado de
solucbes efetivas e sustentaveis para o enfrentamento da evasdo escolar.
Simultaneamente, promove a compreensao de que esse problema demanda
uma atuagao colaborativa e integrada, conforme destacado por Reis (2011).
Essa abordagem busca envolver ativamente todos os atores da comunidade
escolar, criando um ambiente de corresponsabilidade e engajamento coletivo na
busca por praticas e estratégias que favoregcam a permanéncia dos estudantes

e o fortalecimento de vinculos dentro da escola.

A seguir, apresentaremos a finalizacdo do produto educacional apés o
processo de aplicacdo e validagdao. O foco estara, principalmente, na secao
dedicada a apresentagdo das “estratégias de boas praticas”, que ainda néao

foram exploradas no texto desta dissertagéo.
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5.5 Estrutura do produto

Diferentemente do texto da dissertagdo, o produto permite maior
flexibilidade no uso de elementos graficos, como cores e imagens, com o objetivo
de torna-lo visualmente atrativo e acessivel. Por essa razdo, dedicou-se atengao

especial a estética do material.

Figura 4: Capa do Produto Educacional

Jéssica de Magalhdes Truta
Rodrigo Cesar da Silva Magalhaes

GUIA DE BOAS PRATICAS PARA O

MONITORAMENTO E COMBATE A

EVASAO NO PROEJA NO COLEGIO
PEDRO |1

EVASAO ESCOLAR

Rio de Janeiro, 2025

Fonte: Guia de Boas Praticas para o Monitoramento e Combate a Evas@o no PROEJA no
Colégio Pedro Il (TRUTA; MAGALHAES, 2025)
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A primeira parte do Guia apresenta os objetivos do produto, sua finalidade,
os resultados esperados e o publico-alvo. Em seguida, oferece uma visao geral
do material, iniciando com um panorama da evasao escolar no PROEJA no
contexto da Rede Federal de Educacédo Profissional e Tecnolégica, com
destaque para a realidade do Colégio Pedro Il. Além disso, traz um breve
histérico do Programa na instituicdo, contextualizando sua implementacéao,
evolugao e os principais desafios relacionados a evasao nesse segmento — com
base em dados e andlises realizadas. A figura abaixo ilustra o sumario,

detalhando os topicos abordados ao longo do produto.

Figura 5: Sumario do Produto Educacional

SUMARIO
1LINTRODUCAO 11
1.1 O gue & um produto educacional? 12
1.2 Justificativa 13
1.3 Objetivos 14
1.4 Publico-Alvo 14
1.0 PROEJA 15
2.0 PROEJA NO COLEGIO PEDRO Il: CAMINHOS ENTRELACADOS 16
3.A EVASAD NO PROEJA........ 18
4.05 CAMINHOS DA PESQUISA 22
5.1 Os docentes 24
5.2 Os discentes 25
5.3 Os evadidos 26
6. FATORES RELACIONADOS A EVASAD 28
6.1 Percepgéao dos docentes ... 29
6.2 Percepgao dos discentes . B
7 ESTRATEGIAS DE MONITORAMENTO E BOAS PRATICAS 16
1.1 A motivagao como chave no combate 8 evasao. 37
1.2 Estratéqias focadas nos fatores da evasao: superando desafios e promovendo a
permangncia 38
1.3 Comité de integragao e permanéncia estudantil (CIPE) 42
7.4 Sistema integrado de agbes para permanéncia e éxito no PROEJA 45
8.CONSIDERACOES FINAIS.... 46
REFERENCIAS 47
APENDICE A - FORMULARIO DE SATISFACAD DO CURSO PROEJA 50
APENDICE B - PLANO DE ACOMPANHAMENTO E COMBATE A EVASAO .o 53

Fonte: Guia de Boas Praticas para o Monitoramento e Combate a Evas@o no PROEJA no
Colégio Pedro Il (TRUTA; MAGALHAES, 2025, p. 10).
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Em seguida, o produto apresenta os dados obtidos na pesquisa realizada
com discentes e docentes do PROEJA sobre os fatores que podem contribuir
para a evasao. Essas informacgdes, ja discutidas no topico 4 desta dissertacao,
servem de base para a elaboracdo das “estratégias de boas praticas”,
evidenciando os fundamentos que orientaram seu desenvolvimento.

Na préoxima segado, sdo apresentadas as estratégias de monitoramento e
boas praticas. Trata-se de um conjunto de agbes preventivas e corretivas,
fundamentadas em estudos e na experiéncia da instituicdo, com o objetivo de

reduzir a evasao e promover a permanéncia dos estudantes.

Figura 6: Fatores elaborados com base no que motiva os estudantes

7.1 A motivagao como chawve no combate a evasao

Daremos inicio ao nosso Guia de Boas Praticas propondo estratégias diretamente
relacionadas aos fatores gue motivam os estudantes a permaneceram no PROE A

Grafico 13: Fatores relacionados a permanéncia do estudanbe

Influéncia de amiges & famika | a0 (31.7%)

Salistacio pessoal | 8% (60,8%)

Consegir o diploma do Ensing
Aibdiad cerificaco de curso bhe — B4 [T, E%)

CONSSQUIT LM B pag 43 {34, 1%)
Aumanbs salanal 400(31,7%)

Ingresso na Universidads. T8 (B0, 3%)

0 pui 40 &0 Biy 1M

Fome: TRUTA (2025, p. 120}

« Reforcar o wvalor do diploma por meio de campanhas de conscientizacao
envolvendo a participacao de ex-alunos que exemplifiqguem como a certificacao
os auxiliou na vida profissional e pessoal.

« Incentivar o desejp de ingressar na Universidade, promovendo atividades de
preparacao para vestibulares no proprio colégio.

» Fortalecer a rede de apoio familiar e social a partir da criagcao de eventos que
contem ooim a participacao ou presenca da familia para promover agoes de
conscientizagan sobre a importancia da educacao, além de engaja-los na vida
escolar.

» Focar na melhoria das perspectivas de emprego atravas da criagao de parcerias
com emprasas que oferecam oportunidade de trabalho ou estagio relacionadas
a area de formacao.

Fonte: Guia de Boas Praticas para o Monitoramento e Combate a Evaséo no PROEJA no
Colégio Pedro Il (TRUTA; MAGALHAES, 2025, p.37).
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1.2 Estratéqgias focadas nos fatores da evasao: superando desafios e promovendo a
permanéncia

Apoio psicossocial e seguranca

« Apoio psicolégico: implementar servicos de apoio psicoldgico para lidar com os
IMPACos emocionais da inseguranca.

« Parcenas de seguranca: buscar colaboragao com autoridades locas para
reforcar a sequranca nas proximidades do campus, especialmenta nos hordrios
de saida.

= Atnvidades fisicas leves: oferecer opgoes como alongamento ou caminhadas no

campus para aliviar o estresse acumulado.

Ajustes na carga hordria e na rotina

« Revisao do plangjamento de aulas: planejar o cronograma equilibrando

atividades tedricas e praticas, evitando sobrecarga para os estudantes.
« |ntervalos estratégicos: garantir pausas suficientes durante o tumo de estudo,
promovendo descanso & interacao social.

« Apoio pedagogico notumo: oferecer servigos de apoio pedagdgico no turno da

noite, com hordrios flexiveis para alunos que trabalham durante o dia.

Dificuldade de aprendizagem e apoio académico

« Ensing personalizado: oferecer videoaulas gravadas, foruns de discussao e
atnvidades online para estudo no prdprio ritmo dos alunos.

« Ampliar monitorias e mentorias: expandir o sistema de monitoria e criar mentoria
COMm apoio de egressos para promover a troca de experiencias.

« Diagnostico pedagdgico: realizar diagnéstico no inicio dos componentes

curriculares para identificar dificuldades e propor intervengdes,

Fonte: Guia de Boas Praticas para o Monitoramento e Combate a Evas@o no PROEJA no
Colégio Pedro Il (TRUTA; MAGALHAES, 2025, p.38).
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Figura 8: Estratégias baseadas nos fatores de evasao — parte 2

Infraestrutura e servigos

= Atendimento noturng: garantic a continuidade dos servigos administrativos, como
biblioteca e secretarias, até o final do twrno, facitando o acesso dos alunos a

TECUrs0S eS5enciais.
+ Melhona nas condigées de trabalho: melharar as condigdes de trabalho para

seridores, proporcionando um ambiente escolar mais eficienta.

Gestdo de expectativas e comunicacao

« Clareza no processo seletvo: informar claramente, no processo seletivo, sobre
as regras de aproveitamento de estudos e a duwagdo do curso, evitando
frustragies futuras.

« Portal de informagtes do PROEJA: criar um portal especifico com descrghes
detalhadas do curso, incluindo curriculo, disciplinas, objetivos e possibiidades de
continuidade académica. O portal também incheria uma secao de dovidas

frequentes e atualizagtes constantes sobre mudancas no calendano, novas

politicas institucionais e vagas em athvidades complementares.

Promogao e expansac de cursos

« Divulgacao e expansan: ampliar a oferta de cursos subsequentes e promover os
ja existentes, como Guia de Turismo e Tradugao de Libras, akém de expandir
areas de alia empregabilidade como Administracao, Logistica e Tecnologia.

+ Definicao clara do pdblico-ahvo: esclarecer a finalidade do PROEJA nos materiais

de divulgatao e nos editais de processo seletivo.

Manutengao da motivacao dos estudantes

« Fortalecer atividades praticas: ampliar as atividades praticas nos cursos e
atualizar o projeto pedagdgico para tornar o conteddo mass significativo para os

estudantes.

Fonte: Guia de Boas Praticas para o Monitoramento e Combate a Evas&o no PROEJA no
Colégio Pedro Il (TRUTA; MAGALHAES, 2025, p.39).
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Relacionamento e integragao entre estudantes

« (Grupos de apoio: criar redes de solidariedade entre alunos, promovendo
colaboracdno, especialmente em turmas com diferentes idades e expeniancias.

« Iniegracaoc e evenios sociais: organizar atvidades de integracao, como eventos
culturais & esportivos, para foralecer lacos afedivos.

+ SensibilizacAo sobre necessidades especificas: promowver palestras e atividade:s
educativas na inicio de cada semesire, para conscienfizar os alunos sobra a

realidade dos colegas com necessidades especificas.

Gestdo da frequéncia e assiduidade

« Busca ativa: realizar acompanhamento de estudantes com problemas de
assiduidade e pontualidade, mantendo contato para garantr a permanéncia.
+ Facilidade no trancamento: simplificar o processo de trancamesnto de matricwla,

permitindo que seja realizado de forma online e sem burocracia.

Educagao financeira e assisténcia

« Capacitacao financeira: ensinar os estudanmes a gerrem Seus recursos

financeires, mnimizanda o impacto das dificuldades econdmicas na frequancia e

pErmanéncia escolar.

Formagéo e acompanhamento de banco de dados

« Levantamento de perfil: coletar nformacdes sobre os estudantes ingressantes e
implementar estratégias de identificacéo com o curso.

+« Mapeamento de fatores de evasao: aplicar o Formuldrio de Acompanhamento
Discente para identificar situagoes que possam gerar evasan.

« Acompanhamento de sadde: monitorar estudanies com problemas de saide

crénicos.

Fonte: Guia de Boas Praticas para o Monitoramento e Combate a Evaséo no PROEJA no
Colégio Pedro Il (TRUTA; MAGALHAES, 2025, p.40).
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Figura 10: Comité de Integracao e Permanéncia Estudantil (CIPE)

1.3 Comité de integracao e permanéncia estudantil (CIPE)

Visando conferr maior protagonismo aos estudantes do PROEJA no combate a
evasan, propoe-se a tnacao do Comité de Imtegracao e Permanéncia Estudantl (CIPE). O
CIPE serd composto por representantes eleios de cada turma, gue terdo a
responsabilidade de planejar e executar, em parcena com a instituican, agbes voltadas para
a imtegragao, sensibilizacao e apoio aos colegas. As atividades desemvolidas pelo comité
inchuirao dinamicas de acolhimento, campanhas de motivacao, grupos de estudo e eventos
culturais, fortalecendo o senso de pertenciments e contribuindo diretamente para a reducao

da evasdo escolar.

Com o aval e supone da equipe pedagogica e administrativa, o CIPE se configurara
como um espago democrdtico de dislogo e arbculacao, onde os estudantes poderao
exercer lideranca, propor solugtes e colabarar para a permanéncia e o sucesso de todos
no PROEJA. Além disso, o comité buscard construr um ambiente escolar mais inclusivo,

modivacdor & soliddrio, bem como da supsracao dos desafios colethns.

Estrutura do CIFE

+ Cada turma elegera dois ou trés representames por semestre.

« Esses representantes terdo o papel de identificar demandas, promowver acies e
atuar como ponte enfre os colegas e a equipe pedagogicaladministrativa.

Coordenacao do CIPE:

» Formada pelos representantes das turmas, com apoio de um professor orfemtador

& um tacnico-adminstrativo.

+ Essa coordenacao tera reunioes regulares para planejar atvidades e apresentar
relatorios & direcao.

Fonte: Guia de Boas Praticas para o Monitoramento e Combate a Evasdo no PROEJA no
Colégio Pedro Il (TRUTA; MAGALHAES, 2025, p.42)
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Atividades Promovidas pelo CIPE

Organizacdo de dinamicas de acolhimento para novos alunos.

Promocao de eventos culturais @ esportivas Uma vez por mas, em consonancia

com o calenddnio escolar.
Criacao de grupos de estudo.

Realizagao de campanhas temédticas como “Valonzando a Educacao” ou “Por que

estamos no PROEJAY, com depoimentos de alunos.

Cracao de murais ou boleting informativos com dicas de permanéncia e

miativagao,

Gestao de um grupo de WhatsApp ou outra plataforma oficial, mediada pelo
CIPE, para troca de informagdes sobre atividades e para suporte rapido entre os

alunos.

Apoio Institucional

+ Reconhecer e vabdar oficiaimente o CIPE, garantindo que suas agoes tenham

aval & suporte para serem implementadas.

Realizar encontros requlares com os representantes, a fim de planejar agoes,
avaliar resultados e discutr estratégias para o fortalecimento da permanéncia dos
estudantes no PROEJA.

Prover, alem de espacos fisicos para reunides e eventos, também apoio logistico

para a realizacao das atividades.

Fonte: Guia de Boas Praticas para o Monitoramento e Combate a Evasdo no PROEJA no

Colégio Pedro Il (TRUTA; MAGALHAES, 2025, p.43)
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Figura 12: Sistema integrado de agoes para permanéncia e éxito no
PROEJA

1.45istema integrado de agoes para permanéncia e éxito no PROEJA

a) Criagao da Plataforma: Desenvolver um ambsente digital (pode ser via Google
Drive, Planilhas compartilhadas, Moodle ou uma plataforma especifica) para

armazenamento e compartilhamento de informagdses.

b) Estruturacao do Banco de Dados: O banco de dados deverd conter campaos
COmO!
Noms da acdo
Campus responsdvel
Objetivo da acao
Pubdico-alvo
Metodologia aplcada
Recursos utilizados
Dificuldades encontradas
Resultados alcancados

Possibilidade de replicacao em outros campi

c) Gestao e Atualizacdo:
O Comité de Integracao e Permanéncia Estudantil (CIPE) de cada campus sera
responsdved por alimentar o banco de dados e atualizar as nformagoes
pericdicaments.
Criacao de um grupo de frabalho para supervisionar e analisar os dados,

wdentificando padroes e boas praticas.

d) Féruns e Enconiros:
Realizar reunsbes virluais e presenciais penddicas para troca de experiéncias

entre o5 campi.

Fonte: Guia de Boas Praticas para o Monitoramento e Combate a Evas@o no PROEJA no Colégio
Pedro Il (TRUTA; MAGALHAES, 2025, p.45)
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O Guia se encerra com a apresentacdo de um modelo de questionario
para acompanhamento discente e um plano de acgado detalhado, que visam

facilitar a implementagao pratica das estratégias propostas.

Figura 13: Formulario de acompanhamento discente

APENDICE A - FORMULARIO DE SATISFACAO DO CURSO PROEJA

Carala) astudanta, sua opinido & essancial para melhorar a quabidade do nosso curso. Por
favar, responda as perguntas abaixo. As raspostas sio andnimas e serdo ulilizadas para

APFiMorar o pragrarma.
1. Idamtificacho do periodo,

O 1" ano O 2° and O 3" amo

2. Como vooe avalia o cursd PROEJA até o momenta?

O Excelames O Bom O Ragular [0 Ruirn

3. O curso atendeu A% 5uas expeclalivas?
O Sim, completameants
O Sim, em paria

OO Mo

4. Como vocé avalia 0% seguintes aspaectos?

(1) Muito Insatisfeito (2) Insatisfeito (3) Regular {4) Satisfeito (5) Muito Satisfeito

= Carga hordria: O1 02 03 O4 O5

« |nfraestrutura (salas, laboratdnos, biblimeca): O1 O2 O3 O4 O5
=  Materiais e recursos didaticos: 1 O2 O3 O4 O5

« Cualidada das aulas: 01 O2 O3 O4 O%

« Relacionamento com os prolessores: 01 O2 O3 O4 O

Fonte: Guia de Boas Praticas para o Monitoramento e Combate a Evaséo no PROEJA no
Colégio Pedro Il (TRUTA; MAGALHAES, 2025, p.50).



Figura 14: Formulario de acompanhamento discente — parte 2
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5. O qua mais motiva vood a continuar no curso? (Margue todas as que se aplicam)
O Dwasego de obter o dipkorma

O Realizacao pessoal

O Desego de ingressar na universidada

O Influéncia de amigos ou lamikares

O Aumenta de renda ou oportunidades profissionais

O Duros (aspecificar):

6. Quais desalios vood enfrenta no curso? (Marque todas as que se aplicam)
O Cansaco

O Daliculdades linancairas

O Problamas de sadda

O Demandas familiares ou de trabalho

O Acessibihdade ou transporte

O Outros {especiicar):

7.0 que voce sugere para melhorar o cursa?

8.Voce considera que o suporte oleracido pela instituicao & sulicenta?

O Sim O MNao

Fonte: Guia de Boas Praticas para o Monitoramento e Combate a Evaséo no PROEJA no
Colégio Pedro Il (TRUTA; MAGALHAES, 2025, p.51).
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Figura 15: Formulario de acompanhamento discente — parte 3

9.0 qgue poderia ser melhorado no suporie?

10.Vocé recomendaria o curso PROEJA para outras pessoas?

1 5im

O Nao

Fonte: Guia de Boas Praticas para o Monitoramento e Combate a Evasédo no PROEJA no Colégio
Pedro Il (TRUTA; MAGALHAES, 2025, p.52)
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Figura 16: Plano de Acompanhamento e Combate a Evasao

APENDICE B - PLANO DE ACOMPANHAMENTO E COMBATE A EVASAD

1) Estratégia:

2)  Acao desenvolvida com base na estrateégia;

1) Responsdveis pela acio:
4] Perioda de implameantacio. ate
) Slafus da acio:

O Prosseguird no proximo periodo.
O Sedd inlarrompida.

&) Justificativa para a interrupgaa da acdo.

Fonte: Guia de Boas Praticas para o Monitoramento e Combate a Evaséo no PROEJA no
Colégio Pedro Il (TRUTA; MAGALHAES, 2025, p.53)
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5.2 Aplicacao e validacao

Ap6s a conclusdao do protétipo do "Guia de Boas Praticas para o
Monitoramento e Combate a Evasdo no PROEJA no Colégio Pedro II", iniciou-
se a etapa de aplicagdo do produto, com o objetivo de avaliar sua efetividade
pratica na abordagem do problema proposto. O produto foi enviado para diversos
setores da comunidade intraescolar'® (técnicos, coordenadores, professores e
gestores), buscando colher percepgdes e sugestdes qualificadas. Esse processo
teve como finalidade promover um aprimoramento colaborativo do Guia,
ajustando-o as necessidades reais dos profissionais envolvidos diretamente com
os estudantes do PROEJA ou, mesmo n&o atuando diretamente no programa,
conhecendo a realidade de trabalho na instituicdo. O Guia foi compartilhado
digitalmente (via e-mail e WhatsApp), acompanhado de um link para o formulario

de avaliacdo e o TCLE.

O produto foi avaliado por oito funcionarios do Colégio Pedro Il, sendo
cinco integrantes do quadro técnico-administrativo e trés docentes. Além disso,
com o objetivo de avaliar sua replicabilidade, o formulario foi enviado e
respondido por um técnico-administrativo do Instituto Federal do Rio de Janeiro,

ampliando a perspectiva sobre sua aplicabilidade em diferentes contextos.

O Guia recebeu avaliagbes positivas que destacaram a sua relevancia e
potencial no combate a evasao escolar. Ja com relagao ao conteudo, 89% dos
participantes julgaram que o Guia atende plenamente a proposta inicial,
classificando-o como uma ferramenta util, pratica e eficaz para enfrentar os
desafios caracteristicos do PROEJA e promover a permanéncia dos estudantes

na modalidade.

O Guia também foi considerado satisfatorio nos aspectos relacionados a

clareza com que o tema foi abordado, a estética e a facilidade de manuseio.

O Guia foi avaliado como um recurso promissor para promover a

integracdo dos estudantes e fortalecer o sentimento de pertencimento a

19 O produto e o formulario foram diretamente encaminhados para um docente, um diretor, cinco
coordenadores e doze técnicos. Além disso, foi solicitado aos coordenadores do PROEJA que,
na medida do possivel, repassassem o material aos docentes do programa, visando ampliar a
participagdo na avaliagéo e garantir uma analise mais abrangente do Guia.
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comunidade escolar. Quanto a aplicabilidade, 70% dos participantes
consideraram as estratégias apresentadas viaveis de serem implementadas,
enquanto 30% acreditaram que elas podem ser efetivadas apenas parcialmente.
Esse resultado reflete a realidade da instituicdo, marcada pela escassez de
recursos humanos para coordenar as agdes e pelas dificuldades em estabelecer

um dialogo interno efetivo entre os setores e os campi.

Os formularios de avaliacdo também destacaram a necessidade de criar
um repositério especifico com materiais voltados para o PROEJA, que sirvam
como referéncia para futuras agdes. Esse repositorio foi apontado como
essencial para que o Colégio Pedro Il possa efetivamente garantir o acesso e a
permanéncia bem-sucedida dos estudantes, contribuindo para o aprimoramento
continuo das praticas educativas e para a formulagao de a¢des mais eficazes na

garantia do direito a educacgéo.

5.2.1 As mudangas realizadas no protétipo

A avaliacao do Guia trouxe sugestdes valiosas de aprimoramento. Um dos
pontos destacados foi a necessidade de ampliar o topico sobre evasdo no
PROEJA, oferecendo um contexto mais detalhado para atender a um publico

que possa nao estar familiarizado com o tema.

Além disso, duas novas estratégias foram incorporadas ao Guia,
atendendo, principalmente, aos individuos que procuram o PROEJA ja com o
Ensino Médio completo, interessados em cursar apenas as disciplinas técnicas.
Essas estratégias foram incluidas nos topicos “Gestdo de expectativas e
comunicagao” e “Promogao e expanséao de cursos” (Figura 8). O objetivo dessas
adicbes é esclarecer a finalidade de cada modalidade oferecida, minimizando

frustragdes futuras.

O formuléario também destacou a necessidade de implementar estratégias
sob a responsabilidade dos proprios estudantes no enfrentamento da evasao
escolar. Para atender a essa demanda e promover maior engajamento dos
discentes, foi incorporada a versao final do Guia uma acgao voltada para a criacéo

do Comité de Integracdo e Permanéncia Estudantil (CIPE). Embora o comité
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conte com a coordenagdo conjunta de discentes, docentes e técnicos
administrativos, os estudantes assumirdo o papel de protagonistas. O CIPE
desempenhara uma funcdo essencial na identificacdo dos fatores que
contribuem para a evasao e no desenvolvimento de acbes preventivas e

corretivas, fortalecendo o vinculo dos estudantes com o curso e com a instituicao.

Outro ponto levantado foi a importancia de estabelecer uma relagao clara
entre os sucessos e insucessos das agdes implementadas no combate a evaséo.
Com esse propoésito, foi desenvolvido o Plano de Acompanhamento a Evasao,
que sera gerido pelo CIPE em colaboragdo com os funcionarios da instituicao.
Esse plano tera como fungao avaliar continuamente as estratégias adotadas,
identificando aquelas que s&o mais eficazes para reduzir a evasao e ajustando

ou descontinuando as que nao apresentarem os resultados esperados.

O Plano sera estruturado considerando as especificidades de cada
campus, realizando uma analise detalhada das causas locais da evasdo. Com
base nessa analise, serdo elaboradas ag¢des direcionadas e ajustadas a
realidade de cada contexto. A implementacdao contara com a colaboracao de
docentes, técnicos e estudantes, garantindo que as estratégias atendam de
forma mais precisa as necessidades locais. O acompanhamento continuo
permitira avaliar o impacto das agdes, gerando informagdes essenciais para a
tomada de decisbes informadas e para o aprimoramento constante das
iniciativas.

O Guia também propds a criagao do Sistema Integrado de Agbes para
Permanéncia e Exito no PROEJA, uma plataforma destinada ao armazenamento
e compartilhamento de informagdes sobre as agdes implementadas e os
resultados obtidos pelos campi. Essa inclusao no Guia atende a sugestdo de um
dos avaliadores do produto, que destacou a necessidade de um banco de dados

sobre o tema para consultas futuras.

Essas contribuicbes enriqueceram significativamente o produto,
reforcando seu papel como uma ferramenta pratica, colaborativa e alinhada as
demandas da realidade escolar, além de reafirmar o compromisso com a

educacao publica de qualidade.



142

6. CONSIDERAGOES FINAIS

Damos inicio ao fim, mais uma vez parafraseando Koche (2002, p. 131),
ao afirmar que “ninguém investiga o que nao conhece”. A preparacgao inicial, a
partir da revisdo de literatura e do levantamento de estudos anteriores, foi,
portanto, um pilar central deste trabalho, fornecendo subsidios para a formulagao
do problema de pesquisa e ajudando a construir um espaco de dialogo auténtico
com os sujeitos envolvidos. No caso deste estudo, o ponto de partida foi o
aprofundamento em pesquisas ja existentes sobre a evasdo no PROEJA, o que
permitiu construir um arcabougo tedrico e metodoldgico solido para orientar toda

a investigagao.

A necessidade de adquirir conhecimento prévio antes de aplicar a
pesquisa esta diretamente ligada a compreensao das especificidades do publico
e das dindmicas envolvidas. Sem esse preparo inicial, corre-se o risco de uma
abordagem superficial ou enviesada, o que poderia comprometer tanto a analise

dos dados quanto a proposicao de solugdes efetivas.

O percurso desde a elaboracdo do projeto até a concretizacdo deste
estudo foi marcado por desafios que normalmente ndo sdo percebidos no
material ‘pronto’. Problemas burocraticos, dias de trabalho descartados e
contratempos externos, entre outros obstaculos, ndo aparecem na versao final.
No entanto, foram justamente essas adversidades que moldaram as escolhas

tomadas ao longo do caminho e que conduziram o trabalho ao estado atual.

Apesar das dificuldades inerentes a pesquisa com seres humanos, sejam
elas logisticas ou burocraticas, € valido também valorizarmos a interagdo do
pesquisador com 0s sujeitos em seus proprios contextos. Essa pratica nao
apenas favorece uma maior participacdo dos envolvidos, como também

enriquece a pesquisa, permitindo uma observagao mais auténtica das interagoes.

Sendo assim, podemos afirmar que a pesquisa desenvolvida com o
PROEJA nos campi Centro, Duque de Caxias, Engenho Novo I, Realengo Il e
Tijuca |l ndo apenas cumpriu seu objetivo geral de identificar os possiveis fatores
intra e extraescolares relacionados a evasao, mas também confirmou a hipétese

inicial ao destacar os fatores externos como aqueles que exercem o maior
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impacto na rotina dos estudantes do PROEJA. Esses fatores, ao se mostrarem
determinantes, tornam-se potenciais motivadores para a evaséo, reforgcando a

necessidade de atencao especial a eles no planejamento de agdes preventivas.

Ainda assim, é fundamental ter o cuidado de sinalizar que os fatores
apresentados nesta pesquisa, assim como nos estudos de Remédios (2021) e
Amorim (2022), representam um recorte de um espaco-tempo especifico o que
torna imprescindivel que esses dados sejam periodicamente atualizados. Esse
monitoramento continuo permitird que as estratégias de combate a evasao se

mantenham relevantes e adequadas a realidade dos estudantes do PROEJA.

Com base nas informagdes coletadas, foi possivel perceber que os
principais fatores de evasdo no PROEJA estdo intimamente ligados as
demandas da vida adulta que, no caso de muitos jovens, sdo assumidas
precocemente. A dificuldade de conciliar demandas familiares, trabalho e
estudos apareceu como um obstaculo recorrente, o que pode levar a educagao

a ocupar um lugar secundario.

Entre as mulheres, o cansacgo resultante da sobrecarga da jornada dupla
(trabalho e estudo) e, em alguns casos, tripla (trabalho, estudo e
responsabilidades familiares) foi identificado como um dos maiores desafios a
permanéncia (AMORIM, 2022).

As contradicbes enfrentadas pelos estudantes entre a necessidade de
trabalhar e o desejo de estudar refletem uma dindmica que expde as limitagcbes
do modelo escolar tradicional. A proposta do PROEJA de integrar educacao e
trabalho frequentemente se choca com a realidade vivida pelos estudantes, onde
os “tempos da sobrevivéncia” se sobrepdem ao “tempo de estudar’” (ARROYO,
2009). Isso ressalta a importancia de uma abordagem educacional mais flexivel,
que reconheca e adapte-se as realidades dos estudantes, promovendo um

processo de aprendizagem verdadeiramente emancipatorio.

A analise dos campi reforcou a necessidade de politicas publicas
integradas para o enfrentamento dos desafios de ordem social e estrutural. No
campus Tijuca Il e Realengo Il, por exemplo, a distancia entre as residéncias
somada a problemas no servico de transporte, se mostraram fatores

significativos, especialmente para mulheres. Esses fatores também foram
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destacados no campus Duque de Caxias, apontando para a necessidade de

acdes voltadas para a seguranga e o bem-estar dos estudantes.

Embora a pesquisa ndo tenha sido voltada exclusivamente para o publico
feminino, os dados coletados refletem majoritariamente as dificuldades
enfrentadas por esse grupo. Entre os 132 participantes?®, apenas 28 eram
homens, o que inviabilizou uma analise comparativa robusta entre os géneros. A
reduzida participagcdo masculina pode sinalizar, entretanto, um possivel quadro
de evasao ou problemas significativos de infrequéncia. Esses aspectos podem
indicar a necessidade de uma analise mais aprofundada para compreender suas

causas e propor estratégias especificas.

Os fatores intraescolares também emergiram como possiveis motivadores
da evasdo. As dificuldades de aprendizagem, resultantes do longo tempo
afastado dos estudos e do ritmo “acelerado” dos conteudos, foram mencionados.
Alguns estudantes manifestaram, inclusive, a necessidade de um maior apoio do
colégio para superar essas barreiras. Outra demanda que surgiu, mais de uma
vez, nos comentarios foi com relacdo a ampliacdo de assisténcia no turno da

noite, com a maior presenga de setores de apoio.

Apesar da impossibilidade de se eliminar completamente a evasao,
devido a complexidade dos fatores envolvidos, a escola desempenha um papel
crucial no enfrentamento desse desafio. Foi nesse contexto que o Guia de Boas
Praticas para o Monitoramento e Combate a Evasdao no PROEJA do Colégio
Pedro |l foi idealizado e desenvolvido. Este Guia visa ser uma ferramenta
estratégica para minimizar os indices de evasdo, com base nas necessidades

dos estudantes.

Entre as estratégias sugeridas estdo: ajustes na carga horaria, agdes
integradas com gestores publicos para seguranga e transporte, parcerias para
estagios, curriculos contextualizados, ampliacdo de servigos no turno da noite
para o melhor atendimento dos estudantes e a criacdo de redes de apoio
psicossocial. Essas praticas sdo essenciais para mitigar o abandono escolar,

promovendo um ensino mais inclusivo e humanizado.

20 E valido ressaltar que, dos dezesseis estudantes evadidos que participaram das pesquisas de
Remédios (2021) e Amorim (2022), treze eram mulheres.
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A experiéncia dos diferentes campi, aliada as contribuicbes de estudos
anteriores, reforga a urgéncia de superarmos a visdo homogénea da educacéo,
adotando abordagens que respeitem as especificidades dos estudantes do
PROEJA. Somente com essas transformagdes sera possivel garantir que o
PROEJA cumpra sua missao emancipatéria, oferecendo oportunidades reais de
ascensao social e profissional, alinhadas as particularidades e aos tempos de

vida de seus estudantes.

A frase de Mario Quintana (2005, p.45) - “s6 existe um momento na vida
de cada pessoa que é possivel sonhar e realizar nossos sonhos... E esse
momento tdo fugaz chama-se presente e tem a duragao do tempo que passa” -
nos convida a refletir profundamente sobre a temporalidade e as oportunidades,
especialmente no contexto da Educagéo de Jovens e Adultos. Os sujeitos dessa
modalidade carregam histoérias marcadas por adiamentos e renuncias, muitas
vezes motivadas por condicbes adversas que os afastaram da escola. Ao
retomarem os estudos, trazem consigo sonhos que, apesar de ainda vivos, sdo

constantemente desafiados pelas pressdes do cotidiano.

Como profissionais da educacao, a ligdo que podemos extrair dessa
reflexdo é a urgéncia de nosso compromisso com o presente. Nao ha garantias
de que o futuro trara novas oportunidades para esses estudantes, mas temos a
possibilidade de, hoje, criar condicbes que favoregam a sua permanéncia e
sucesso. Isso significa agir com empatia, oferecer suporte, € construir uma
escola que acolha, respeite e motive. Devemos lembrar que cada dia em sala de

aula € uma vitoria para esses sujeitos e que cabe a nos fortalecer essa conquista.

Em esséncia, a frase de Quintana reforca a ideia de que o presente é o

unico tempo que temos para fazer a diferenca.
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ANEXO 1 - PARECER DA PESQUISA

MINISTERIO DA EDUCACAD
COLEGIO PEDEO 1
Pro-Remoris oe Pos-Graouacio, Pesouisa, Exmessio B Cormuea

PARECERE DE PESQUISA

Comurico, para os devidos fing, que a pesquisa O PROETA no Colégio Pedreo I1: uma andlise
sobre as causas da evasdo, a ser realizada por Jéssica de Magalhdes Trura, mestranda do Programa de
Pis-Graduagio em Educagio Profissional e Tecnoldgica, do Colégio Pedro 1T (ProfEPTACPI); conta
com a aprovagio da Pré-Feivoria de Pos-Graduagio, Pesquisa, Exvensio ¢ Culvura para sua realizagio no
Colégio Pedro IL

A pesqueisa, que serd desenvolvida junce a docenees ¢ estudantes (oo marricula avva e evadidos),
dio curse Téendeo em Admindsragio do PROEJA, nos campd Centro, Dugue de Caxias, Engenho Movo
IL Realengo I1 e Tijuca I tem como objerivo mapear as causas da evasio no PROEJA ineegrado no
curso de Téenico em Administragio, idemtificando favores intra e extragseolares comuns entee os cumpd,
a fim de coneribuir para a elaboragio de solughes que possam amenizar o problema. Em sua
metodologia, 3 pesquisa utilizard as abordagens quantitativa e qualitativa, e fard uso da aplicagio de
questiondrico.

O projets fod aprovade pela Plazaforma Brasil, sob o CAAE niimero 81970924, 90000, 9047,

A pesguisadora se compromere a solicitar 2 vodos o8 partcipantes a autorizscio para uso de
informagtes obtidas, tids como o vso de imagem e depoimentos, por melo do preenchimento do Termo
de Consentimeneo Livre ¢ Esclarecido. Além disso, a pesquisadora também se compromete a preservar a
identidade dos mesmaos, bem como o bom nome da Instiowigio na redagio de sew wrabalho @ em
mareriais futuros gque vier a publicar ow apresentar, seguindo os principdos éricos de pesguisa

A pesquisadora, conforme o Termo de Compromisse asinado no requerimento, deverd dar
clfncia a esta Prod-Feivoria da conclusio de sew wrabalho, bem como Fazer a entrega de copla digical do
material conclusive ([Msseragio) referente 3 pesquisa realizada, para a Coordenadoria de Pesguisa do
Colégio Pedro 11, arrawés do e-mail pesguisamep gl 2he e, caso a Coordenadoria julgue necessirio,
divalgar os resuleados em evento a see agendado pela PROPGPEC.

Rio de Janedro, 13 de aposto de 2024,

Do ety gy el pe———

m SRR LS N W L
L B R TR

" Sl 4R AL e . i 2

Ana Carolina FRigoni Carmo — SIAPE 2331591

Coordenadora de Pesquisa

! ‘ﬁh'"';
-

Fundado em 2 de Dezembro de 1R37
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ANEXO 2 - MODELO DO TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E
ESCLARECIDO

‘j, A
MINISTERIO DA EDUCACAD {I; = - E
COLEGIO PEDRO NI W
i

COMITE DE ETICA EM PESQUISA — CERSCPII

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIIN - MAIORES DE IDADE

Voek estd sendo convidado (a) a participar como volunthno {a) da pesguisa denominada “0
PROEJA no Colégio Pedro II: uma analise sohre as cansas da evasio”, realizada no dmbito do
Programa de Pos-Graduagio em Edwcagio Profissional ¢ Tecnoldgica ¢ que diz respeite @ wma
dissertacho de mestrado.

LOBIETIVO: O objetivo geral desta pesquiza & mapear as causas da evasiio no PROETA Integrado
no Curso de Técnico em Admimistracio no Colégio Pedro [1, identificando fatores iviea ¢ extracsoolares

comung entie o8 campi, a fim de conribuir pata a elaboraghio de selupdes que possam amerizar o problena.

L PROCEDIMENMTONG: Sua participacio ocorrerd atravis do preenchimento de um questionirio
aplicado no fommate digital (Google Forms) ow impresso conforme a preferéncia do participaste. O formatoe
imipresso serd disponibilizado no local ¢ o digital poderd ser acessado via link ou QR CODE

3, POTENCIAIS RISCOS E BENEFICIOS: Toda peaquisa oferece algum tipo de risco. O principal
fiacg que podemos amtecipar nesta pesquisa & a reluthneia do pamicipante ain se expressar liveemente sobee a
[stntuigio, tendo em vista o sew vinculo com o loecal. Sua participacio, entretanto, serd fundamental para que
poasanies compreender a realidade do PROEIA no Colégio Pedro 11 e ientificar o8 fatores que podem eatar
relacionados & evasiio.

Objetivando mikimizar esses fiscos, o participante terd a garantia de gue, coim a assinatura do Termo
de Comfidencialidade, sua identidade niio serl expoata

4, GARAMTLA DE SIGILD: s dados da pesguisa serfio publicados/divuleados eni liveos e revistas
clentificas. Asseguramos que a sua privacidade serd respeitada ¢ 0 seu pome ou qualguer informagho que
poasa, de alguma forma, o () identificar, serd mantida em sigilo, A pesquisadora responsdvel 22 compronete
a manter o4 dados da pesquiss em arguivo, sob aua guarda ¢ respoisabilidade, por um periodo minimo de 5
{cimen) anos apis o brmino da pesguisa.

S LIBERDADE DE RECUSA: a sua paricipacio meste estudo & voluntdna ¢ nio & obrigathna, Yook
poderd s recusar a parcipar do estudo ow retirar seu comseriineento a qualguer momento, sem precisar
Justificar. Se desejar sair da peaquiza vood o sofrerd qualquer prejuizo.

6, CUSTOS, REMUNERACAQ E INDENIZACAQ: a participagio neste estudo o terd custod
adicionais para vood, Também nfio averd qualquer tipo de pagamento devido a sua participagio no estudo.
Fica garantida isdenizagio em casos de danes, comprovadamente decorrentes da participacio na pesguisa,
nos termos da Led.

7. ESCLARECIMENTOS ADICIONALS, CRITICAS, SUGESTOES E RECLAMACOES: vocd
receberd uma via deste Termo de Consentimento Livee ¢ Esclarecido (TCLE) e a outra ficard com a
pesquisadora. Caso vook eonecade em participar, a3 phgiisas serdo nibricadas ¢ a dltima pdgins serd assinada
por wock e pela pesquisadora. A pesquisadors garante a vool livee acesso a todas as anformagdes e
exclarecimentos adicionais sobre o estedo e suas consequéneias. Vool poderd ter acesao a pesguisadora
Jeasica de Magalbfies Trwta pelo telefone (21OT90TE2 ou pele enderego de e-mail  jessica-
trutaia hotimail.com. Se vocd tver alguma consideragdo ouw divida sobre a &tica da pesguisa, poder entrar em
comato com o Comitd de Erica em Pesguisa do Colégio Pedro 1T (CER/CPID, siteade no Enderego: Campo
de S0 Chstdvio o® 177, prédio da Pré-Reitoria de Ps-Gradusgdo, Pesquisa, Extensfio ¢ Culua
{(PROPGPEC), sala 202-B - 880 Cristbvdo — Bio de Janeire, CEP 29921-003, pelo pelefone: 21 3801-0020

ol el e-maal: ceplalep. g2 be

Emderego: Camnpo de S30 Cristvio o 177, prédie do Prd-Reitena de Pds-Gradunglio,
Pemgaisa, Extensbo ¢ Culbars (PROPGPEC), sala 202-H - Sio Cristdviio
Rio de Janeiro, CEP 29921903
TEL: 21 3891 0020 - Email: gepi@opd g12.br
Sive : hipe waewepd. g1 2. br'blog cepogpii
Plasira 1 e B
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MINISTERIO DA EDUCAGAO
COLEGIO PEDRO Il
COMITE DE ETICA EM PESQUISA ~ CEP/CPII

CONSENTIMENTO

Eu, i e concordo em participar da pesquisa.

Assinatura do{a) participante o ST

Eu, Jéssica de Magalhdes Truta, obtive de forma apropnada e voluntiria o Consentimento Livee e
Esclarecido dofa) participante da pesquisa.

Assmatura do{a) pesquisador(a) e ey

(o2 mmerhy AT 000 B ERSET
JENIICA O MALALMALY TRUTA
Dot 370072004 1070 54 6300
et o PIRpN /WD N g e

Enderogoc Campo de Sho Cristovio n* 177, prédeo da Pro-Reitaria de Pos-Gradaagio,
Pesquisa, Extensbo ¢ Cultura (PROPGPEC), sala 202.8 - Sdo Crssdvio -
Rio de Janeiro, CEP 29921903
TEL: 21 38910020 - Email: ceplacp2 aldbe
Size - batpowwwspl g 12 hrblog/cepepiil
Plging 2de 2
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APENDICE 1 - MODELO DO QUESTIONARIO DO DISCENTE
(Curso Técnico em Administragao — PROEJA)

Nome:

Idade:

Sexo:

( ) Feminino () Masculino () Prefiro nao declarar

Trabalha atualmente?

( )Sim ( )Nao

Curso o PROEJA no Campus:

( ) Centro ( ) Duque de Caxias ( )Engenho Novo Il ( ) Realengo Il ( )
Tijuca Il

Sou aluno(a) do:

()1°ano ( )2°ano ( )3°ano

1) Indique o quanto cada fator afeta seus estudos no PROEJA no Colégio Pedro II:

a) Necessidade de cuidar da familia.

( )Nao afeta. ( )Afeta raramente. ( ) Afeta as vezes ( ) Afeta frequentemente. ( )Afeta muito.

b) Tentar conciliar os horarios do trabalho e do colégio.

( )Nao afeta. ( )Afeta raramente. ( ) Afeta as vezes ( ) Afeta frequentemente. ( )Afeta muito.

c) Cansaco devido as demandas do trabalho e da familia.

( )Nao afeta. ( )Afeta raramente. ( ) Afeta as vezes ( ) Afeta frequentemente. ( )Afeta muito.

d) Distancia entre o trabalho e o colégio.

( )Nao afeta. ( )Afeta raramente. ( ) Afeta as vezes ( ) Afeta frequentemente. ( )Afeta muito.

e) Distancia entre o colégio e a moradia.

( )Nao afeta. ( )Afeta raramente. ( ) Afeta as vezes ( ) Afeta frequentemente. ( )Afeta muito.

f) Problemas com transporte (escassez, distancia entre o colégio e a condugéao, falta
de segurancga no trajeto até a conducéo).

( )Nao afeta. ( )Afeta raramente. ( ) Afeta as vezes ( ) Afeta frequentemente. ( )Afeta muito.



g9)

h)

)

k)
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Violéncia no entorno do colégio.

( )Nao afeta. ( )Afeta raramente. ( ) Afeta as vezes ( ) Afeta frequentemente. ( )Afeta muito.

Horario de inicio e término das aulas.

( )Nao afeta. ( )Afeta raramente. ( ) Afeta as vezes ( ) Afeta frequentemente. ( )Afeta muito.

A infraestrutura do colégio (conforto e seguranca do ambiente escolar).

( )Nao afeta. ( )Afeta raramente. ( ) Afeta as vezes ( ) Afeta frequentemente. ( )Afeta muito.

A quantidade de tarefas escolares.

( )Nao afeta. ( )Afeta raramente. ( ) Afeta as vezes ( ) Afeta frequentemente. ( )Afeta muito.

Dificuldade de aprendizagem nas disciplinas gerais (Lingua Portuguesa, Matematica,
etc).

( )Nao afeta. ( )Afeta raramente. ( ) Afeta as vezes ( ) Afeta frequentemente. ( )Afeta muito.

Dificuldade de aprendizagem nas disciplinas técnicas.

( )Nao afeta. ( )Afeta raramente. ( ) Afeta as vezes ( ) Afeta frequentemente. ( )Afeta muito.

m) Falta de professores e/ ou tempos vagos.

n)

0)

p)

2)

3)

( )Nao afeta. ( )Afeta raramente. ( ) Afeta as vezes ( ) Afeta frequentemente. ( )Afeta muito.

O acolhimento por parte do colégio e dos professores.

( )Nao afeta. ( )Afeta raramente. ( ) Afeta as vezes ( ) Afeta frequentemente. ( )Afeta muito.

O relacionamento com os outros alunos.

( )Nao afeta. ( )Afeta raramente. ( ) Afeta as vezes ( ) Afeta frequentemente. ( )Afeta muito.

A saida/abandono de um colega do curso.

( )Nao afeta. ( )Afeta raramente. ( ) Afeta as vezes ( ) Afeta frequentemente. ( )Afeta muito.

Existe algum outro fator que gostaria de destacar?

Marque até 3 fatores que o motivam a continuar estudando.

() Influéncia de amigos e familia.

() Satisfagao pessoal.
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() Conseguir o diploma do Ensino Médio/ certificado de curso técnico.
() Conseguir um emprego.
() Aumento salarial.

() Ingresso na Universidade.
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APENDICE 2 - MODELO DO QUESTIONARIO DO DOCENTE
(Curso Técnico em Administragao — PROEJA)

1) Nome:

2) Idade:

3) Sexo: ( ) Feminino () Masculino () Prefiro ndo declarar

4) E docente do Campus:

( ) Centro ( ) Duque de Caxias ( )Engenho Novo Il ( ) Realengo Il ( ) Tijuca ll

5) Da aula para qual/ quais ano(s) de escolaridade?

()1%ano ( )2°ano ( )3°ano

6) E professor das disciplinas:

( ) gerais ( ) técnicas

7) Tempo de atuagéo no PROEJA?

( )Menosde2anos () 2a%anos ( )5a10anos ( )maisde 10 anos

Quais os fatores que vocé acredita estarem mais relacionados a evasdo no PROEJA?

a) Dificuldade de acompanhar os contetdos.

( )Nao afeta. ( )Afeta raramente. ( ) Afeta as vezes ( ) Afeta frequentemente. ( )Afeta muito.

b) Desmotivagao pela reprovacgao.

( )Nao afeta. ( )Afeta raramente. ( ) Afeta as vezes ( ) Afeta frequentemente. ( )Afeta muito.

c) Desmotivagao pelo curso (nao corresponde a realidade ou as expectativas do aluno).

( )Nao afeta. ( )Afeta raramente. ( ) Afeta as vezes ( ) Afeta frequentemente. ( )Afeta muito.

d) Ambiente escolar inadequado as necessidades do publico do PROEJA.

( )Nao afeta. ( )Afeta raramente. ( ) Afeta as vezes ( ) Afeta frequentemente. ( )Afeta muito..

e) Baixa frequéncia.

( )Nao afeta. ( )Afeta raramente. ( ) Afeta as vezes ( ) Afeta frequentemente. ( )Afeta muito.

f) Violéncia em torno do Campus.

( )Nao afeta. ( )Afeta raramente. ( ) Afeta as vezes ( ) Afeta frequentemente. ( )Afeta muito.




9)

h)

)

k)
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O horario de inicio e término das aulas.

( )Nao afeta. ( )Afeta raramente. ( ) Afeta as vezes ( ) Afeta frequentemente. ( )Afeta muito.

Dificuldade do aluno em atender as demandas das tarefas escolares.

( )Nao afeta. ( )Afeta raramente. ( ) Afeta as vezes ( ) Afeta frequentemente. ( )Afeta muito.

Problemas de relacionamento entre professor e aluno.

( )Nao afeta. ( )Afeta raramente. ( ) Afeta as vezes ( ) Afeta frequentemente. ( )Afeta muito.

Problemas de relacionamento entre os alunos.

( )Nao afeta. ( )Afeta raramente. ( ) Afeta as vezes ( ) Afeta frequentemente. ( )Afeta muito.

Auséncia de um vinculo entre a Instituicdo e o PROEJA.

( )Nao afeta. ( )Afeta raramente. ( ) Afeta as vezes ( ) Afeta frequentemente. ( )Afeta muito.

Tentar conciliar os horarios do trabalho e do colégio.

( )Nao afeta. ( )Afeta raramente. ( ) Afeta as vezes ( ) Afeta frequentemente. ( )Afeta muito.

m) Existe algum outro fator que gostaria de destacar?
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APENDICE 3 - FATORES RELACIONADOS A EVASAO NAS DISSERTAGOES
E TESES ANALISADAS NA PESQUISA.

Evasao escolar no curso Edna Ferreira | ¢ Dificuldade financeira.
do Programa Nacional de da Costa e Periodo de permanéncia na escola/horario
Integracdo da Educacao Vieira da saida
Profissional com a e Frequéncia insuficiente.
Educacao Basica na 2009 e Mudanga de moradia
Modalidade de Educacgao (Dissertacao) | o Incompatibilidade de horario.
de Jovens e Adultos e O curso ndo corresponde as expectativas/
(PROEJA) realidade do aluno
Um estudo do e no Adriana de e Horario do trabalho
processo de implantacao Almeida e Problemas familiares
no estado do Parana do e Problemas de saude
PROEJA: 2009 e Localizagso do colégio
problematizando as (Dissertacdo) | 4 Falta de professores
causas da evasao.
Evaséo escolar no curso Lauri Joao e Conciliar horario de estudo e trabalho.
técnico agricola na Marconatto | e Precisar ou desejar trabalhar.
modalidade de EJA da e Problemas de adaptacgéo.
Escola Agrotécnica 2009
Federal de Rio do Sul — (Dissertagao)
SC

e Mudanca de local de trabalho
A implementagdo do Vénia do e Falta de metodologia especifica
PROEJA na Rede Federal | Carmo Nébile | «  |Incompatibilidade de horario entre trabalho
de Educacéo profissional Silva e escola
e Tecnolégica: visao dos e Alunos que ja possuem ensino médio.
gestores 2010 e Questoes familiares.

(Dissertac@o) | ,  pificuldade no acompanhamento dos
Cursos.

¢ Dificuldade em conciliar trabalho e estudo.

e Metodologia docente.

e Desconhecimento das caracteristicas do

curso.
A evasdo no PROEJA Iraldirene e Falta de identificagdo com a especializagao
ministrado pelo Instituto Ricardo de profissional.
Federal do Espirito Santo Oliveira e Despreparo do corpo docente.
Campus Santa Teresa e Caréncia de transporte
2011
(Dissertagao)

Educacéo de Jovens e Wellington ¢ Necessidade de trabalhar.
Adultos e a evasao Moreirada | e Pratica docente descomprometida
escolar: o caso do Rocha e Falta de condicdes por parte do Instituto
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Instituto Federal do Ceara
campus de Fortaleza.

2011
(Dissertagao)

Conciliar trabalho e estudo.

Evasdo no PROEJA:

Elaine de

e Cansaco ocasionado pelo trabalho
estudo das causas no Jesus Melo | ¢« Custeio do transporte
Instituto Federal de Araujo e Estudantes que ja possuiam ensino médio
Educagéo, Ciéncia e e Horario do curso
Tecnologia do e Relagdo do curriculo e a proposta do
Maranhao/IFMA — 2012 curso.
Campus Monte Castelo (Dissertagé@o) | 4  Falta de conhecimento prévio
e Falta do professor em sala de aula
Evasao escolar nos Priscila e Conciliar horario de estudo e trabalho
cursos técnicos do Rezende e Necessidade de trabalhar
PROEJA na Rede Federal Moreira o Distancia da casa/trabalho/escola
de Educagéo Profissional  Dificuldades financeiras
e Tecnolégica de Minas e Falta de motivacdo
Gerais o 2012 e Falta de assisténcia financeira
(Dissertacao) | Flexibilidade nos horarios para cursar as
matérias
o Excesso de matérias
e Professores muito exigentes
A problematica da evasao Silvana ¢ Dificuldades nas disciplinas técnicas
de estudantes vinculados Vanessa e Dificuldade em conciliar trabalho e escola
ao PROEJA no IF Baiano Martins da | « Falta de incentivo dos professores
- Campus Guanambi Silva e Problemas com o transporte
2012 e Cansaco devido as demandas do trabalho
(Dissertacao)
A trajetéria de jovens e Daniela e Auséncia de transporte
adultos no PROEJA: um Augusta e Alimentacao
estudo sobre o Instituto Guimaraes e Fracasso escolar
Federal de Educacao, Dias e Necessidade de trabalhar
Ciéncia e Tecnologia do e Responsabilidades familiares
Sul de Minas Gerais —  Dificuldade de aprendizagem
Campus Machado . 2012 ~ e Condigao feminina (necessidade de
(Dissertagéo) conciliar multiplos papéis sociais).
Programa educacional de Jodo Manoel | ¢ Dificuldade de aprendizagem das
inclusao social para o Roratto disciplinas técnicas.
mundo do trabalho e para e N&o tinham o perfil do curso.
a vida, direcionado aos e Questbes pessoais.
jovens e adultos: 2012 e Mudanca de residéncia.
avaliagao do programa (Tese)

PROEJA na UFSM como
parte de uma politica de
educagao em execucao
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A potencialidade do

Paulo Valério

Desmotivagao pela saida de um colega.

PROEJA: Historias dos Saracol e Perda de identidade na turma pela
estudantes evadidos do reprovagao.
IFRS Campus Rio 2014 e Cansaco pela dupla jornada.
Grande. (Tese) e Problemas de saude.
e Problemas familiares.
e Problemas com o trabalho.
¢ Dificuldade de aprendizagem dos
conteudos técnicos.
e Despreparo do Professor.
¢ Ingresso na Universidade / certificado pelo
ENEM.
Educacgao de Jovens e Fabio e Trabalho
Adultos por meio do Alexander e Cansaco
PROEJA-FIC: uma Pinheiro e Localizagdo da escola
andlise da evasao escolar e Desinteresse
no IFES- Campus S&o 2014 e Matricula em outra instituigdo de ensino.
Maranhao (Dissertagao)
Percepgdes dos alunos Elaine e Pouco foco nas aulas praticas
quanto ao curso técnico Cristina e Falta de estimulo do docente
em seguranca do trabalho Gomesde |« Relacionamento docente-aluno
ao PROEJAno IFF - Souza e Empatia dos docentes
Quissama
2015
(Dissertagao)
Evaséo escolar no curso Ana Laura e Necessidade de sustentar a familia.
PROEJA/FIC Pesca e Sachete e Cansaco devido as demandas do trabalho.
Aquicultura no municipio Garcia e Desmotivagado pela baixa qualidade de
de Manoel Viana - RS ensino.
2015
(Dissertacao)
Evasdo no PROEJA: um José Vinicius | ¢ Trabalho.
estudo de diagndstico no da Costa e Questbes pessoais dos discentes.
Instituto Federal de e Desnivelamento dos discentes.
Educacdo, Ciéncias e e Falta de capacitagéo dos docentes.
Tecnologia de Mato 2016 e Desconhecimento da base legal e tedrica
Grosso — campus Cuiaba | (Dissertagéo) por parte dos executores do Programa.
(2007-20195) e Estrutura inadequada.
¢ Inadequacéo da instituicdo ao publico
diferenciado do PROEJA.
o Falta de professores.
e Acesso ao estagio.
e Greves.
Evaséo escolar no Veranilda e Incompatibilidade de horario.
PROEJA: o caso do curso | Lopes Moura | ¢ Dificuldade de aprendizagem.
técnico em comércio do Fernandes e Falta de transporte para a escola.
Instituto Federal do Norte e Longo periodo de afastamento da escola.
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de Minas Gerais — 2017 e Desmotivagao e baixo desempenho
Campus Januaria/ MG (Dissertagao) escolar.
Evaséao nos cursos Yany Duarte | ¢ Motivagado discente
técnicos integrados ao Costa e Metodologia
ensino médio na e Filhos
modalidade de Educacao 2018 e Trabalho
de Jovens e Adultos no (Dissertacdo) | o  Transporte
Instituto Federal de e Horario do inicio das aulas.
Educacao, Ciéncia e
Tecnologia de Roraima —
Campus Boa Vista
Evasao escolar nos Gabriela e Trabalho.
cursos técnicos do Rocha e Questbes pessoais.
PROEJA: um estudo de Guimaraes e Formato de oferta do curso.
caso no |IF Sul de Minas — e Contetdo do Curso.
Campus Passos 2019 14 Certificaggo pelo ENEM.
(Dissertac@o) | ,  pefasagem educacional.
e Excesso de faltas.
e Impossibilidade de realizar o estagio.
e Desmotivacao.
e Dificuldade de aprendizagem.
O direito ao acesso e Andréados | e Reprovacao.
permanéncia na Santos Lopes | «  Transporte
Educagéo de Jovens e ¢ Deslocamento trabalho/escola/casa
Adultos integrada a e Pagamento de auxilio
Educag&o Profissional — 2021 e Implicagdes do mundo do trabalho
PROEJA: estudo de casa | (Dissertacdo) | ,  Faita de um “olhar sensivel” dos
em um campus do IFSP professores a uma realidade diferente da
sua.
o Falta de flexibilizagdo nos horarios.
e Problemas geracionais.
e Desemprego.
e Carga horaria do curso.
e Resisténcia da Instituigdo com o curso.
e Cuidado com a familia.
A evasao escolar no Sémia Elene | ¢ Incompatibilidade de horarios.
PROEJA: um estudo no Lobato dos e Falta de renda.
Colégio Pedro I/ Campus Remédios e Medo da violéncia.
Centro e Dificuldade de aprendizagem.
) 2021 . e Marginalizagédo do PROEJA na instituicdo.
(Dissertac@o) | ,  proplemas de relacionamento entre
professor e aluno.
A educagéo de Jovens e Natielly e Falta de apoio familiar
Adultos no IFPI, Campus Granja Rocha | ¢ Conciliar trabalho e estudo
de Picos: o PROEJA e Cuidados com a familia
como pOlI'tica plflbllca de 2022 ° Mudanga de enderego'
inclus&o educacional. (Dissertacéo) | 4 Questdes de satude
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Turmas com alunos com e sem ensino
médio completo
Qualidade do ensino.

PROEJA noturno no Harrison e Conciliar trabalho e escola.
CEEP Reégis Pacheco em | Novaes Silva | ¢« Falta de apoio familiar.
Jequié/ BA: a evasao na Pereira e Inexisténcia de uma estrutura
perspectiva discente. socioecondmica.
e Elevado numero de aulas vagas.
) 2022 B e Falta de conhecimentos prévios devido a
(Dissertagéo) precariedade da educac&o primaria.
e Salas desconfortaveis.
e Poucas aulas praticas.
Lugar de Mulher é no Elizabethde | ¢ O cansago pelas multiplas tarefas.
PROEJA também! Um Jesus Moreira | ¢ A violéncia urbana.
estudo sobre evaséo e de Amorim | ¢« A falta de uma rede de apoio para o
permanéncia no CPII — cuidado dos filhos e familiares idosos.
Campus Centro e O desemprego.
) 2022 B o Dificuldades financeiras.
(Dissertagao)
Evasdo Educacional no Welton de Problemas relacionados ao trabalho.

PROEJA: um estudo de
caso no Instituto Federal
de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia do Amapa —
campus Laranjal do Jari.

Lima Cordeiro

2023
(Dissertagao)

Gravidez.

Maternidade e paternidade

Falta de oportunidade.

Distancia entre o campus e a residéncia do
educando.

Conciliar trabalho e estudo.




	8839826e667edfd846f0d44ccd1d0b4f9f7bcc44860d6a71738580861afe9706.pdf
	0c6f4de7739d49d909ed8298480b859bbc8a421c0ccba6698a8265c0bd835116.pdf
	8839826e667edfd846f0d44ccd1d0b4f9f7bcc44860d6a71738580861afe9706.pdf

