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RESUMO

Este estudo apresenta o desenvolvimento do "Guia de Boas Praticas para Monitoramento
e Combate & Evasdo no PROEJA no Colégio Pedro II", produto educacional concebido no
ambito do Mestrado Profissional em Educacao Profissional e Tecnoldgica. Fundamentado
nos pressupostos do MEC (2019) sobre produtos educacionais e na abordagem interativa,
iterativa e incremental proposta por Farias (2019), o guia se configura como um instrumento
tangivel para enfrentar os elevados indices de evaséo identificados no programa. O guia
tem como objetivo central reduzir a evasdo no PROEJA mediante acdes preventivas que
abordem os multiplos fatores do abandono escolar, com énfase especial nos estudantes
em situacdo de vulnerabilidade social. Seus objetivos especificos incluem: identificar os
principais fatores de evaséao; propor estratégias preventivas adaptaveis; e promover uma
abordagem integrada entre todos os atores escolares. Destinado a estudantes, docentes,
técnicos e gestores, o produto refor¢a o principio da corresponsabilidade no enfrentamento
da evasao, alinhando teoria e pratica a partir de evidéncias coletadas no contexto
institucional. Sua estrutura flexivel e replicavel permite adaptacdes as especificidades
locais, constituindo-se como ferramenta colaborativa para transformar o PROEJA em
efetiva oportunidade de sucesso académico e profissional.

Palavras-chave: PROEJA; Colégio Pedro II; evasao escolar; boas praticas.
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1. INTRODUCAO

O Guia de Boas Préticas para Monitoramento e Combate a Evasdo no PROEJA é o
produto da dissertacdo “O PROEJA no Colégio Pedro II: uma analise sobre as causas da
evasdo", elaborado a partir de pesquisas nos campi Centro, Duque de Caxias, Engenho
Novo Il, Realengo Il e Tijuca Il, com docentes e discentes do curso Técnico em

Administracao.

Reconhecendo a evasao escolar como um fendmeno multifacetado, o guia adota
uma abordagem preventiva, priorizando a identificacdo precoce de fatores de risco e a

implementacéo de estratégias adaptadas as realidades locais.

Com foco na flexibilidade e replicabilidade, o material busca ser uma ferramenta
prética e reflexiva, promovendo ac¢des pedagdgicas que dialoguem com as especificidades
do PROEJA.

Ao traduzir teoria em prética, o Guia reforca o compromisso de auxiliar o Colégio

Pedro Il em seu propédsito de assegurar a permanéncia e 0 sucesso de seus estudantes.
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1.1 O que é um produto educacional?

Um produto educacional consiste no resultado concreto de uma atividade
pedagdgica, desenvolvida individualmente ou em grupo, com o propésito de demonstrar,
aplicar ou internalizar um determinado conhecimento, ou habilidade (MEC, 2019, 16). Sua
tangibilidade possibilita a observacéo, analise e avaliacdo do aprendizado, manifestando-
se em diversas formas, como relatérios, experimentos, apresentacdes, modelos, manuais,

guias e outros.

Dentre as tipologias de produtos educacionais elencadas no “Relatério de Grupo de
Trabalho da CAPES” (BRASIL, 2019), optou-se pelo guia, integrante do subgrupo
manual/protocolo, devido a sua capacidade de apresentar informacfes de forma
organizada e sequencial. Essa estrutura favorece a transmissdo de conhecimento e a

orientacdo do usuario de maneira clara e eficaz.

Segundo Farias (2019, p. 15), o desenvolvimento de um produto educacional
caracteriza-se por um processo interativo, iterativo e incremental, no qual a colaboracao, a
experimentacdo e o aprimoramento continuo desempenham papéis centrais. A
interatividade se manifesta no envolvimento ativo de diversos atores — como educadores,
estudantes, especialistas e designers instrucionais — na construcdo do produto,
promovendo a troca de saberes e perspectivas. A iteratividade, por sua vez, refere-se a um
processo ciclico de desenvolvimento, composto por etapas de planejamento, prototipagem,
avaliacdo e revisdo. A cada iteracao, o produto é testado e ajustado com base no feedback
recebido, visando ao aprimoramento constante. A caracteristica incremental traduz-se na
construcdo gradual do produto, com a integragcdo progressiva de funcionalidades,
conteudos e melhorias, permitindo a adaptacdo as necessidades emergentes e a

otimizacao do resultado final.
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1.2 Justificativa

Segundo o Documento Orientador da Secretaria de Educacdo Profissional e
Tecnoldgica (SETEC), unidades com taxas de evasdo ou retencdo acima de 15% devem
realizar diagndsticos detalhados e implementar acdes especificas para garantir a
permanéncia dos estudantes (BRASIL, 2014).

No Colégio Pedro Il, o PROEJA enfrenta altos indices de evaséo, transformando-se,
para muitos estudantes, em mais um marco de interrup¢cdo em suas trajetdrias escolares.
Essa realidade ressalta um desafio crucial: embora a Educacao Profissional e Tecnolbgica
(EPT) tenha como proposito preparar os individuos, segundo a SETEC, para 0 exercicio
de profissdes, contribuindo para sua insercao e atuacdo no mundo do trabalho e na vida
em sociedade, esse objetivo s sera plenamente alcancado se forem asseguradas tanto a

permanéncia dos alunos quanto uma formacgéo de qualidade.

Sem essas condi¢des fundamentais, a EPT perde sua capacidade de exercer o papel
transformador que Ihe ¢é atribuido, comprometendo a possibilidade de impactar
positivamente a vida desses individuos. Nesse sentido, é indispensavel a implementacéo
de estratégias que fortalecam o engajamento e oferecam suporte aos estudantes,
especialmente aqueles que enfrentam vulnerabilidades sociais e econdmicas que dificultam

sua permanéncia no curso.

Assim, o Guia de Boas Praticas para Monitoramento e Combate a Evasao busca
responder a esses desafios, propondo solucbes préaticas e colaborativas que integram as
percepcles de docentes e discentes. Além de mitigar a evasao, essa iniciativa reforca o
engajamento coletivo e promove estratégias sustentaveis, alinhadas as demandas reais do
programa, contribuindo para transformar o PROEJA em uma oportunidade de sucesso

académico e profissional para seus estudantes.
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1.3 Objetivos

O Guia de Boas Préticas para Monitoramento e Combate a Evasdo tem como
objetivo central reduzir os indices de evasdo no PROEJA do Colégio Pedro Il, promovendo
a permanéncia dos estudantes por meio de a¢les preventivas que abordem os multiplos

fatores associados ao abandono escolar.

Para alcancar esse proposito, o Guia visa:
« Identificar e apresentar os principais fatores que contribuem para a evasao;
« Propor estratégias e acdes preventivas praticas e adaptaveis;

« Engajar e sensibilizar a equipe escolar a adotar uma abordagem integrada e

colaborativa no enfrentamento do problema.

1.4 Publico-Alvo

Partindo da premissa de que a evasdo é um fenbmeno multidimensional, o Produto
Educacional foi concebido para que todos os atores envolvidos no processo — estudantes,
equipe gestora e pedagdgica — possam adotar medidas concretas voltadas a mitigacéo do
problema da ndo permanéncia no PROEJA (REIS, 2011).

Nesse contexto, o Guia configura-se como uma ferramenta colaborativa, construida
a partir das vozes do coletivo e direcionada ao préprio coletivo, com a consciéncia de que
suas propostas sdo flexiveis e podem ser ajustadas as especificidades de quem as

implementar.
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2. O PROEJA

O PROEJA, instituido pelo Decreto n.° 5.478 de 2005, representa um marco na
Educacéo de Jovens e Adultos no Brasil, sendo reconhecido como uma das politicas
publicas mais relevantes do pais (PAIVA, 2012). Concebido para integrar a educacéo
basica a formacéo profissional, o programa busca superar a descontinuidade caracteristica
dos projetos de Educacgéao de Jovens e Adultos (EJA), promovendo uma formagéo humana
integral que articule de maneira indissociavel o trabalho, a ciéncia, a tecnologia e a cultura
(BRASIL, 2007, p.7).

Inicialmente implantado nas instituicdes da Rede Federal de Educacéo Profissional
e Tecnoldgica, o PROEJA se expandiu com a promulgac¢éo do Decreto n.° 5.840 de 2006,
alcancando redes estaduais e municipais, o Sistema S e o Colégio Pedro II, que ja ofertava
o programa desde 2005. Porém, mesmo ultrapassando as fronteiras da esfera publica, é
necessario salientar que, ao se investir recursos do programa nas instituicbes publicas,
estamos beneficiando ndo somente as geracgdes futuras, mas também contribuindo para o
seu enraizamento e a constru¢ao de uma politica publica, para além de projetos de carater
pontual (BRASIL, 2007, p.7).

A expansao também incluiu a criacdo da modalidade Formacao Inicial e Continuada
(PROEJA FIC), diversificando ainda mais o alcance e a implementacdo do programa em

diferentes contextos educacionais no Brasil.

Porém, ainda que essa expansado seja essencial para assegurar a universalizacao
do direito de acesso, é “igualmente importante cuidar para que os estudantes permanegam
e concluam, com qualidade, os cursos nos quais ingressaram” (BRASIL, 2007, p.10). Nesse
sentido, torna-se imprescindivel enfrentar os elevados indices de evasédo que continuam a
desafiar o PROEJA.
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3. O PROEJA NO COLEGIO PEDRO II: CAMINHOS ENTRELACADOS

Os rumos do PROEJA e do Colégio Pedro Il se cruzaram por acaso, em 2005,
guando a Secretaria de Ensino do Colégio se reuniu em Brasilia com o Conselho de
Dirigentes dos Centros Federais de Educacao Tecnologica (CONCEFET), no momento da
criacdo do programa (SANTOS et al., 2018).

Acredita-se que um dos motivos que levaram o Colégio Pedro Il a adotar o PROEJA
tenha sido a tentativa de amenizar os problemas causados pela evasao no turno da noite
(NEVES, 2015).

O PROEJA iniciou suas atividades no Colégio Pedro Il em 2006, com o curso de
Técnico em Manutencédo e Suporte em Informética, nas unidades Centro, Engenho Novo Il
e Realengo Il. Posteriormente, os campi Tijuca Il (2007) e Duque de Caxias (2016) também

passaram a ofertar o programa.

Em 2008, o Campus Tijuca Il firmou uma parceria com o Centro Federal de Educacéo
Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca (Unidade Maria da Graca) para oferecer o curso de
Técnico em Manutencdo Automotiva. Essa parceria entre o Colégio Pedro Il e o CEFET/RJ
foi mantida até 2014, quando o esvaziamento das turmas levou a extingdo do curso
(BAPTISTA, 2014).

O Curso Técnico em Administracdo foi introduzido no Colégio Pedro Il em 2010,
destacando-se por ndo exigir grandes investimentos em infraestrutura. Como resultado,
passou a ser uma das opcdes mais acessiveis dentro do PROEJA, oferecendo uma
formacdo técnica vidvel para os alunos do

programa.

Em 2012, apds a promulgacdo da Lei n.°

12.667, o Colégio Pedro Il passou a integrar a

Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica

e Tecnologica (RFEPCT), equiparando-se a

condicdo de Instituto Federal. Essa transicao

representou um marco importante para a
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instituicdo, impondo desafios significativos, como a necessidade de reestruturar sua

organizacao e adaptar-se as novas exigéncias do contexto educacional.

Em 2016, o curso Técnico em Manutencdo e Suporte em Informética foi
descontinuado na maioria dos campi, permanecendo exclusivamente no Campus Realengo
II. O Curso de Qualificacdo Profissional em Assistente Administrativo surgiu em 2019, com

uma proposta de formac¢ao mais rapida, com duracéo de dois anos.

Atualmente, o Colégio Pedro Il disponibiliza trés cursos no ambito do PROEJA,
distribuidos em duas modalidades: Ensino Técnico e Qualificacdo Profissional. A tabela

abaixo apresenta 0s cursos, suas respectivas duracdes e a distribuicdo entre os campi.

Quadro 1: Cursos oferecidos no PROEJA

Duracdo do
Modalidade curso Curso Campus
Qualificagdo 2 anos Assistente Administrativo Centro, Duque de Caxias, Engenho
Profissional Naovo Il, Realengo Il, Tijuca
Ensino Técnico 3 anos Tecnico em Administragio Centro, Duque de Caxias, Engenho
Naovo Il, Realengo Il, Tijuca
Ensino Técnico 3 3nos Tecnico em Manutenco e Realengo |l

Suporte em Informatica

Fonte: Adaptado do site do Colégio Pedro Il (TRUTA, 2025, p.49).

Com sua significativa contribuicdo a Educacgéo Profissional e Tecnoldgica, o Colégio
Pedro Il se destaca como uma das maiores instituicdes proponentes do PROEJA na Rede
Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnologica (RFEPCT), consolidando sua
relevancia e compromisso com a formacéo integral e a incluséo educacional de jovens e
adultos (CPI1,2024)1.

1MEC anuncia pacto nacional para valorizacdo da EJA. Colégio Pedro I, 20 jun. 2024. Disponivel
em: https://www.cp2.g12.br/ultimas_publicacoes/225-noticias/13547-mec-anuncia-pacto-nacional-para-
valoriza%C3%A7%C3%A30-da-eja.html. Acesso em: 10 out. 2024.



https://www.cp2.g12.br/ultimas_publicacoes/225-noticias/13547-mec-anuncia-pacto-nacional-para-valoriza%C3%A7%C3%A3o-da-eja.html
https://www.cp2.g12.br/ultimas_publicacoes/225-noticias/13547-mec-anuncia-pacto-nacional-para-valoriza%C3%A7%C3%A3o-da-eja.html
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4. A EVASAO NO PROEJA

De acordo com Figueiredo e Salles (2007, p. 2), a literatura sobre evasao apresenta
um panorama conceitual bastante diverso, marcado por definicées que frequentemente nao
convergem, resultando em ambiguidades e limitagcdes nas andlises. Para fins de clareza,
adotaremos aqui a definicdo de evasado proposto no “Documento Orientador para a
Superacao da Evaséo e Retencdo na Rede Federal de Educacédo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica (2014, p.21), que a descreve como a “situa¢cado em que o estudante abandonou
O curso, nhado realizando a renovacdo da matricula ou formalizando o

desligamento/desisténcia do curso”.

A evaséo escolar, um dos maiores desafios da educacéo brasileira (AMORIM, 2022),
impacta profundamente tanto o percurso educacional dos estudantes quanto o sistema de
ensino, gerando perdas significativas de recursos devido a interrupcdo do processo
formativo. Dados da Plataforma Nilo Pecanha revelam que, apés uma reducao entre 2017
e 2021, os indices de evasdo no PROEJA voltaram a subir, alcancando, em 2023, a

preocupante taxa de 24,67%, a mais alta do periodo analisado.

Grafico 1: Taxa de evasao no PROEJA na Rede Federal.
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Fonte: Plataforma Nilo Pegcanha (TRUTA, 2025, p. 55)
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No contexto do PROEJA do Colégio Pedro Il, a evaséo escolar tem sido um problema
recorrente e de longa data, o que agrava ainda mais a situacdo. Conforme apontado pela
pesquisa de Baptista (2014, p. 71), em 2012, aproximadamente 55% dos alunos do
PROEJA abandonaram os estudos, um indice alarmante que revela a magnitude do
problema. Esse dado, na época, evidenciou a evasdo como uma realidade preocupante na
instituicdo. Contudo, com o passar dos anos, os indices continuaram a oscilar, indicando

gue, apesar dos esfor¢os, a situacao ainda nao foi suficientemente revertida.

Gréfico 2 — indice de Evas&o no PROEJA no Colégio Pedro Il por campi (2017

a 2023)
35,00%
30,00%
25,00%
20,00%
15,00% <
10,00%
0 o
5,00%
0,00%
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
e Contro 14,40% 15,60% [} 13,.21% 1,25% 24, 37% 23,20%
=B Dugue de Caxias 15,09% 8,94% 15,59% 5,24% 0,51% 5,61% 25,20%
=g==EngenhoMNovo Il 9,35% 5,45% v} 0,81% 0 4,90% 20,12%
=== Realengo || 11,63% 31.26% 3,63% 22% 15,43% 12,.30% 0,28%
w=BeTijuca i 8,05% 21,54% ] 4% 6,509% 30,36% 14,04%

Fonte: Adaptado da Plataforma Nilo Pecanha (TRUTA, 2025, p.24).

O gréfico evidencia uma instabilidade marcante nos indices de evasédo ao longo do
periodo analisado, com variacfes abruptas. O campus Engenho Novo Il, que inicialmente
apresentou os indices mais baixos, também surpreendeu, assim como o campus Duque de
Caxias, com o aumento consideravel em 2023. Em contraste, o campus Realengo Il se
destaca pela significativa reducdo em seus numeros de evasdao, refletindo uma mudanca
expressiva e notavel.

Ao analisarmos a evasédo por ciclo de matricula, constatamos que os indices sao

ainda mais elevados. O ciclo de matricula é definido pelo periodo de inicio e término de
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cada turma nos cursos oferecidos pela instituicdo, considerando o tempo minimo de

conclusao estabelecido no projeto pedagoégico (BRASIL, 2016, p.21).

Tabela 1: indice de Eficiéncia Académica - Evas&o por ciclo de matricula (2017 a

2023).

J Ano Centro DC ENII REII T
2017 - | 16,67% | 2,86% | 2,.83% 12,50%
2018 - 19,51% - 7.25% -

2019 2,63% 28,21% 6,90% 15,87% 6,82%
2020 34,29% 41,28% 44,44% 43,17% 7,69%
2021 33,78% 37,50% 59,52% 36,17% 32,35%
2022 56,90% - - 28,88% 5,26%
2023 - - - 4,44% 41,00%

Fonte: TRUTA (2025, p. 61).

Novamente, observamos um aumento nos indices de evasédo? de 2022 para 2023
em quase todos os campi, com destaque para o campus Tijuca I, que registrou uma
elevacdo consideravel. Em contrapartida, o campus Realengo Il se destaca mais uma vez

pela expressiva queda em seus indices, chamando a atencéo pela melhoria significativa.

No entanto, a instabilidade nos dados indica que, apesar dos esfor¢os realizados
para combater a evaséao, os desafios persistem. Isso sugere que novas estratégias podem
ser essenciais para abordar as causas estruturais e contextuais que ainda impactam a
permanéncia dos alunos no PROEJA, exigindo um olhar mais atento e ac¢des mais

direcionadas para garantir a continuidade dos estudantes no programa.

Para garantir uma educacdo de qualidade, é imprescindivel que o sistema
educacional, especialmente em contextos como o0 do PROEJA, esteja sensivelmente atento
as trajetdrias dos estudantes, buscando identificar aqueles que estdo em risco iminente de

evasdo. Como afirmam Figueiredo e Salles (2007, p.30), “sé é possivel defender as

2 Alguns dados ndo estavam disponiveis na Plataforma Nilo Pecanha.
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condicbes garantidoras de qualidade social se estivermos atentos a trajetéria dos

estudantes que ingressam na Instituicao”.

Portanto, a evasdao no PROEJA do Colégio Pedro Il exige agbes urgentes e
coordenadas para reduzir esse indice crescente e garantir que mais alunos possam

completar sua formacao e, assim, alcancar seus objetivos educacionais e profissionais.



5. OS CAMINHOS DA PESQUISA3

3 Centro: https:/sl.bing.netthHF9eFIXSFw

Duque de Caxias: https://albertomarques.blogspot.com/2012/12/baixadaurgente_13.html
Engenho Novo II: https://sl.bing.net/i48PyOt2SMC
Realengo II: https://sl.bing.net/frvpMfwjcJg

Tijuca IlI: https://www.cp2.g12.br/blog/tijuca2/files/2018/11/20181219 112830.jpg

22
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O “Guia de Boas Praticas e Combate a Evasdo no PROEJA no Colégio Pedro II” foi
elaborado com base em dois conjuntos de informacgdes. O primeiro deles resulta da anélise
de pesquisas académicas sobre a evasdo no PROEJA na Rede Federal de Educacao
Profissional e Tecnoldgica. Esses estudos foram fundamentais para identificar os principais
fatores associados a evasdo na modalidade, os quais foram utilizados na elaboracédo do
guestionario aplicado aos estudantes e professores do PROEJA, curso Técnico em
Administracéo, do Colégio Pedro I, que compuseram a amostra da pesquisa desenvolvida
na dissertagdo de mestrado “A evasdao no PROEJA no Colégio Pedro Il: uma analise sobre

as causas da evasao’.

No entanto, realizar pesquisas com alunos evadidos mostrou-se uma tarefa
complexa, como evidenciado neste estudo, principalmente devido a dificuldade de localiza-
los (SILVA; DORE, 2011, p. 89). A solucdo encontrada foi recorrer aos dados provenientes
das pesquisas de Remeédios (2021) e Amorim (2022), que conseguiram acessar uma

amostra de alunos evadidos entre os anos de 2017 e 2020.
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5.1 Os docentes

A pesquisa contou com a participacao de 28 docentes, sendo 19 professores das
disciplinas gerais e 9 das disciplinas técnicas.

Segundo Silva e Silva (2022, p.17), a “escola tem um papel fundamental no combate
a evasao escolar. Pois sua funcdo esta justamente em acompanhar a frequéncia e o
engajamento dos alunos”. Nesse contexto, o professor é um personagem fundamental no
combate e prevencdo da evasao escolar, sendo um dos primeiros a perceber a auséncia

dos estudantes?.

Podemos também considerar que, quanto mais tempo o professor acompanhar o
estudante ao longo de sua trajetéria escolar, mais forte sera o vinculo, permitindo uma
compreensdo mais profunda das suas necessidades e dificuldades. Esse vinculo
prolongado pode se tornar um fator motivador essencial para a permanéncia do estudante

no curso, estimulando seu engajamento e motivacao nas atividades académicas.

Grafico 3: Tempo de atuacdo dos discentes no PROEJA

10,7025

m Menos de 2 anos

mlDe2as anos

mDe5alldanos

= Wais de 10 anos

Fonte: TRUTA (2025, p.96).

4 EVASAO escolar no Brasil: qual é o papel do professor para combaté-la? Fundacéo Telefénica Vivo,
2022. Disponivel em:https://www.fundacaotelefonicavivo.org.br/noticias/evasao-escolar-no-brasil-qual-e-o-
papel-do-professor-para-combate-la/. Acesso em: 3 nov. 2024.



https://www.fundacaotelefonicavivo.org.br/noticias/evasao-escolar-no-brasil-qual-e-o-papel-do-professor-para-combate-la/
https://www.fundacaotelefonicavivo.org.br/noticias/evasao-escolar-no-brasil-qual-e-o-papel-do-professor-para-combate-la/
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5.2 Os discentes

No que diz respeito aos alunos, a pesquisa abrangeu 13 turmas do curso Técnico
em Administracdo, com um total de 132 alunos distribuidos entre os 3 anos de escolaridade,
0 que proporcionou uma visdo ampla da dindmica do curso em diferentes etapas do

processo formativo.

Gréfico 4: Quantitativo dos estudantes por série

@ 17 ano
@ 2° ano
@ 2°ano

Fonte: TRUTA (2025, p. 98).

Gréafico 5: Distribuicdo dos estudantes por sexo

85%
77,10% 79,50%

68,20% 68,80%

7,30% 25%
20% 0,50%
10%
,50% 90% I 0 5% ,20%
Centro Duque de Caxias Engenho Novo Il Realengo Il Tijuca Il

®Feminino ®Masculino ®Nao declarado

Fonte: TRUTA (2025, p. 99).



26

5.3 Os evadidos

Devido as dificuldades encontradas em contatar os alunos evadidos, optamos por
utilizar os dados das pesquisas de Remédios (2021) e Amorim (2022) referentes a esse
grupo para ampliar a compreensao dos fatores que influenciam a permanéncia dos alunos,

complementando os dados obtidos no presente estudo.

A pesquisa realizada por Remédios (2021), intitulada "A evaséo escolar no PROEJA:
um estudo no Colégio Pedro II", investigou as causas da evasdo no Programa Nacional de
Integracdo da Educacéo Profissional com a Educacéo Basica na Modalidade de Educacao
de Jovens e Adultos (PROEJA). O estudo foi conduzido no Colégio Pedro Il, Campus
Centro, e contou com uma amostra de seis alunos evadidos entre os anos de 2017 e 2019.
O grupo era composto por trés homens e trés mulheres, com idades variando entre 25 e 43
anos. A pesquisa buscou compreender os motivos que levaram esses estudantes a
abandonar os estudos, contribuindo para a reflexdo sobre estratégias de permanéncia e
sucesso no PROEJA.

Embora a evasao seja significativa no 1° ano, podemos observar no grafico abaixo que
ela também se mostra elevada na transicdo do 2° para o 3° ano, especialmente entre o

publico feminino, reforcando a necessidade de atencéo as particularidades desse grupo.

Gréfico 6: Quantitativo de alunos por série

Alunos por séerie

3° Serie
27 Sarie
19 Serie
O S0 100 150 200 250

Fonte: CPIl em Ndmeros (2024)
Disponivel em: https://lookerstudio.google.com/reporting/cbcc79cb-5184-4176-a2d7-
af1c94894f2f/page/p dj2sumv9jd?s=pA7TNGydKml. Acesso em: 27 nov. 2024.



https://lookerstudio.google.com/reporting/cbcc79cb-5184-4176-a2d7-af1c94894f2f/page/p_dj2sumv9jd?s=pA7TNGydKmI
https://lookerstudio.google.com/reporting/cbcc79cb-5184-4176-a2d7-af1c94894f2f/page/p_dj2sumv9jd?s=pA7TNGydKmI
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Ja a pesquisa de Amorim (2022), intitulada "Lugar de mulher € no PROEJA também!
Um estudo sobre evasdo e permanéncia no CPII", concentrou-se no acesso e ha
permanéncia de mulheres no Programa Nacional de Integragéo da Educagao Profissional
com a Educacédo Basica na Modalidade de Educacédo de Jovens e Adultos (PROEJA). O
estudo também foi desenvolvido no Colégio Pedro Il, Campus Centro, e analisou uma
amostra de dez alunas evadidas entre 2018 e 2020, com idades entre 18 e 69 anos. A
pesquisa evidenciou as barreiras de género enfrentadas por essas mulheres, tanto no
ingresso quanto na continuidade do programa, além de destacar desafios especificos, como
demandas familiares e financeiras, que impactam diretamente sua trajetéria educacional.
O trabalho reforca a importancia de refletir sobre as desigualdades de género e de

implementar politicas que garantam maior equidade no PROEJA.
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6. FATORES RELACIONADOS A EVASAO

distancia colégio-casa

. 0 atender demanda escolar
o 8’ 0 faltaderenda  pioressores exigent
SON) .
o ¢ 3 demandas familiares
=g O . . . )
S0 o VlOlenC]O saida de um colega
dificuldade-aprendizagem
duragao do curso ol
problemas com transporte CO nCIIICIr tl’G bO'hO'GSCOlO
disténcia trabalho-escola  baxafrequéncia

gravidez relag@o professor-aluno ensino 'fraco

relagao entre alunos
desmotivag¢do pelo curso
marginalizagdo do proeja

5 O grafico em formato de nuvem de palavras foi elaborado a partir da compilacédo dos fatores relacionados
a evasao escolar identificados nos estudos de Remédios (2021), Amorim (2022) e Truta (2025). A
representacao visual sintetiza as principais causas do abandono escolar apontadas pelas pesquisas,
oferecendo uma perspectiva integrada dos desafios enfrentados pelos estudantes.
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6.1 Percepcao dos docentes

A seguir, serdo apresentados 0s principais fatores associados a evasao escolar segundo a
percepcao dos docentes do PROEJA do curso Técnico em Administracdo do Colégio Pedro Il.

Gréfico 7: Fatores relacionados a evasao segundo a percepc¢édo docente

Tentar conciliar os horarios do trabalho e do colégio

Dificuldade do aluno em atender as demandas
escolares

O horario do inicio e término das aulas m

3,

Violéncia em torno do campus

Baixa frequéncia

Desmotivacdo pelo curso

Desmotivacdo pela reprovacdo m
Dificuldade de acompanhar os contetdos m

0% 20% 40% B0% 802

m Afeta muito  m Afeta frequentemente

Fonte: TRUTA (2025, p.101)

Entre os fatores mais impactantes, destacam-se a dificuldade de conciliar os horarios
de trabalho e estudo, a baixa frequéncia e o cansaco fisico e emocional causado pela
sobrecarga de responsabilidades. No entanto, parte da responsabilidade foi atribuida

diretamente ao perfil do publico discente que é:

[...] composto por estudantes que tem uma trajetéria escolar irregular, o que inclui
desde jovens que sdo transferidos para o ensino noturno devido ao acumulo de
reprovacfes na escola regular, assim como mulheres que retornam a escola depois
de um longo periodo de afastamento atribuido a dedicacéo ao trabalho de cuidado
(doméstico e de familiares). Eu acho que, em suma, j4 temos um publico de
trajetdria intermitente na educagdo escolar, 0 que me parece contribuir para as
chances atuais de evaséo. (TRUTA,2025)
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No entanto, € importante destacar que, ao enquadrar os alunos do PROEJA como
naturalmente propensos a evasao, corre-se 0 risco de estabelecer expectativas baixas em
relacdo ao seu desempenho e permanéncia. Essa viséo, frequentemente internalizada por
educadores e gestores, pode influenciar negativamente o trabalho pedagogico, tratando a
evasdo como um desfecho quase inevitavel, e ndo como uma possibilidade a ser evitada.
Essa postura, ainda que nédo intencional, pode minar os esforcos para garantir a
permanéncia dos estudantes, reforcando esteredtipos que limitam suas potencialidades.
Em vez de naturalizar as dificuldades, é essencial construir politicas e préaticas pedagogicas
baseadas em acolhimento, valorizacéo e altas expectativas, rompendo com essa logica e
contribuindo para a reducéo das taxas de evasdo no PROEJA. Nesse sentido, a auséncia
de uma politica institucional mais consistente de acolhimento e acompanhamento dos

estudantes da EJA EPT torna-se um desafio ainda maior.

Os docentes também destacaram que questdes sociais, como 0 consumo de
substancias ilicitas, a falta de perspectivas futuras e a vulnerabilidade social, surgem como
fatores que intensificam a evasédo. Diante desse cenario, € urgente a implementacéo de
acles integradas que considerem ndo apenas a dimensdo educacional, mas também as
complexidades do contexto em que esses estudantes estdo inseridos. Dessa forma, é
possivel garantir que a evasdo seja enfrentada de maneira estrutural, evitando que seja
tratada como um destino inevitavel, mas sim como um desafio a ser superado por meio de

politicas e praticas que promovam a inclusdo e a permanéncia.
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6.2 Percepcao dos discentes

A sequir, serdo apresentados 0s principais pontos que emergiram durante a pesquisa
realizada com os estudantes do Curso Técnico em Administracdo do PROEJA.

Gréfico 8: Fatores relacionados a evasao segundo a percepcao discente (Campus
Centro)

Necessidade de cuidar da famiia m
Cansago devido as demandas do trabalho e da familia n

0% 10% 20% 30% A0e4
mAfeta muito  mAfeta frequentemente

Fonte: A autora (2025).

Embora apenas dois fatores tenham se destacado, as falas dos estudantes do
Campus Centro chamaram a atencdo para questbes importantes que ajudam a

compreender com maior clareza os anseios desse publico.

Um dos pontos levantados foi a necessidade de suporte psicossocial e de
mediadores no turno da noite, tanto para atender as demandas relacionadas a saude

mental quanto para apoiar os estudantes que séo publico-alvo da educacgéao especial.

Além disso, os alunos destacaram a falta de informacdes claras sobre o curso e a
caréncia de incentivos financeiros mais robustos por parte do Governo Federal. Esses
aspectos reforcam a importancia de politicas e a¢fes que atendam ndo apenas as
necessidades educacionais, mas também as demandas sociais e emocionais dos

estudantes, contribuindo para sua permanéncia e sucesso no programa.
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Gréfico 9: Fatores relacionados a evasao segundo a percepcao discente (Campus
Duque de Caxias
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Fonte: A autora (2025).

O horario de saida das aulas foi um ponto destacado pelos estudantes,

principalmente devido as dificuldades de transporte e a violéncia no entorno do campus.

Alguns estudantes também manifestaram insatisfacdo diante da impossibilidade de
reaproveitamento de estudos para aqueles que ja possuem o Ensino Médio completo e
ingressaram no curso com o objetivo de cursar apenas a parte técnica. E importante
ressaltar que oferecer a educacdo técnica e basica de forma separada contraria 0s
principios de uma educacao integrada, que é a base do PROEJA. Diante disso, torna-se
essencial divulgar de forma mais clara e transparente o perfil do publico ao qual o programa
se destina, bem como seus objetivos, de modo a evitar expectativas frustradas apés o
ingresso e, consequentemente, reduzir os riscos de evasao. Essa comunicacao eficaz pode
contribuir para alinhar as expectativas dos estudantes com a proposta do curso,

fortalecendo seu engajamento e permanéncia.
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Gréafico 10: Fatores relacionados a evasao segundo a percepcao discente (Campus
Engenho Novo Il)
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Fonte: A autora (2025).

A violéncia no entorno do campus e a inseguranca relacionada ao horario de saida
foram questbes amplamente destacadas pelos alunos. Relatos de violéncia na regido
reforcam a necessidade de medidas que mitiguem 0s riscos e garantam a seguranc¢a dos

estudantes.

Além disso, os alunos apontaram a caréncia de maior apoio por parte do colégio para
superar as dificuldades de aprendizagem decorrentes do longo periodo afastados da

escola.

Outro ponto recorrente foi 0 anseio por atendimento especializado no turno da noite.
Atualmente, o Nucleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades Especificas (NAPNE)
oferece suporte a alguns alunos do PROEJA no turno da tarde, mas esse horario ndo

atende a maioria dos estudantes, que frequentam as aulas a noite.

Por fim, os estudantes expressaram o desejo de um curriculo com maior foco em
conteudos técnicos, evidenciando a necessidade de uma formacdo mais alinhada as
exigéncias do mercado de trabalho e aos seus objetivos profissionais. Essas demandas
destacam a importancia de ajustes que promovam nao apenas a seguranca e o bem-estar

dos alunos, mas também uma formacao mais relevante e conectada as suas expectativas.
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Gréfico 11: Fatores relacionados a evaséo segundo a percepc¢éo discente (Campus
Realengo II)
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Fonte: A autora (2025).

Para corroborar os dados apresentados no grafico acima, os relatos dos estudantes
também destacaram a dificuldade em manter a frequéncia minima de 75%, mesmo sob o
risco de perder a bolsa do programa. Além disso, eles sugeriram a oferta do curso em um
formato de ensino a distancia ou hibrido, como alternativa para minimizar os problemas

causados pela incompatibilidade de horarios.
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Gréafico 12: Fatores relacionados a evasao segundo a percepcao discente (Campus
Tijuca ll)
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Fonte: A autora (2025).

A pesquisa realizada no Campus Tijuca Il revelou uma diversidade de fatores que
influenciam a experiéncia dos estudantes no PROEJA. O estudante A10 destacou o
impacto do cansac¢o causado pela intensa rotina de trabalho e estudo, além de mencionar
a demora na obtencéo de gratuidade no transporte publico como um obstaculo significativo.
Ele também apontou a auséncia de praticas voltadas para a resolucao de problemas reais,
observando que essa lacuna afeta a qualidade da formacdo e o desmotiva a concluir o
Curso.

Ja o estudante A8 enfatizou que a bolsa PROEJA de R$ 250,00 é insuficiente para
atender as necessidades basicas, além de ressaltar a necessidade de um setor dedicado
a mediar conflitos entre os estudantes e lidar com questfes do cotidiano.

Por sua vez, o estudante A14 sugeriu a inclusédo de atividades complementares como
uma forma de aliviar o estresse do dia a dia.

Por fim, o estudante A20 propbs a oferta do programa em formato hibrido ou a
distancia, sugerindo essa abordagem como uma solucéo para atender melhor as demandas

especificas do publico do PROEJA.
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7. ESTRATEGIAS DE MONITORAMENTO E BOAS PRATICAS

6  Fonte:https://img.chefdentreprise.com/Img/FICHEPRATIQUE/2021/10/365692/evaluer-efficacite-relation-
client-grace-client-mystere-F.jpg



https://img.chefdentreprise.com/Img/FICHEPRATIQUE/2021/10/365692/evaluer-efficacite-relation-client-grace-client-mystere-F.jpg
https://img.chefdentreprise.com/Img/FICHEPRATIQUE/2021/10/365692/evaluer-efficacite-relation-client-grace-client-mystere-F.jpg
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7.1 A motivacdo como chave no combate a evaséao

Daremos inicio ao nosso Guia de Boas Praticas propondo estratégias diretamente

relacionadas aos fatores que motivam os estudantes a permanecerem no PROEJA.

Grafico 13: Fatores relacionados a permanéncia do estudante
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Fonte: TRUTA (2025, p. 120)

e Reforcar o valor do diploma por meio de campanhas de conscientizacao
envolvendo a participacao de ex-alunos que exemplifiquem como a certificacéo
0s auxiliou na vida profissional e pessoal.

e Incentivar o desejo de ingressar na Universidade, promovendo atividades de
preparacao para vestibulares no proprio colégio.

e Fortalecer a rede de apoio familiar e social a partir da criagdo de eventos que
contem com a participagcdo ou presenca da familia para promover agbes de
conscientizacdo sobre a importancia da educacéo, além de engaja-los na vida
escolar.

e Focar na melhoria das perspectivas de emprego através da criacdo de parcerias
com empresas que oferecam oportunidade de trabalho ou estagio relacionadas

N s

area de formacéo.
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7.2 Estratégias focadas nos fatores da evasao: superando desafios e promovendo a
permanéncia

Apoio psicossocial e seguranca

Apoio psicologico: implementar servicos de apoio psicoldgico para lidar com os
impactos emocionais da inseguranca.

Parcerias de seguranca: buscar colaboracdo com autoridades locais para
reforcar a seguranca nas proximidades do campus, especialmente nos horarios
de saida.

Atividades fisicas leves: oferecer op¢cdes como alongamento ou caminhadas no

campus para aliviar o estresse acumulado.

Ajustes na carga horaria e na rotina

Revisdo do planejamento de aulas: planejar o cronograma equilibrando
atividades tedricas e praticas, evitando sobrecarga para os estudantes.
Intervalos estratégicos: garantir pausas suficientes durante o turno de estudo,
promovendo descanso e interacao social.

Apoio pedagdgico noturno: oferecer servigcos de apoio pedagdgico no turno da

noite, com horarios flexiveis para alunos que trabalham durante o dia.

Dificuldade de aprendizagem e apoio académico

Ensino personalizado: oferecer videoaulas gravadas, foruns de discussao e
atividades online para estudo no proprio ritmo dos alunos.

Ampliar monitorias e mentorias: expandir o0 sistema de monitoria e criar mentoria
com apoio de egressos para promover a troca de experiéncias.

Diagnéstico pedagdgico: realizar diagnoéstico no inicio dos componentes

curriculares para identificar dificuldades e propor intervencoes.



39

Infraestrutura e servicos

e Atendimento noturno: garantir a continuidade dos servi¢cos administrativos, como
biblioteca e secretarias, até o final do turno, facilitando o acesso dos alunos a
recursos essenciais.

¢ Melhoria nas condi¢cdes de trabalho: melhorar as condi¢cdes de trabalho para

servidores, proporcionando um ambiente escolar mais eficiente.

Gestéo de expectativas e comunicacao

e Clareza no processo seletivo: informar claramente, no processo seletivo, sobre
as regras de aproveitamento de estudos e a duragcdo do curso, evitando
frustracOes futuras.

e Portal de informagdes do PROEJA: criar um portal especifico com descri¢cdes
detalhadas do curso, incluindo curriculo, disciplinas, objetivos e possibilidades de
continuidade académica. O portal também incluiria uma secdo de duavidas
frequentes e atualizacbes constantes sobre mudancas no calendario, novas

politicas institucionais e vagas em atividades complementares.

Promocéo e expansao de cursos

e Divulgacao e expanséo: ampliar a oferta de cursos subsequentes e promover os
ja existentes, como Guia de Turismo e Traducdo de Libras, além de expandir
areas de alta empregabilidade como Administracdo, Logistica e Tecnologia.

e Defini¢éo clara do publico-alvo: esclarecer a finalidade do PROEJA nos materiais

de divulgacéo e nos editais de processo seletivo.

Manutenc¢&o da motivagao dos estudantes

e Fortalecer atividades praticas: ampliar as atividades praticas nos cursos e
atualizar o projeto pedagdgico para tornar o conteudo mais significativo para os

estudantes.
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Relacionamento e integracéo entre estudantes

e Grupos de apoio: criar redes de solidariedade entre alunos, promovendo
colaboracéo, especialmente em turmas com diferentes idades e experiéncias.

¢ Integracdo e eventos sociais: organizar atividades de integracdo, como eventos
culturais e esportivos, para fortalecer lacos afetivos.

e Sensibilizacdo sobre necessidades especificas: promover palestras e atividades
educativas no inicio de cada semestre, para conscientizar os alunos sobre a

realidade dos colegas com necessidades especificas.

Gestédo da frequéncia e assiduidade

e Busca ativa: realizar acompanhamento de estudantes com problemas de
assiduidade e pontualidade, mantendo contato para garantir a permanéncia.
¢ Facilidade no trancamento: simplificar o processo de trancamento de matricula,

permitindo que seja realizado de forma online e sem burocracia.

Educacéo financeira e assisténcia

e Capacitacdo financeira: ensinar 0s estudantes a gerirem Seus recursos
financeiros, minimizando o impacto das dificuldades econémicas na frequéncia e

permanéncia escolar.

Formacdo e acompanhamento de banco de dados

e Levantamento de perfil: coletar informagcdes sobre os estudantes ingressantes e
implementar estratégias de identificagdo com o curso.

e Mapeamento de fatores de evasao: aplicar o Formulario de Acompanhamento
Discente para identificar situacées que possam gerar evasao.

e Acompanhamento de saude: monitorar estudantes com problemas de saude

cronicos.
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7.3 Comité de integracédo e permanéncia estudantil (CIPE)

Visando conferir maior protagonismo aos estudantes do PROEJA no combate a
evasao, propde-se a criagdo do Comité de Integracdo e Permanéncia Estudantil (CIPE). O
CIPE sera composto por representantes eleitos de cada turma, que terdo a
responsabilidade de planejar e executar, em parceria com a instituicdo, acdes voltadas para
a integracao, sensibilizacédo e apoio aos colegas. As atividades desenvolvidas pelo comité
incluirdo dindmicas de acolhimento, campanhas de motivacéo, grupos de estudo e eventos
culturais, fortalecendo o senso de pertencimento e contribuindo diretamente para a redugéao

da evasdao escolar.

Com o aval e suporte da equipe pedagdgica e administrativa, o CIPE se configurara
como um espaco democratico de diadlogo e articulagdo, onde os estudantes poderao
exercer lideranca, propor solucdes e colaborar para a permanéncia e o0 sucesso de todos
no PROEJA. Além disso, o comité buscara construir um ambiente escolar mais inclusivo,

motivador e solidario, bem como da superacéo dos desafios coletivos.

Estrutura do CIPE
o Cada turma elegera dois ou trés representantes por semestre.

o Esses representantes terdo o papel de identificar demandas, promover acdes e

atuar como ponte entre 0s colegas e a equipe pedagdgica/administrativa.

Coordenacao do CIPE:

o Formada pelos representantes das turmas, com apoio de um professor orientador

e um técnico-administrativo.

« Essa coordenacéo tera reunides regulares para planejar atividades e apresentar

relatérios a direcao.
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Atividades Promovidas pelo CIPE

Organizacao de dinamicas de acolhimento para novos alunos.

Promocéo de eventos culturais e esportivos uma vez por més, em consonancia

com o calendario escolar.
Criacdo de grupos de estudo.

Realizacdo de campanhas tematicas como “Valorizando a Educagéo” ou “Por que
estamos no PROEJA?", com depoimentos de alunos.

Criacdo de murais ou boletins informativos com dicas de permanéncia e

motivacgao.

Gestdo de um grupo de WhatsApp ou outra plataforma oficial, mediada pelo
CIPE, para troca de informacdes sobre atividades e para suporte rapido entre 0s

alunos.

Apoio Institucional

Reconhecer e validar oficialmente o CIPE, garantindo que suas acdes tenham
aval e suporte para serem implementadas.

Realizar encontros regulares com os representantes, a fim de planejar acoes,
avaliar resultados e discutir estratégias para o fortalecimento da permanéncia dos
estudantes no PROEJA.

Prover, além de espacos fisicos para reunides e eventos, também apoio logistico

para a realizacéo das atividades.
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SISTEMA INTEGRADO DE
ACOES PARA PERMANENCIA
E EXITO NO PROEJA

https://img.freepik.com/vetores-premium/conceito-de-conexao-de-rede-global-visualizacao-de-

big-data-comunicacao-de-rede-social-no-mundo_230610-1243.jpg



https://img.freepik.com/vetores-premium/conceito-de-conexao-de-rede-global-visualizacao-de-big-data-comunicacao-de-rede-social-no-mundo_230610-1243.jpg
https://img.freepik.com/vetores-premium/conceito-de-conexao-de-rede-global-visualizacao-de-big-data-comunicacao-de-rede-social-no-mundo_230610-1243.jpg
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7.4Sistema integrado de agcOes para permanéncia e éxito no PROEJA

a)

b)

d)

Criacéo da Plataforma: Desenvolver um ambiente digital (pode ser via Google
Drive, Planilhas compartilhadas, Moodle ou uma plataforma especifica) para

armazenamento e compartilhamento de informacdes.

Estruturacdo do Banco de Dados: O banco de dados devera conter campos
como:

Nome da acéo

Campus responsavel

Objetivo da acao

Publico-alvo

Metodologia aplicada

Recursos utilizados

Dificuldades encontradas

Resultados alcancados

Possibilidade de replicagdo em outros campi

Gestao e Atualizacdo:

O Comité de Integracdo e Permanéncia Estudantil (CIPE) de cada campus seré
responsavel por alimentar o banco de dados e atualizar as informacdes
periodicamente.

Criacdo de um grupo de trabalho para supervisionar e analisar os dados,

identificando padrdes e boas praticas.

Foruns e Encontros:
Realizar reunifes virtuais e presenciais periddicas para troca de experiéncias

entre os campi.
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8. CONSIDERACOES FINAIS

O Guia de Boas Praticas para o Monitoramento e Combate & Evaséao foi elaborado
com o proposito de oferecer estratégias concretas e adaptaveis para enfrentar os desafios
relacionados a permanéncia dos estudantes no PROEJA do Colégio Pedro Il. Com base na
literatura especializada e nas contribuicbes dos estudantes e docentes, propomos acoes
gue visam nao apenas reduzir os indices de evasdo, mas também criar um ambiente mais

acolhedor, inclusivo e favoravel ao sucesso educacional dos estudantes.

Reconhecemos que a evasdo € um fenbmeno multifacetado, influenciado por
questdes sociais, econdmicas, institucionais e individuais. Por isso, as praticas aqui
apresentadas priorizam uma abordagem integrada, que inclui o fortalecimento do vinculo
dos estudantes com a instituicdo, o suporte em momentos de dificuldade, a valorizagcéo das
metas pessoais e profissionais, e o compromisso com uma educacdo mais flexivel e

acessivel.

Além disso, reforcamos a importancia da participacdo ativa de toda a comunidade

escolar na implementacdo e aprimoramento das praticas propostas.

Por fim, acreditamos que este material ndo se limita a uma Unica instituicdo ou
modalidade, mas pode servir como inspiracdo para outros contextos educacionais que

enfrentam desafios semelhantes.

A educacéo de jovens e adultos é um compromisso com a transformacéo social e,
ao enfrentarmos os desafios da evasao, contribuimos para a construcdo de um sistema

educacional mais equitativo e inclusivo.
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APENDICE A - FORMULARIO DE SATISFACAO DO CURSO PROEJA

Caro(a) estudante, sua opinido é essencial para melhorar a qualidade do nosso curso. Por
favor, responda as perguntas abaixo. As respostas sdo anénimas e serdo utilizadas para

aprimorar o programa.

1. Identificacdo do periodo.

[ 1° ano [ 2° ano O 3° ano

2. Como vocé avalia o curso PROEJA até o momento?

O Excelente 0 Bom O Regular O Ruim

3. O curso atendeu as suas expectativas?
O Sim, completamente
O Sim, em parte

O Nao

4. Como vocé avalia os seguintes aspectos?

(1) Muito Insatisfeito (2) Insatisfeito (3) Regular (4) Satisfeito (5) Muito Satisfeito

e Carga horéaria: J1 02 03 O4 5

e Infraestrutura (salas, laboratérios, biblioteca): (01 (02 (03 (04 5
e Materiais e recursos didaticos: 01 02 (O3 04 05

e Qualidade das aulas: 01 02 (O3 04 (5

e Relacionamento com os professores: [1 02 (3 04 5



5. O que mais motiva vocé a continuar no curso? (Marque todas as que se aplicam)

[0 Desejo de obter o diploma

[0 Realizacao pessoal

O Desejo de ingressar na universidade

O Influéncia de amigos ou familiares

0 Aumento de renda ou oportunidades profissionais

[0 Outros (especificar):

6. Quais desafios vocé enfrenta no curso? (Marque todas as que se aplicam)
[J Cansaco

O Dificuldades financeiras

O Problemas de saude

O Demandas familiares ou de trabalho

[0 Acessibilidade ou transporte

[0 Outros (especificar):

7.0 que vocé sugere para melhorar o curso?

51

8.Vocé considera que o suporte oferecido pela instituicdo é suficiente?

O Sim O Nao



9.0 que poderia ser melhorado no suporte?

52

10.Vocé recomendaria o curso PROEJA para outras pessoas?

O Sim O Nao



APENDICE B - PLANO DE ACOMPANHAMENTO E COMBATE A EVASAO

1) Estratégia:

2) Acgéo desenvolvida com base na estratégia:

3) Responsaveis pela acao:

4) Periodo de implementacéo: até

5) Status da acéo:

O Prosseguira no préximo periodo.
[0 Sera interrompida.

6) Justificativa para a interrupcéo da acéo.
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