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Admiravel Chip Novo

Pane no sistema, alguém me desconfigurou
Aonde estdo meus olhos de rob6?

Eu nem sabia, eu néo tinha percebido

Eu sempre achei que era vivo

Parafuso e fluido em lugar de articulagao
Até achava que aqui batia um coracao
Nada é organico, é tudo programado

E eu achando que tinha me libertado

Mas la vém eles novamente, eu sei o que vao
fazer

Reinstalar o sistema

Pense, fale, compre, beba

Leia, vote, ndo se esqueca

Use, seja, ouca, diga

Tenha, more, gaste, viva

Pense, fale, compre, beba

Leia, vote, ndo se esqueca

Use, seja, ouga, diga

Nao, sinh6. Sim, sinhd

Nao, sinh6. Sim, sinho6

(...)
(Pitty,2003)



RESUMO

MENDES, Meiri Madalena Bernardo. Titulo: PRAGMATISMO GERENCIAL EM
TERRITORIO DIGITAL NO CAMPO DA EDUCACAO: IMPLICACOES NA GESTAO
ESCOLAR DA REDE PROFISSIONAL E TECNOLOGICA DO ESTADO DO RIO DE
JANEIRO -FAETEC. Dissertagao (Mestrado Profissional em Educacgao Profissional e
Tecnoldgica) — Pro-Reitoria de Pés-Graduagéo, Pesquisa, Extenséo e Cultura, Colégio
Pedro Il, Rio de Janeiro, 2024.

O tema central desta pesquisa é o Gerencialismo na Era Digital na educagao publica
do estado do Rio de Janeiro e suas possiveis implicacdes nos principios da autonomia
e participacao da gestdo escolar. O objetivo principal deste estudo é investigar as
implicagdes das praticas gerenciais reverberadas pelo uso das tecnologias digitais de
informacgdo e comunicagao na gestao escolar e em praticas pedagodgicas. A pesquisa
tem uma abordagem qualitativa de natureza aplicada com objetivos exploratérios e
descritivos cuja metodologia esta baseada na analise tedrica, com pesquisa
bibliografica e documental. Em consonédncia com a pesquisa de campo faz-se
necessaria a analise da realidade escolar no contexto da educagao basica na
modalidade de Educacéo Profissional e Tecnoldgica. A pesquisa estudara a Unidade
Helber Vignoli Muniz, vinculada ao sistema de ensino da Fundagao de Apoio Técnico
Escolar do estado do Rio de Janeiro. O trabalho foi desenvolvido em trés abordagens
tedricas, sendo a primeira uma breve teorizagdo de um panorama histérico dos
movimentos internacionais do gerencialismo e suas influéncias na politica
socioecondmica no Brasil, destacando o marco das politicas gerenciais na década de
90 com a Reforma do Estado, também conhecida como Reforma Bresser, como essas
politicas influenciaram as politicas educacionais voltadas para a gestdo escolar. A
segunda abordagem trata da reverberacdo do gerencialismo com as Tecnologias
Digitais de Informagao e Comunicagao (TICs) na gestao escolar da educagao publica
no estado do Rio de Janeiro, especialmente em um contexto pés-pandémico e a
terceira abordagem discutira as praticas gerenciais observadas no objeto de estudo
da escola técnica da rede de ensino FAETEC e as implicagdes nos principios de
autonomia e participagao da gestdo escolar publica. Por fim, este trabalho pretende
apresentar como produto educacional, um Ebook digital com o tema dominacgao digital
na gestdo escolar, um convite a reflexdo. Estara disponivel em plataformas digitais,
aplicativos de dominio publico para discussao sobre praticas gerenciais em gestao
escolar e dominacéao digital, a fim de ser utilizado como ferramenta de formagao de
gestores e educadores sobre tecnologias digitais em escolas sob um olhar critico.

Educacdo Profissional. Gestdo Democratica. Gerencialismo. Tecnologia da
informacéo.

Palavras-chave: educacdo profissional; gestdo democratica; gerencialismo;

tecnologia da informacao.



ABSTRACT

MENDES, Meiri Madalena Bernardo. Title: MANAGERIAL PRAGMATISM IN DIGITAL
TERRITORY IN THE FIELD OF EDUCATION: IMPLICATIONS IN SCHOOL
MANAGEMENT OF THE PROFESSIONAL AND TECHNOLOGICAL NETWORK OF
THE STATE OF RIO DE JANEIRO - FAETEC. Dissertation (Professional Master's
Degree in Professional and Technological Education) — Dean of Graduate Studies,
Research, Extension and Culture, Colégio Pedro I, Rio de Janeiro, 2024.

The central theme of this research is Managerialism in the Digital Age in public
education in the state of Rio de Janeiro and its possible implications on the principles
of autonomy and participation of school management. The main objective of this study
is to investigate the implications of managerial practices reverberated by the use of
digital information and communication technologies in school management and
pedagogical practices. The research will have a qualitative approach of applied nature
with exploratory and descriptive objectives whose methodology will be based on
theoretical analysis, with bibliographic and documentary research. In line with the field
research, it is necessary to analyze the school reality in the context of basic education
in the modality of Professional and Technological Education. The research will study
the Helber Vignoli Muniz Unit, linked to the education system of the School Technical
Support Foundation of the state of Rio de Janeiro. The work was developed in three
theoretical approaches, the first being a brief theorization of a historical overview of the
international movements of managerialism and its influences on socioeconomic policy
in Brazil, highlighting the milestone of managerial policies in the 90s with the State
Reform, also known as Bresser Reform, how these policies influenced educational
policies aimed at school management. The second approach deals with the
reverberation of managerialism with Digital Information and Communication
Technologies (ICTs) in the school management of public education in the state of Rio
de Janeiro, especially in a post-pandemic context and the third approach will discuss
the managerial practices observed in the object of study of the technical school of the
FAETEC education network and the implications on the principles of autonomy and
participation of public school management. Finally, this work intends to present as an
educational product, a digital Ebook with the theme digital domination in school
management, an invitation to reflection. It will be available on digital platforms, public
domain applications for discussion on managerial practices in school management and
digital domination, to be used as a tool for training managers and educators on digital
technologies in schools under a critical eye.

Keywords: professional education; Democratic Management; Managerialism;
Information technology.
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1 INTRODUGAO

Tudo o que a gente puder fazer no sentido de convocar os que vivem em
torno da escola, e dentro da escola, no sentido de participarem, de tomarem
um pouco o destino da escola na mao, também. Tudo o que a gente puder
fazer nesse sentido é pouco ainda, considerando o trabalho imenso que se
pde diante de nds que é o de assumir esse pais democraticamente.

(Paulo Freire,1992)

A presente pesquisa iniciou no programa de mestrado em rede PROFEPT
ministrada no Colégio Pedro Il a partir de diversas reflexdes criticas enquanto
professora e pedagoga na educacdo publica do estado do Rio de Janeiro. Ao
problematizar o papel social da escola enquanto instituicdo de transformacgao social e
sobre a peculiar gestdo democratica, deparei com o fendmeno do gerencialismo
circunscrevendo o fazer pedagogico e como instrumentalizagdo com forga no uso das
tecnologica digital em detrimento aos principios basilares da gestdo democraticas
estava sendo desconsiderados por praticas cada vez em busca de resultados.

O gerencialismo no Brasil, iniciou na década de 90, no governo Fernando
Henrique Cardoso (FHC), com a Reforma do Estado, uma nova forma de
administracao publica, com politicas publicas permeadas de neoliberalismo,
orientando praticas gerenciais. Um periodo marcado pelas privatizagbes e de
desqualificacdo do publico em beneficio ao privado, materializado em todas as

administragdes publicas dos entes federados.

Os anos de 1990 do século XX e os anos iniciais deste século no Brasil vém
sendo palco de um conjunto de reformas na educagéo escolar que buscam
adaptar a escola aos objetivos econdmicos e politico-ideoldgicos do projeto
da burguesia mundial para a periferia do capitalismo nesta nova etapa do
capitalismo monopolista4 (NEVES, 2004, p. 01).

A gestao democratica da escola publica foi legalmente sacramentada em um
periodo de redemocratizagcdo do pais, através da Constituicido Federal de 1988
( CF/88) orientando a educagao brasileira, como um direito social e fundamental
prestado pelo Estado. Assim, a CF/88 em seu artigo 206, VI, estabelece os objetivos
e as diretrizes para o sistema educacional do pais e destaca a gestdo democratica do
ensino publico como um principio estrutural da educacao.

Com a promulgacéo na década de 90 da Lei de Diretrizes e Bases (LDB)
N°9.394/1996 a gestdo democratica da escola publica vem sendo preconizada no

artigo 3°, do inciso VIII, bem como em tantos outros documentos que norteiam a
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educacéo publica brasileira, como o Plano Nacional de Educagao (PNE), que aborda
na Meta 19 a gestdo democratica.

De acordo com Dourado (2003):

A gestdo democratica na escola publica € compreendida como a participagao
efetiva dos varios segmentos da comunidade escolar, pais, professores,
estudantes e funcionarios na organizagéo, na constru¢ao e na avaliagdo dos
projetos pedagdgicos, na administragdo dos recursos da escola, enfim, nos
processos decisorios da escola. (DOURADO, 2003, p. 20)

O principio da gestdo democratica do ensino publico, estabelecido desde a
Constituicao da Republica de 1988, faz parte de um esforgo para fomentar a cultura
democratica no pais. Ele foi ratificado pela Lei n° 9.394/1996 e desdobrado em
estratégias no Plano Nacional de Educacao (2014-2024).

Assim a pesquisa pretende investigar como a gestao escolar tem resguardados
os principios basilares da gestdo democratica em um contexto de gerencialismo como
uma nova forma de administragao publica, sob o ponto de vista da sua efetivagéo no
processo institucional na gestdo escolar e educacional da FAETEC, a partir da
pesquisa de campo e da analise documental.

A Fundacéo de Apoio a Escola Técnica foi criada em 1997, em uma conjuntura
das reformas gerenciais, atuando na educacao fluminense a aproximadamente 27
anos. A fundacido é responsavel pela implementacdo da politica de Educacéao
Profissional e Tecnoldgica publica e gratuita no Estado do Rio de Janeiro, esta
vinculada a Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao. Sendo de grande
valia compreendermos como a sua proposta de educagdao em EPT foi construida e
pensada.

De modo que a problematizagéo norteadora desse estudo pretende deflagar as
implicagdes do modelo gerencial nos principios de autonomia e participagao dos
atores escolar na rede de ensino profissional da Faetec.

Para tanto, a pesquisa pretende identificar os documentos institucionais que
guiam a organizagao da Faetec, bem como analisar a proposta educacional e a sua
execugao pratica, para verificar as contradigcdes e desafios da gestdo escolar nessa
conjuntura dicotdmica de principios.

Fundacado de Apoio a Escola Técnica (FAETEC) foi criada em 10 de junho de

1 http://www.faetec.rj.gov.br/index.php/institucional/apresentacao-faetec
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1997, pela Lei 2.735/97 e alterada pela Lei n® 3.808/02 configura-se uma das Redes
Estadual de Ensino do Estado do Rio de Janeiro, esta subordinada a Secretaria de
Estado de Ciéncia e Tecnologia. Tem a missdo na implementacdo da politica de
Educacao Profissional e Tecnoldgica publica e gratuita.

A FAETEC atende atualmente aproximadamente 50 mil alunos por ano em 120
unidades de ensino, em atendimento ao Ensino Técnico de Nivel Médio, na Formacao
Inicial e Continuada, na Qualificacdo Profissional e na Educacao Superior.

A Fundacao de Apoio a Escola Técnica € uma entidade sem fins lucrativos, com
personalidade juridica de Direito Publico, de duracdo indeterminada. A sua sede
administrativa esta situada no bairro de Quintino Bocaiuva, Zona Norte da cidade do
Rio de Janeiro, em um grande complexo com mais de 1.900.000 m?. A area de atuagao
da FAETEC estende-se por todas as regides do Estado do Rio de Janeiro, estando
presente em 63 municipios. Algumas das unidades sao: Escolas Técnicas Estaduais
(ETEs), Centros de Educacao Tecnoldgica e Profissionalizante (CETEPs), Centros
Vocacionais Tecnoldgicos (CVTs), Escolas de Artes Técnicas (EATs), Faculdades de
Educacdo Tecnolégica do Estado do Rio de Janeiro (FAETERJs) e Centros de
Referéncia em Formacéao de Profissionais da Educacao (ISERJ e ISEPAM).

O ensino é desenvolvido com base em eixos tecnoldégicos e alinhados aos
setores produtivos, como: Ambiente e Saude; Controle e Processos Industriais;
Desenvolvimento Educacional e Social; Gestdo e Negodcios; Informagdo e
Comunicagéao; Infraestrutura; Producdo Alimenticia; Produgcdo Cultural e Design;
Producéo Industrial; Recursos Naturais; Seguranga; Turismo, Hospitalidade e Lazer.

No enfoque deste trabalho, portanto, visamos entender como as TICs foram
implementadas na rede de ensino FAETEC e quais influéncias politicas e ideolégicas
estdo sujeitas a pratica de gestao escolar em atendimento a essas tecnologias. Tendo
como base de pesquisa os documentos legais que norteiam e orientam as unidades
de ensino vinculada a FAETEC.

Contextualizando com os acontecimentos histéricos da época, a FAETEC
nasceu em um periodo que ja havia iniciado a Reforma do Estado. A partir de 1990,
no governo Fernando Henrique Cardoso (FHC) e por aqueles que preconizavam um
ajuste estrutural do Estado minimo com a falsa promessa de descentralizacdo nos
servicos publicos, implementaram a politica para uma nova administracdo pubica
postulada pelas reformas gerenciais

Neste sentido, as organizag¢des publicas, assim como a escola foi impactada
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pelas formas de direcionamento do trabalho pedagdgico e da gestdo da escolar. As
avaliagdes de larga escala, cursos para ser diretor, avaliagdo por desempenho, os
pacotes de merecimentos por resultados no qual qualifica e desqualifica o trabalho
educativo, em uma cadéncia de uma politica voltada a concepg¢des empresariais.
Nesse contexto, surgiram termos especificos da administracdo empresarial na
literatura pedagogica, como lideranga escolar, empreendedorismo, dentre outros que
passeiam no discurso pedagdgico sem causar estranheza.

Diante do arcabouco tedrico dos autores que fundamentaram a discussao desta
pesquisa e da analise documental, foi possivel compreender e identificar que a
Reforma do Estado, ganhou expansao nas praticas gerenciais com os recursos de
sistemas e plataformas digitais.

Desta forma, para investigar proposi¢cées das reformas gerenciais na escola
publica de educacgao profissional e tecnoldégica, faz-se necessario conhecer os
documentos legais norteadores das politicas educacionais brasileira, em especial,
aqueles que orientam o ensino na FAETEC.

Formulamos alguns questionamentos que guiam nosso trabalho: Quais
concepcodes de ensino e gestao escolar fundamentam os documentos da FAETEC?

Considerando as questdes e hipotese da pesquisa, tragamos os objetivos, a
seguir. Como objetivo geral deste estudo estabelecemos a necessidade de investigar
as implicagdes das praticas gerenciais reverberadas pelo uso das tecnologias digitais
de informagao e comunicagéo na gestdo escolar e em praticas pedagdgicas.

Deste objetivo geral desdobraram-se os seguintes objetivos especificos:

1- Levantar a producéao bibliografica sobre o tema da pesquisa, considerando o
recorte temporal delimitado nos ultimos 5 anos. Situando historicamente o conceito de
Nova Gestao Publica, considerando os acontecimentos que aludem ao processo das
praticas gerencias no campo da educacao e sua expansao na gestao escolar sob o
ponto de vista dos desdobramentos nas politicas publicas educacionais.

2- Revisar a literatura sobre as concepcdes historico-social dos conceitos de: reforma
gerencial, gestao escolar; dominagao na era digital; politicas publicas neoliberais;

3- Identificar as demandas tecnoldgicas institucionais na gestao escolar que levam a
observagédo de dominacgao digital;

4- Analisar os documentos legais e norteadores da FAETEC e da U.E objeto da
pesquisa.

5 - Observar a dialética entre a gestdo escolar e as tecnologias de informacéao e
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comunicagao identificando as implicagdes praticas de gestao escolar e pedagdgicas;
6-Deflagrar a dinamica de comunicagao e informacédo desenvolvidas pela gestao
escolar junto & comunidade escolar e ao Orgao Central;

7- Construir um debate formativo através do produto educacional em formato de ebook
sobre as tecnologias digitais nas escolas sob olhar atento a dominagao digital.

A pesquisa documental ocorreu com o levantamento de legislacdo e
documentos oficiais que regulamenta o ensino da rede FAETEC, sdo eles: a
Constituicao Federal de 1988, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo, a Lei 9394/96,
a Lei 2735/97, o Estatuto da FAETEC, aprovado pelo Decreto 42.327/2010, o
Regimento Escolar da Educacdo Basica e Técnica da FAETEC, bem como o
Regimento Interno FAETEC e o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) da E.T.E Helber
Vignoli Muniz, dentre outros documentos.

Estes documentos foram analisados, a fim de entendermos o que norteia a
missao institucional no processo educacional na FAETEC, sobre o prisma do nosso
objeto de estudo. O intuito foi investigar as entrelinhas e as intengdes politicas e
ideologicas descritos nos documentas que norteiam e orientam a pratica
administrativa e pedagdgica. A gestdo educacional da rede FAETEC, se estruturou a
partir dos principios do Estado gerencial, dada a conjuntura da sua criagao.

Nesse sentido:

Dentre as inumeras questdes para as quais dirigimos nossa atengédo ao
analisar documentos de politica educacional, algumas sdo fundamentais,
como as relagdes entre trabalho e capital e o papel que nelas ocupa o Estado.
Partimos do suposto de que das contradigdes do sistema capital derivam as
demandas e ag¢des concretas para a formulagdo de politicas publicas para a
Educagao e que os interesses das classes fundamentais, em determinada
correlagao de forgas, expressam-se no processo de produgédo de politicas
educacionais. (EVANGELISTA; SHIROMA, 2019, p. 83)

A anadlise dos documentos é apropriada a abordagem critica na proposta da
pesquisa, tanto pela intengdo de investigar seus conteudos, quanto de conhecer a
realidade pesquisada. Assim, fica evidente as politicas publicas educacionais que
estamos tratando no universo da educacao profissional e tecnoldgica.

Minayo (2005, p.82) faz a abordagem sobre a da pesquisa, em uma
perspectiva que precisar levar em conta a compreensao, a inteligibilidade dos
fendmenos sociais e o significado e a intencionalidade que |Ihe atribuem os atores.

O desenvolvimento da pesquisa trabalhou na perspectiva da pedagogia
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histérico-critica de Saviani (2013), que tem suas bases tedricas em Marx. Sobre a

pedagogia historico-critica, destacamos:

Quando se pensam os fundamentos, tedricos, observa-se que, de um lado,
esta a questao da dialética, essa relagcido do movimento e das transformagoes;
e, de outro, que nao se trata de uma dialética idealista, uma dialética entre os
conceitos, mas de uma dialética do movimento real. Portanto, trata-se de uma
dialética historica expressa no materialismo histérico, que é justamente a
concepgao que procura compreender e explicar o todo desse processo,
abrangendo desde a forma como sao produzidas as relagdes sociais e suas
condigbes de existéncia até a insercdo da educagdo nesse processo.
(SAVIANI, 2013, p.120)

E nessa dialética com as transformagdes que envolvem o processo histérico,
com os referenciais tedrico-metodolégicos e com a analise de documentos da
FAETEC que pretendemos compreender a masterizagao da sociedade do controle.

No que tange ao percurso tedrico-metodologico, a abordagem sera realizada,
sob a perspectiva do materialismo histérico e dialético (MHD), de Marx e Engels, que
se baseia na analise da realidade materializada nos discursos e praticas sociais.

A pesquisa bibliografica, envolvendo o levantamento e a escolha de textos,
pertinentes ao recorte da pesquisa, nos aproximou de referenciais tedricos que
contribuem para a forma da pesquisa e seu desenvolvimento. Trazemos os autores e
alguns aspectos de suas contribuicbes, em um rol exemplificativo: Marx e Engels
(2005) e Gramsci (1978, 2005), com conceitos fundamentais para nossa pesquisa
sobre materialismo historico, capitalismo contemporaneo; Foucault (1979,2010,2018)
destacando que o poder € uma pratica social constituida historicamente. Sao formas
dispares, heterogéneas, em constante transformacao para a dominacao; Mészaros
(2020) e Antunes (2009), sobre o sistema de metabolismo social do capital, Kosik
(1976) nos conduz na trajetéria metodolégica com reflexdes sobre o estudo do
fenbmeno, da dialética e da pseudoconcreticidade; Lima ( 2018,2020) com a reflexao
das maquinas de administrar educacaode, hiperburocracia e gestao escolar ; Souza
(2017) sobre gerencialismo, a crise do capital e a recomposi¢ao da burguesia; Saviani
( 2007, 2012, 2013) contribui com histéria da educagcédo no Brasil, democracia na
educagao e com a pedagogia historico-critica; Frigotto (2003, 2015), com o enfoque
do materialismo historico na educacao e sobre a educagao basica na década de 1990;
Neves (2004, 2005) com a abordagem sobre as reformas da educagdo escolar
brasileira e a pedagogia da hegemonia; Kuenzer (2007), Ciavatta e Ramos (2006),

contribuindo com a pesquisa sobre educagdo profissional e os impactos do
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neoliberalismo no ensino médio e técnico profissional; Paro (2016) nos conceitos de
gestao escolar, gestdo democratica, gestao nas perspectivas politico- administrativas
da escola publica sobre neoliberalismo, Enfim, estes sdo alguns dos autores que
traremos, entre outros estudados, que dialogam com o referencial te6rico adotado
para a melhor abordagem do objeto de pesquisa ao longo desse processo.

Para cumprir com os objetivos da pesquisa, estruturamos esta dissertacdo em
6 partes: Introdugdo, Referencial Tedrico (se¢do secundaria e segao terciaria),
Metodologia, Analise de Resultados, Produto Educacional e Conclusdes.

No referencial tedrico procuramos explicitar os pressupostos e os referenciais
tedrico- metodologicos, o materialismo historico e dialético, contextualizar a pesquisa,
apresentar a produgao bibliografica e a revisado de literatura, em que selecionamos
artigos, dissertagcdes e teses que muito contribuiram para o enriquecimento da
pesquisa. Outro ponto destacado foi o periodo de transigao democratica, destacando
o papel da subcomissdo de educacao na Assembleia Nacional Constituinte, em
especial a atuacao de Florestan Fernandes e a investida do setor privatista sobre a
esfera publica, na esteira do neoliberalismo, ponto este que adentramos na sequéncia.
O avanco do neoliberalismo no Brasil, ocorrido a partir dos 1990, com a reforma
gerencialista do Estado, a partir da crise organica do capital e do movimento de
recomposicao da burguesia com repercussao na educagao.

Na secdo segundaria a pesquisa trabalhou com a tratativa de analise dos
documentos normativos e regulamentadores da rede de ensino FAETEC, que foram
selecionados, conforme os objetivos especificos orientadores da pesquisa. Nesse
processo, buscamos a interlocugdo do aporte tedrico e empirico. Os referenciais
tedricos apresentados ao longo da pesquisa foi fruto de um cotejo entre o tema da
pesquisa, documentos selecionados para realizacdo das analises e o método de
pesquisa aplicado.

Na metodologia tratamos de explicar a configuragao da pesquisa, os métodos
utilizados a fim de atingir os objetivos de analise e observacéo.

Na anadlise de resultados foi feito a tratativa discursiva dos documentos
considerados na pesquisa documental e a relagao implicita com o a problematizacéo
deste estudo. As respostas do questionario foram trabalhadas em graficos para
facilitar a compreensdo dos resultados obtidos, para tecer consideragdes a respeito
dos registros.

A parte de produto educacional traz a proposta de contribuicdo com os
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participantes da pesquisa pois fornece um ebook sobre o tema dominagao digital na
gestao escolar a fim de que a realidade posta seja refletida.

Por fim, apresentaremos as consideragoes finais, a partir das analises a serem
realizadas do discurso hegemonico, isto porque, como sera demonstrado, ficou
claramente evidenciado nos documentos pesquisados, o viés gerencialista com
direcionamento da educacao profissional as demandas do mercado e da industria.

As mudancas ocorridas na sociedade atual, marcadas por uma economia que
se baseia no avango das tecnologias da informagao e comunicagéo, trazem a escola
para um novo cenario, onde surgem novos desafios e responsabilidades. O contexto
que estamos imersos como Era Digital, pode ser descrito como a utilizagdo das TICs-
Tecnologias da Informagdo e Comunicagdo e seus avangos, do que muitos tem
considerados como a Terceira Revolugao Industrial e que se consolidam com
instrumentalizados das tecnologias da Informacao e Comunicagao.

Registrado isso, o novo gerencialismo tem desmaterializado a colegialidade da
organizagao escolar através do uso das TICs, com comunicagdes distanciadas pelas
ferramentas de aplicativos de conversa, e-mails e sistemas. Uma racionalidade
técnica instrumental (Max Weber, 2000) que ao invés de desburocratizar tem
aumentado a burocracia, pois, segundo Licinio Lima (2002), as maquinas de
administrar a educagao estdo cada vez mais equipadas tecnologicamente, em
detrimento as escolas, demandado uniformizacdo e presteza de informacdes
aceleradas, com a légica da eficiéncia e eficacia. Vale dize, que o fendmeno de alta
racionalizacdo e informacado traz uma ilusdo de democracia técnica, recusa a
subjetividade, pois € um processo estatico?.

Nessa estrutura de dominacgao digital é relevante refletir sobre o uso das
tecnologias de informagao e comunicagéo nas praticas escolares sob modulacéo e
controle de 6rgaos centrais. Indagando como gestores e educadores tem se
posicionado nessa estrutura e qual tem sido a percepgao critica?

Frente a este tema, resta problematizar acerca dessa nova conjuntura de
governanga digital, indagando a percepgdo dos gestores escolares sobre as
implicacdes de praticas gerenciais nas praticas da gestdo escolar que interfere
diretamente na sua natureza social propria politica e pedagdgica da instituicao escola.

2 Processos estaticos sdo processos que ndo mudam ou se movem com o tempo. Eles geralmente se
referem a processos que sao inativos, imutaveis ou constantes em sua natureza.
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Encontra-se na articulagdo entre os dois eixos ao longo dos quais se
desenvolveu toda a tecnologia politica da vida. De um lado, faz parte das
disciplinas do corpo: adestramento, intensificagao, distribuicdo das forcas,
ajustamento e economia das energias. Do outro, 0 sexo pertence a regulagao
das populagdes, por todos os efeitos globais que induz. Insere-se,
simultaneamente, nos dois registros; da lugar a vigilancias infinitesimais, a
controles constantes, a ordenagdes espaciais de extrema meticulosidade [...];
mas também da margem a medidas macigas, a estimativas estatisticas, a
intervengdes que visam todo o corpo social ou grupos tomados globalmente.
(FOUCAULT, 1979, p. 157)

Neste sentido, este trabalho se circunscreve pela relevancia de provocar uma
reflexdo entre teoria e pratica sobre vigilancia e dominacao digital na gestao escolar e
nas praticas pedagogicas com o aparato das tecnologias da informacdo e
comunicagao, bem como das implicagdes da governanga digital nas instituicbes de

ensino contemporaneas publicas.
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2 REFERENCIAL TEORICO

O surgimento do "New Public Management” (NPM), em portugués, "Nova
Gestdo Publica", foi um fendmeno que se consolidou nas décadas de 1980 e 1990 em
varios paises ao redor do mundo. Esse movimento representou uma mudanca
significativa na maneira como os governos e organizacdes publicas eram gerenciados,
com o objetivo de melhorar a eficiéncia, a responsabilidade e a eficicia dos servicos
publicos. Portanto,

Na sua origem, o gerencialismo remete a reacdo conservadora iniciada na
Inglaterra contra 0 modelo burocratico do Welfare State. De modo muito
sintético, pode-se entender o gerencialismo como uma doutrina de reforma
do Estado inspirada em principios importados do mercado e que tem como
principais caracteristicas o planejamento e a elaboracdo de politicas com

énfase em metas de desempenho para nortear o funcionamento do setor
publico. (BURGOS; BELLATO, 2019, p. 922)

Portanto, o NPM surgiu em um contexto de transformacdes politicas,
econdmicas e sociais. No final do século XX, muitos paises enfrentavam crescentes
desafios econdmicos, como inflacdo, divida publica alta e baixo crescimento
econdmico. Além disso, a globalizacdo e a revolucdo tecnoldgica estavam mudando
a dindmica econémica e social, exigindo respostas ageis do setor publico. O NPM faz
criticas ao Modelo Burocratico. De fato, o modelo de administracdo publica
burocrética, que dominou durante boa parte do século XX, estava sendo questionado.
Ele era caracterizado por regras rigidas, hierarquia inflexivel e uma abordagem
centrada no controle e na conformidade. Muitos argumentavam que essa abordagem
nao era mais adequada para lidar com os desafios modernos.

O NPM trouxe uma série de inovac¢des e mudancas na gestéo publica, incluindo
a énfase na eficiéncia, pois destacou a importancia de fornecer servigos publicos de
forma mais eficiente, muitas vezes adotando praticas e principios da gestédo
empresarial. Ainda, o0 modelo buscou descentralizar o poder e a tomada de deciséo,
permitindo maior autonomia para as agéncias e departamentos governamentais.
(BRESSER-PEREIRA, 2021).

O NPM ainda colocou um maior foco nas necessidades e expectativas dos
cidaddos como clientes dos servicos publicos e introduziu elementos de competicéao
e permitiu a contratacao de servigos externos por meio de licitagdes, parcerias publico-
privadas e terceirizagdo. Também forma adotados sistemas de medi¢cdo de

desempenho para avaliar a eficacia e a eficiéncia dos servi¢os publicos e se buscou
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reduzir o tamanho e o alcance do governo, promovendo a privatizacdo de empresas
estatais e a eliminacdo de funcbes governamentais consideradas ndo essenciais.
(BRESSER-PEREIRA, 2021).

O NPM se espalhou rapidamente por muitos paises, especialmente em nacdes

ocidentais, como o Reino Unido, Nova Zelandia, Australia, Canada e Estados Unidos.
Cada pais adaptou o modelo de acordo com suas necessidades e prioridades
especificas. No entanto, conforme mostraremos a seguir, € importante observar que
o NPM também enfrentou criticas, justamente porque colocou muito énfase na
eficiéncia em detrimento da equidade e da justica social, além de ter gerado problemas
de accountability (responsabilizacdo) em certos casos, conforme veremos ao longo
desta pesquisa. (BRESSER-PEREIRA, 2021).
O gerencialismo chegou ao Brasil como parte de um movimento global de reformas
na administracdo publica. Sua influéncia no pais foi impulsionada por uma
combinacéo de fatores internos e externos, e sua implementacdo ocorreu ao longo
das ultimas décadas do século XX e inicio do século XXI. Burgos; Bellato (2019, p.
922) explicam que:

No Brasil, a entrada do gerencialismo ganha for¢a, sobretudo a partir do
periodo de Fernando Henrique Cardoso (1994-2002), servindo como um
modelo de gestédo publica para a reforma do Estado, com vistas a torna-lo
mais eficiente e voltado para os interesses dos cidaddos.

Organismos internacionais, como o Banco Mundial e o Fundo Monetéario
Internacional, desempenharam um papel importante na disseminacéo das ideias do
gerencialismo. Eles frequentemente condicionavam o financiamento e o0s
empréstimos a reformas na administracdo publica, incentivando a adocao de praticas
gerencialistas. Ainda, no Brasil, a década de 1980 foi marcada por uma crise
econdmica e fiscal que levou a busca por maneiras de tornar o governo mais eficiente.
A crescente demanda por servigos publicos e a presséo para controlar o gasto publico
também foram fatores que impulsionaram a adocao de abordagens gerenciais. Assim,
o Brasil adaptou modelos gerenciais de outros paises e isso incluiu a implementagao
de medidas como a criagdo de agéncias executivas, a introducdo de sistemas de
avaliacdo de desempenho e a busca por parcerias publico-privadas.

O governo do presidente Fernando Henrique Cardoso, que governou o Brasil
por dois mandatos consecutivos a partir de 1995, foi um periodo-chave para a adocao

do gerencialismo no pais. Durante seu governo, foram implementadas reformas
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significativas na administracdo publica, incluindo a criacdo da Agéncia Brasileira de
Inteligéncia (ABIN) e a Agéncia Nacional de Telecomunicacbes (ANATEL), que
refletiram a busca por maior eficiéncia e autonomia. De qualquer forma, subsequentes
governos continuaram a promover praticas gerenciais na administracdo publica
brasileira. A énfase na eficiéncia, na transparéncia e na prestacdo de contas
permaneceu como caracteristicas-chave da gestao publica no Brasil.

Conforme explicam Burgos ; Bellato (2019), tanto na Inglaterra quanto no Brasil,
0 gerencialismo ndo conseguiu completamente se afastar do modelo burocratico que
originalmente pretendia substituir. Ele enfrentou desafios significativos para se
desvincular da abordagem tecnocratica que foi amplamente criticada por aqueles que
buscavam maior participacdo nas decisdes relacionadas a assuntos de interesse
publico. Essa caracteristica intrinseca permaneceu presente de certa forma na forma
como o gerencialismo foi adotado como uma categoria politica no Brasil. Inicialmente
introduzido como uma teoria-chave para orientar a reforma administrativa, o
gerencialismo rapidamente se transformou em uma doutrina influente na
administracdo publica brasileira. Ele estimulou e moldou as visGes reformistas em
diversos setores da sociedade brasileira. No contexto brasileiro, o gerencialismo
desempenhou um papel ainda mais proeminente do que em seu pais de origem. Ele
se tornou a base para a acao de elites politicas reformistas que estavam empenhadas
no projeto de modernizar uma ampla gama de servicos publicos.

Além de influenciar as politicas de reforma em muitos estados brasileiros, o
gerencialismo também desempenha um papel fundamental nas controvérsias
politicas e doutrinarias que ocorreram no pais durante esse periodo em relacdo a
administracdo publica. Burgos; Bellato (2019) apontam que, uma questao de
destaque nesse contexto foi o grau de abertura para a participacdo da sociedade e
dos funcionarios publicos de base no processo de tomada de decisdes e na
implementacdo das politicas publicas. Além disso, houve discussdes sobre os
mecanismos de controle, prestacdo de contas e responsabilidade em relacdo a
efetividade, eficacia e eficiéncia das politicas.

Os autores apontam ainda que, durante o primeiro governo de Luiz Inacio Lula
da Silva, do Partido dos Trabalhadores (2003-2006), essa polarizagao se intensificou
ainda mais. Surgiu uma dicotomia entre dois modelos ideais. Por um lado, havia o
modelo gerencialista, que buscava eficiéncia e eficacia, embora ainda mantivesse

uma inclinacdo tecnocrética. Por outro lado, havia um modelo que valorizava a
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cidadania e, sem abandonar completamente o compromisso com a eficiéncia e a
eficacia, buscava promover a "participacéo nas instituicbes", enfatizando a criacao de
estruturas e canais que permitissem a participagao popular ativa. Esses dois modelos
representavam abordagens diferentes em relagdo a administracdo publica e
continuaram a gerar debates e tensées ao longo desse periodo e que permanecem
até hoje, no campo da educacao.

Vale ; Leite (2018) apontam ainda que, no Brasil, o gerencialismo ultrapassa a
dimensédo de técnica de gestdo e abarca a vida politica da nacdo como um todo,
tomando uma proporc¢do axioldgica da prépria politica e sendo a estratégia usada de
relacdo entre Estado, mercado e sociedade. Os autores analisam uma situacao em
que as politicas do Banco Mundial (BM) abordam a questao social de uma perspectiva
filantrépica, ignorando os avancos sociais ja alcancados. Isso resulta na restricao dos
direitos sociais e trabalhistas e na énfase na protecdo da propriedade privada e na
promocao do gerencialismo. N&o se trata, portanto, de reduzir o papel do Estado, mas
sim de diminuir o poder das classes menos privilegiadas dentro desse sistema. Esse
Estado seletivo cria uma cultura civica e democrética cinica, que busca moldar
consensos sociais disciplinando as massas por meio de conceitos como
empoderamento, responsabilidade social, empresa cidada, empreendedorismo e
sustentabilidade.

Ainda segundo os autores, isso resulta em um vocabulério pratico e cultural que
herda os processos de desregulamentacéao e flexibilizacao do trabalho. Embora esses
termos parecam progressistas, na verdade incorporam as aspiracdes mais agressivas
do neoliberalismo em relacdo ao trabalho. Essa mistura explosiva entre o campo
macroecondmico e politico e nossa historia nacional cria uma cultura gerencial que
promove um irracionalismo caracteristico, reforcando uma cultura personalista e
afetiva. E importante ressaltar que nossa cultura nacional absorve apenas o que se
relaciona com suas particularidades.

Sob essa perspectiva, conforme os autores, o gerencialismo assemelha-se a
religido, eliminando a divisdo entre o que é exigido das pessoas no mercado de
trabalho e em suas vidas pessoais. Assim, o gerencialismo, como visdo de mundo,
representa o capitalismo que restringe as aspiragfes da personalidade humana a
esfera burguesa e suas limitacoes.

A respeito, Vale e Leite (2018) concluem que:



28

Frente ao exposto, arriscamo-nos a dizer que o gerencialismo é a nova
religido de nossa época, que, somando-se aos demais componentes
alienadores do capital (como o proprio trabalho estranhado), atua como
um catalisador do processo de inversdo da consciéncia dos trabalhadores

frente ao mundo que ora se apresenta. (VALE; LEITE,2018, p.124)

Desse modo, o gerencialismo € uma politica de ajuste que impds condi¢cdes
institucionais aos 6rgaos publicos em diversos setores e niveis de governo, criando
uma estrutura estatal na qual a gestao publica oficialmente segue os principios do
ajuste macroeconémico. Para alcancar esse objetivo, as organizacdes multilaterais
promoveram a internacionalizacdo de métodos e técnicas de mercado, que foram
gradualmente incorporados as praticas dos Estados nacionais.

Para efetivar essa nova forma de atuacdo do Estado, era necessario investir na
formacéo e protecdo de uma elite tecnocratica que estivesse imune as pressdes da
classe trabalhadora em suas diversas formas de manifestacdo. A segunda estratégia
para construir esse "novo Estado" envolveu a criagdo de diretrizes estratégicas,
normas e regulamentos que foram implementados por meio de uma verdadeira
reforma institucional, destinada a alterar o papel do Estado na economia. Isso se
concretizou por meio da privatizacdo de empresas estatais, da flexibilizacdo das
regulamentacdes, da reducdo da burocracia e da integracdo de mecanismos de
mercado que foram incorporados a administracdo publica, criando dindmicas no
campo de atuacdo predominante do Servigo Social na época.

O Brasil € um pais com uma democracia jovem, pois ao enfrentar um periodo
ditatorial, apds a redemocratizacdo tem amadurecido frente a abertura e transparéncia
dos processos publicos. Ao passo que os avangos tecnoldgicos propiciaram a imersao
das tecnologias da informagdo e comunicacido, também chamadas de TICs. Dado
esses dois movimentos politico e tecnoldgico, a interagcédo entre sociedade e governo
tem se transformado, se tornando mais participativas e colaborativas (HECKER, 2016).
Neste sentido, o Brasil passou a adotar hall de iniciativas e projetos de cunho digital,
podendo ser descritos como (e-gov) que apresentam a prerrogativa de aprimoramento
do atendimento a populagdo e a melhoria na prestacdo de servicos, além de
estabelecer e consolidar a transparéncia nas informagdes correlatas ao servigo
publico e a devida garantia de responsabilizagdo dos gestores publicos por seus atos.

Ademais, a grande sacada é possibilidade de conferir a manifestacdo de
percepcdes diretas dos cidadados, de modo que a participagdo na construcdo da

politica publica seja coletiva, além de possibilitar amplo acompanhamento das
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politicas construidas, Hecker (2016, pag.3) exemplifica essa participacdo publica
indicando o voto eletrbnico, féruns virtuais de instituicbes publicas, enquetes,
orcamentos participativos em rede, consultas publicas virtuais, o Portal Participa.br,
dentre outras.

Trata-se, portanto, de uma das fases mais perigosas do capital-imperialismo,
visto que a “religido gerencial” s6 se torna possivel devido a generalizagédo de
uma irracionalidade que é veiculada sob uma (aparente) sofisticagéo capaz
de promover a imersdo dos aparatos estatais no universo do capital
globalizado (mundializado). (VALE; LEITE,2018, p.125)

As autoras chamam a atengdo para praticas pouco reflexivas, o que tem
favorecido o capital globalizado. E a partir das tecnologias digitais da informacéo e
comunicagao que o gerencialismo tem propagado praticas irracionais a favor do
capital globalizado.

Com efeito, desde o ano de 2008, bienalmente, o governo federal, por meio do
Sistema de Administracdo de Recursos e Tecnologia da Informagao (SISP) e a
Estratégia Geral de Tecnologia da Informagao e Comunicacao (EGTIC) define novas
estratégias que envolvem diretrizes e projetos infra estruturais, tendo em vista a unido
entre empresa e tecnologia. Essas agbes culminavam em objetivos calcados na
ampliacdo e melhoria na governanga digital, sendo sua ultima intervengdo em 2015
(HECKER, 2016 p. 4).

Hecker (2016 p. 8) aponta que a governanga trata do aperfeicoamento da
capacidade das instituicdes publicas por intermédio da adog¢ao de principios
gerenciais centrados em resultados com destaque para mecanismos de controle e na
adocao de boas praticas de gestdo que possibilitem o efetivo monitoramento das
iniciativas por parte da sociedade

Ha a proposicédo da instituicdo participativa conectada pelas midias digitais,
porém o conhecimento operacional das TICs nao é popularizada, proporcionando a
segregacao, das informagdes mediante a pouca transparéncia devido o uso de
algoritmos que n&o estdo ao alcance dos leigos, mas que tém o poder de interferir em
suas decisdes e acdes, manipulando a opinido publica, como alerta Pierre Bourdieu
(1972), além de desvalorizar o empoderamento de grupos de diversidade, que sao
mais suscetiveis aos desdobramentos negativos da super valorizagdo da opiniao
majoritaria e conservadora (Parra Filho, 2017 p. 234).

Importa salientar que as instituicbes publicas, a governanca digital € a

apropriacdo das TICs enquanto recursos que podem viabilizar a informacédo e
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prestacdes de servigos. Neste contexto, a governanga digital pode ser compreendida
como modo operacional governamental a fim de informar a populagao, conferindo uma

lideranca digital a gestao publica.

Assim, a Governanga Digital evoluiu como um modelo de governanga que
aproveita as potencialidades do setor publico para utilizar tecnologias
apropriadas na melhoraria das relagdes governamentais, tanto internas como
externas e em varios niveis de governo. Seus objetivos sdo promover a
democracia, a expresséao e a dignidade humana, apoiando o desenvolvimento
econdmico e incentivando a entrega eficiente e eficaz de servigos a
sociedade (SANTOS, 2018 p. 26)

Todavia, o mar digital ndo navega em rosas, havendo a adverténcia acerca dos
entraves que desafiam esse novo modo de governar, pois além de nao disseminagao
de conhecimentos digitais a toda populacgéao, a falta de profissionais gabaritados para
a lida com as TICs, enfrentamos a falta de bom desenvolvimento nas plataformas
digitais e problemas com a organizagédo, seguranca e armazenamento correto dos

dados.

Assim como a desorganizagdo dos dados representa as dificuldades
administrativas enfrentadas pelas organizagdes publicas estaduais, a falta de
capacidade técnica ilustra o panorama dos setores de Tl, no cenario brasileiro,
em relagcédo aos profissionais da area. A partir da analise das evidéncias de
barreiras encontradas na pesquisa, este panorama pode ser observado tanto
sob o aspecto quantitativo (falta ou insuficiente niUmero de profissionais),
quanto sob o aspecto qualitativo (profissionais ndo capacitados). (SANTOS,
2018 p. 103)

Portanto, os desafios sdo pertinentes a inadequacéo tecnoldgica, falta ou ma
administragado dos investimentos na area, além do mau uso das tecnologias tanto a
servigos publicos quando a disseminacao de informacao real.

Nao obstante, pensar a escola publica enquanto espaco que vem sendo
monitorado pela governancga digital e pela administragao gerencial de seu sistema de
ensino o projeto de democratizagdo do ensino e da gestao democratica assumida pela
LDB fica cada vez mais distante.

O cerne desta pesquisa esta pautado na gestao escola do ensino profissional
e tecnoldgico publico estadual do Rio de Janeiro. Portanto, cabe refletir sobre a
governa num sentido micro, o qual pode ser apontado como a gestao educacional.

A escola enquanto instituicdo, tem o papel de gerir um espago publico
pedagogico parte da premissa que se trata da coabitagdo administrativa que prevé a

participacdo de todos os componentes da comunidade escolar, considerando as
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contribuicdes de todos os participes a fim de garantir a qualidade de ensino. Diz
respeito aos aspectos pedagogicos, técnico administrativos e formativo, que tem a ver
com a missao formativa da instituicdo (BORGES, 2019).

Avaliar as préticas gerenciais nas escolas publicas sdo de extrema
importancia, especialmente quando consideramos essas praticas no contexto do
"New Public Management" (NPM). A NPM ultrapassa a logica de técnicas de gestao
e alcanca o proprio conteudo das politicas, reproduzindo processos baseados na
racionalidade do capital, ndo da emancipacéo dos alunos. Sobre isso, explicam Motta

e Andrade:

No limiar do século XXI, entdo, o ideario empresarial ganha mais forca no
cerne da politica publica educacional. Nesse contexto, 0 empresariado se
destaca por sua elevada capacidade técnica e dirigente, como pode ser
observado no Pacto Global anunciado no Férum Econémico Mundial em
1999. Tal pacto teve o proposito de formar e consolidar uma rede de varios
setores da sociedade (governos, empresarios, organizacbes nao
governamentais, sindicatos e associacdes académicas) em prol da
harmonizacéo do sistema capitalista. Os empresarios foram vistos como o0s
agentes principais na adocdo de politicas de responsabilidade social e
sustentabilidade, a fim de conferir uma dimenséo social a acumulagdo do

capital. (MOTTA; ANDRADE, 2020, p.432)

Conforme ja discutido, o NPM é uma abordagem que enfatiza a aplicacao de
principios de gestdo empresarial ao setor publico, com o objetivo de melhorar a
eficiéncia, a eficacia e a responsabilidade na prestacao de servi¢os publicos. Uma das
caracteristicas-chave do NPM é a descentralizacdo do poder e a concessdo de
autonomia para as organizacées publicas, incluindo escolas. E preciso considerar,
contudo, que a descentralizacdo ndo tem implicado no aumento da participacao
docente nas politicas educacionais, mas sim na participagdo do mercado na
formulagao de politicas publicas, em um processo de “empresarizacdo” da educacao.
Isso ganha uma dimenséo perversa em um pais periférico e de capitalismo neoliberal,
permitindo que as politicas educacionais junto a elites empresariais submetam a
educacado a logica do mercado. Nesse contexto, a racionalidade do capital adentra
escola, mascarada de técnica de gestao.

Ainda, o NPM enfatiza a medi¢cdo de desempenho como uma ferramenta para
avaliar a eficacia e a eficiéncia das escolas. Isso pode incluir o uso de indicadores,
avaliacoes de alunos e professores, e a definicdo de metas e resultados mensuraveis,
trazendo a l6gica da empresa privada para a sala de aula, como se a aprendizagem

fosse algo que pudesse ser medido com um namero, como, por exemplo, o nimero
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de mercadorias vendidas. Isso esta inclusive no texto da Lei de Diretrizes e Bases da

Educacao, que determina:

Art. 24. A educacédo basica, nos niveis fundamental e médio, sera organizada
de acordo com as seguintes regras comuns:

V - a verificagdo do rendimento escolar observard os seguintes critérios:

a) avaliacdo continua e cumulativa do desempenho do aluno, com

prevaléncia dos aspectos gualitativos sobre os quantitativos e dos
resultados ao longo do periodo sobre os de eventuais provas finais
(BRASIL, 1996).

E, com a Reforma do Ensino Médio em 2017, a seguinte determinacao foi

incluida na LDB:

Art. 35-A. 8 6° A Unido estabelecerd os padr6es de desempenho
esperados para o ensino médio, que serdo referéncia nos processos
nacionais de avaliacdo, a partr da Base Nacional Comum
Curricular. (BRASIL, 1996).

Nesse contexto da “empresarizagdo” da educagdo, as praticas gerenciais
devem se concentrar na coleta e analise de dados para avaliar o desempenho escolar
e fazer melhorias com base em resultados concretos. Nesse contexto, a gestdo de
recursos humanos desempenha um papel vital na escola publica, mas o gerencialismo
também submete os docentes a racionalidade do capital, como podemos ver no
seguinte artigo da LDB:

Art. 67. Os sistemas de ensino promoverdo a valorizacdo dos profissionais
da educagédo, assegurando-lhes, inclusive nos termos dos estatutos e dos
planos de carreira do magistério publico:

IV - Progresséo funcional baseada na titulacdo ou habilitacdo, e na avaliacdo
do desempenho. (BRASIL, 1996)

O NPM, portanto, incentiva a contratacio com base no mérito e no
desempenho, bem como programas de desenvolvimento profissional para
professores, o que fortalece a ideologia meritocratica e descontréi a perspectiva das
politicas afirmativas (RAMOS, 2016). A grande contradicdo ainda é que nem sempre
sédo dadas as condi¢cbes de trabalho necessarias para que o professor efetivamente
possa continuar sua formacao estudando e ainda cumpra com toda a burocracia
demandada pela escola publica.

Ainda, NPM pode abrir espaco para a colaboracdo entre o setor publico e o
privado, por meio de PPPs e da entrada de interesses privados na educacao publica.
As praticas gerenciais nas escolas publicas devem considerar cuidadosamente o0s
acordos de PPP para garantir que sejam transparentes, eficientes e que atendam aos
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interesses dos alunos e da comunidade. O NPM enfatiza a importancia da
transparéncia e da responsabilizacdo na gestdo publica. As escolas publicas devem
adotar praticas gerenciais que garantam a prestacdo de contas a comunidade, aos
pais e aos 0rgdos governamentais. Isso inclui a divulgacdo de informacdes
financeiras, resultados académicos e processos de tomada de decisdo. As praticas
gerenciais nas escolas publicas devem promover a inovacéo e a busca constante pela
melhoria. Isso pode envolver a introducdo de novas tecnologias, metodologias de
ensino mais eficazes e a adaptacdo as mudancas nas necessidades dos alunos e da
sociedade. Motta; Andrade (2020), ao estudar o processo de “empresariamento” da

educacao, no contexto do gerencialismo, identificam:

Assim, o0 conceito de empresariamento da educagdo de novo tipo com que
trabalhamos combina, dialeticamente, os elementos estruturantes e
dindmicos desse processo, que expressa, sob diferentes mantos, o interesse
e a acao das classes dominantes sobre a educacéo escolar. Hodiernamente,
a forma desse processo combina o aprofundamento dos movimentos
tendenciais do capital — regidos por sua legalidade particular, condicionada
pela dependéncia — as especificidades econdmicas, politicas e sociais do
bloco histérico neoliberal erigido no Brasil. Nesse sentido, tal processo
ilumina que a tendéncia do capital de desenvolver a dialética do seu deuvir,
subjugando a sua légica as condigcbes de reproducdo social, ratifica
caracteristicas préprias do capitalismo dependente, como a heteronomia
cultural, politica e social permanente; as formas iniquas de explora¢do da
forca de trabalho; os privilégios sociais aberrantes; e a democracia restrita
Além disso, no bloco histérico neoliberal, sobressai a hegemonia da
concepcdo econdmica de educacdo, ajustada a tais especificidades: a
primazia do mercado, ao novo nexo da dependéncia e ao padrdo de
acumulagéo calcado no trabalho simples, flexivel e precarizado. MOTTA;
ANDRADE (2020, p.429)

Conforme mostram os autores, 0 gerencialismo passa a tratar a educacéao
como um negocio, na qual os principios do mercado, da competicdo, comecam a
influenciar fortemente a maneira como a educacéao é organizada e oferecida, além da
forma como a aprendizagem é pensada. Ocorre 0 deslocamento da aprendizagem
emancipatoria para a aprendizagem por competéncias.

O processo de colonizac&o do Brasil e de construcdo do nosso Estado moderno
nos tornou um pais depende fortemente de investimentos estrangeiros e esta sujeito
a influéncias externas no funcionamento de sua economia e das suas politicas
educacionais, o0 que implica que o mercado financeiro internacional e outras
organizacdes internacionais acabam tendo voz dentro do campo das politicas

educacionais e impactando inclusive a sua formulacéo.
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Isso significa que a visdo predominante da educacdo no contexto neoliberal
politica € fortemente influenciada por principios econémicos, como a importancia do
mercado na tomada de decisGes educacionais, o que transforma a escola em um
espaco de formagéo de mao-de-obra, ndo de emancipac¢ao dos sujeitos, consolidando
desigualdades sociais extremas e injustas que surgem quando o “empresariamento”
da educacao coloca o lucro acima do acesso igualitario a educacdo. Com isso, a
democracia na gestdo educacional, que € principio constitucional, acaba pode ser
limitada, com influéncia desproporcional das classes dominantes e das forcas
econdmicas sobre as politicas educacionais.

Motta; Andrade (2020) apontam que a incorporacdo do trabalho pelo capital
envolve a organizagao mais eficiente da producéo e a especializagédo das habilidades
dos trabalhadores, 0 que exige uma adaptacdo fisica, cognitiva e psicologica por parte
deles. Nesse processo, algumas das caracteristicas psicolégicas dos trabalhadores
sdo isoladas de suas personalidades e tratadas objetivamente como commodities,
passiveis de serem adquiridas por meio de treinamento, disciplina e outros métodos.
Nesse contexto, € a escola que se torna esse espaco de treinamento e disciplina dos

corpos. Os autores apresentam entao os efeitos dessa légica:

Assim, anuvia-se a finalidade social do processo educativo, da mesma
maneira que a forma-mercadoria oculta que a troca é essencialmente uma
relacdo entre atividades humanas. Noutros termos, a subsuncéo da for¢a de
trabalho a forma-mercadoria induz sua reificacé@o, oculta o carater humano e
social de sua produgdo e abrange também seus processos subjacentes.
Nesse meandro, o fato de que a educacéo é uma forma de reproduc¢do social
da existéncia, construida e operada diéria e coletivamente, aparece aos seres
humanos de modo turvo, sendo entendida antes como coisa produzida por
outrem, de consumo obrigatério por parte daqueles que desejem ocupar um
lugar no mundo do trabalho, receber um salario e galgar melhores condic8es
de vida. Nesses moldes, a educagdo torna-se uma coisa que deve ser
consumida pelo trabalhador, mas que somente tem utilidade vinculada a
venda de sua forca de trabalho. (MOTTA; ANDRADE, 2020, p. 412)

Conforme os autores, a educacdo também adquiriu significados conflitantes.
De acordo com a perspectiva burguesa, a educacéo € considerada valiosa na medida
em que contribui para moldar a forca de trabalho de acordo com as necessidades do
processo de geragdo de lucro. N&o é por acaso que o conteudo e a forma da educagéo
tém sido historicamente influenciados pelo capital. Do ponto de vista do trabalhador,
a educacao pode ser vista como um valor quando estimula a criatividade e fornece as
habilidades necessarias para compreender e questionar o mundo, bem como intervir

na realidade. Mesmo quando é percebida como uma ferramenta para aprimorar a
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forca de trabalho, a educacdo pode ser considerada valiosa, pois pode facilitar sua
venda.

Uma das marcas mais claras da “empresarizacao” da educac¢ao no Brasil e dos
impactos da racionalidade técnica do gerencialismo é a elaborag¢éo da Base Nacional
Curricular Comum. A BNCC é um documento que estabelece os objetivos de
aprendizagem que todos os estudantes brasileiros devem alcancar ao longo de sua
trajetdria escolar. Em seu desenvolvimento, um dos conceitos-chave que ganhou
destaque foi a "pedagogia das competéncias". Essa abordagem pedagogica enfatiza
o desenvolvimento de habilidades, competéncias e conhecimentos praticos que os
estudantes podem aplicar em situacées do mundo real. No entanto, € importante
reconhecer que a pedagogia das competéncias na BNCC também reflete a influéncia
do gerencialismo e da “empresarizagdo” na educagao. Vejamos que tratamento €

dado a ela pela BNCC:

Na BNCC, competéncia € definida como a mobilizacdo de conhecimentos
(conceitos e procedimentos), habilidades (praticas, cognitivas e
socioemocionais), atitudes e valores para resolver demandas complexas da
vida cotidiana, do pleno exercicio da cidadania e do mundo do trabalho.
(BRASIL, 2018, p.8).

A concepcao de competéncia descrita ha BNCC (Base Nacional Comum
Curricular) enfatiza a ideia de que a educacdo deve preparar 0s alunos ndo apenas
com conhecimentos teoricos, mas também com habilidades praticas, cognitivas e
socioemocionais, bem como atitudes e valores para enfrentar demandas complexas
da vida cotidiana, cidadania e trabalho.

A énfase na resolucdo de demandas complexas da vida cotidiana e do trabalho
leva a uma abordagem utilitarista da educacéo, na qual o principal objetivo € preparar
os alunos para tarefas especificas no mercado de trabalho. Isso pode limitar a énfase
na educacao como um meio para o desenvolvimento humano mais amplo, incluindo a
compreensao critica, a criatividade e a apreciagdo das artes e humanidades. Ainda, a
busca por competéncias mensuraveis pode levar a uma énfase excessiva na
padronizacdo do ensino e na avaliacdo simplificada baseada em testes. Isso pode
restringir a criatividade dos professores e limitar a diversidade de abordagens
educacionais. Embora a BNCC reconheca a importancia do conhecimento (conceitos
e procedimentos), a énfase nas competéncias pode levar a subestimacao do papel do

conhecimento tedrico e do curriculo académico. Isso pode resultar em lacunas de
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conhecimento em areas fundamentais. Nesse contexto, a educagao possa a ser vista
como um meio para atingir objetivos especificos, como preparar forca de trabalho.
Isso pode reduzir a énfase na educagdo como um fim em si mesma, prejudicando o
desenvolvimento humano completo.

Conforme pudemos observar, o gerencialismo na educacdo se refere a
aplicacao de principios de gestdo empresarial as instituicdes de ensino. Esse modelo
busca mensurar o desempenho escolar por meio de indicadores quantitativos, como
avaliacdes padronizadas, metas de desempenho e rankings de escolas. A pedagogia
das competéncias se encaixa perfeitamente nesse contexto, pois permite a avaliagao
objetiva das habilidades dos estudantes e a mensuracao do sucesso educacional com
base em resultados mensuraveis (CROCHICK, 2021).

A “empresarizacao” na educacao, por sua vez, se refere a influéncia do setor
privado na gest&o e no financiamento da educac&o publica. A medida que as escolas
sdo incentivadas a se tornarem mais "eficientes" e a competirem entre si, a pedagogia
das competéncias surge como uma forma de preparar os estudantes para 0 mercado
de trabalho, enfatizando habilidades e conhecimentos diretamente aplicaveis em um
contexto profissional (CROCHICK, 2021).

Dessa forma, a pedagogia das competéncias na BNCC levanta algumas
preocupacdes. Em primeiro lugar, ela pode simplificar a educacao, reduzindo-a a uma
série de habilidades técnicas e competéncias mensuraveis, em detrimento de uma
formacao mais abrangente e critica. Além disso, a énfase excessiva nas competéncias
pode levar a uma padronizacao do ensino e o curriculo se torna centrado apenas nas
habilidades consideradas essenciais para o mercado de trabalho, negligenciando as
diferencas culturais e regionais (CROCHICK, 2021).

Outra preocupacédo € que a pedagogia das competéncias pode subestimar o
papel do conhecimento tedrico e conceitual na formacéo dos estudantes. Embora seja
importante desenvolver habilidades praticas, o conhecimento profundo e o
pensamento critico sdo fundamentais para que os estudantes compreendam o mundo
de maneira holistica e sejam capazes de se adaptar a diferentes contextos ao longo
de suas vidas (CROCHICK, 2021).

Aqui é importante entender o conceito de sociedade administrada,

desenvolvido por Crochick (2021), que explica:
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(...) a ideologia neoliberal oculta a inexisténcia do mercado, auxiliando a
concentrar o capital em um numero de grupos cada vez menor, e a nao
percepcao disso pode levar a defesa do estado de bem-estar social, que se
permite melhores condicGes materiais de vida para a populagdo, o que é
importante ndo deixou de ser alvo de criticas, sobretudo de pensadores da
Teoria Critica da Sociedade. Para a administracdo desse sistema de
concentracdo de renda é necessaria uma administracdo de cunho fascista,
ainda que possa ter aparéncia de democracia; se € um fendmeno objetivo,
nao prescinde de individuos que o sustentem, que sejam formados por uma
relacdo superficial com a realidade, a qual possibilita uma expressédo de
violéncia, que indica necessidades de personalidade regredidas.

(CROCHICK, 2021, p.80)

Para o autor, a escola é parte integrante desse processo. Crochick (2021)
aponta que, na concepc¢ao gerencial de politicas educacionais, o aprimoramento de
conhecimentos e competéncias desempenha um papel crucial na manutencao do
progresso, tanto no ambiente de trabalho quanto fora dele. No entanto, dado o carater
contraditorio da sociedade, a educacéo formal também deve incorporar uma analise
critica desse tipo de formacdo. A autorreflexdo e a reflexdo sobre o mundo séo
interligadas, e, portanto, na educacdo escolar, ndo € adequado dissociar as
caracteristicas pessoais, comportamentais e habilidades desenvolvidas dos
conhecimentos adquiridos. Esses conhecimentos desempenham um papel
fundamental na superacéo da alienacéo.

Conforme mencionado anteriormente, se a educacdo deve ser, como
inicialmente defendido, uma ferramenta politica voltada para a formacdo da
consciéncia, entdo € essencial questionar a consciéncia alienada em relacdo aos
conflitos sociais e a consciéncia reificada, que transforma todos em objetos de
administracdo (manipulacdo). Além disso, como explicado na se¢do anterior, a
ideologia, seja ao dominar a consciéncia com uma visdo estreita do mundo real ou por
meio de flagrantes falsidades, deve ser combatida para eliminar o suporte subjetivo
ao exterminio objetivo. E crucial ressaltar que a violéncia e a inclina¢do para a nao
violéncia, que estdo presentes e sao promovidas na escola, sao influenciadas por
contextos sociais, ainda conforme, Crochick (2021).

Para viabilizar o desenvolvimento individual, o autor salienta a necessidade de
uma conexao significativa entre o aluno e o contetdo oferecido. Essa conexao nao
pode ser superficial, pois 0 conhecimento € essencial tanto para a adaptacdo a
sociedade atual quanto para a superacao de seus desafios. Dois tipos de educacédo

inadequada foram previamente mencionados: uma que enxerga a cultura apenas
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como um meio de adaptacéo e outra que idealiza a cultura como um fim em si mesma.
Ambas sdo promovidas pela industria cultural e fortalecidas pela escola.

Quando a escola néo critica essa abordagem e reproduz a falta de substancia
no conteddo transmitido pela inddstria cultural, ela se torna camplice desse problema.
A educacéo escolar ndo deve se limitar a abordar questdes de violéncia, que vao além
do ambiente escolar e se manifestam na sociedade em geral. Ela tem a
responsabilidade fundamental de transmitir conhecimento e desenvolver habilidades,
no contexto da BNCC. Considerando as tendéncias da educacao brasileira nas
tltimas décadas, observa-se uma mudanca do foco, passando do dominio das
humanidades na década de 1970 para a énfase nas competéncias e habilidades,
como evidenciado nos parametros curriculares da década de 1990 e na atual proposta
da Base Nacional Comum Curricular. Essas abordagens incentivam a discusséo de
projetos pessoais, a proatividade e o empreendedorismo. No entanto, essas propostas
podem contribuir para a conformacéo social a precarizacdo do trabalho, incluindo a
aceitacado de empregos precarios.

Ainda segundo Crochick (2021), no contexto do capitalismo monopolista, por
conta do qual o emprego esta se tornando cada vez mais escasso, € desafiador
encontrar alternativas para projetos individuais e empreendedorismo que funcionem
como solucgdes claras para que cada individuo aprenda a se cuidar sem depender das
opcbes sociais, que, por sua vez, estdo se tornando menos viaveis. Portanto, a
educacdo esti, mais do que nunca, moldando os individuos para lidar com uma
sociedade marcada pelo desemprego estrutural. Enquanto os interesses objetivos do
capital sdo protegidos, as pessoas podem entrar em conflito umas com as outras sem
ameacar esses interesses. Consequentemente, a educagao esta se tornando uma
ferramenta de alienacéo, especialmente a alienacao e o desconhecimento da vida que
poderia ser possivel. Ela estd moldando os individuos para uma alienacado que néo
requer a incorporacdo da cultura, pois a cultura esta perdendo cada vez mais sua
capacidade de reflexdo através da experiéncia com elementos essenciais, como
liberdade, igualdade, justica, felicidade, solidariedade e autonomia. Essa reflexado nao
deveria acontecer separada desses elementos. Temos varios exemplos de como isso

aparece na Base Nacional Curricular Comum, conforme podemos averiguar a seguir:

Para tanto, a escola que acolhe as juventudes precisa se estruturar de
maneira a:
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(...) proporcionar uma cultura favoravel ao desenvolvimento de atitudes,
capacidades e valores que promovam o empreendedorismo (criatividade,
inovagdo, organizacdo, planejamento, responsabilidade, liderancga,
colaboracéo, visdo de futuro, assun¢do de riscos, resiliéncia e curiosidade
cientifica, entre outros), entendido como competéncia essencial ao
desenvolvimento pessoal, a cidadania ativa, a inclusdo social e a
empregabilidade. (BRASIL, 2018, p. 466).

O texto em questdo destaca a importancia de a escola proporcionar uma cultura
que promova o empreendedorismo entre os jovens. Ele lista uma série de atitudes,
capacidades e valores que séo considerados essenciais para o desenvolvimento do
empreendedorismo, como criatividade, inovacdo, organizacdo, planejamento,
responsabilidade, lideranga, colaboracdo, visdo de futuro, assuncédo de riscos,
resiliéncia e curiosidade cientifica. Ainda, argumenta que o empreendedorismo € uma
competéncia fundamental ndo apenas para o desenvolvimento pessoal dos alunos,
mas também para a cidadania ativa, a inclusao social e a empregabilidade. Contudo,
ao priorizar o empreendedorismo como uma competéncia essencial para a
empregabilidade, as politicas educacionais podem criar uma visdo limitada do
propésito da educacao.

A educacao nao deve ser reduzida a uma preparacdo apenas para o mercado
de trabalho, mas também deve se concentrar no desenvolvimento de cidad&os
criticos, informados e conscientes de suas responsabilidades sociais. A énfase no
empreendedorismo pode levar a uma padronizacdo do curriculo, onde as escolas sao
incentivadas a ensinar as mesmas habilidades e valores empreendedores. Isso pode
minar a diversidade de abordagens educacionais e a valorizacdo de outras
habilidades e conhecimentos igualmente importantes, como artes, humanidades e
ciéncias.

Ainda é preciso considerar gue em um pais ainda periférico e dependente, nem
todos os alunos podem se tornar empreendedores de sucesso, e essa abordagem
pode excluir aqueles que nédo se encaixam nesse perfil. Além disso, a énfase no
empreendedorismo pode reforcar desigualdades sociais, uma vez que nem todos tém
igualdade de oportunidades para desenvolver essas competéncias. O
empreendedorismo ndo é apenas sobre o desenvolvimento de habilidades praticas,
mas também sobre a ética empresarial e responsabilidade social. As politicas
educacionais devem garantir que a formacdo empreendedora inclua uma
compreensao critica da responsabilidade social das empresas e do impacto social de

suas ac¢des. O mito de que ha oportunidades para todos € meritocratico e a escola
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deve ser um espaco de equidade, ndo de meritocracia. Finalmente, o foco no
empreendedorismo pode colocar uma pressao excessiva sobre os alunos, levando-os
a acreditar que precisam ser empreendedores de sucesso desde cedo. Isso pode ser
prejudicial para sua saude mental e bem-estar.

Um dos paragrafos mais importantes da BNCC, no que se refere a essa

percepcao gerencial de educacéo, focada nesse empreendedorismo, € o0 seguinte:

Ha hoje mais espaco para o empreendedorismo individual, em todas as
classes sociais, e cresce a importancia da educac¢do financeira e da
compreensdo do sistema monetario contemporaneo nacional e mundial,
imprescindiveis para uma insercao critica e consciente no mundo atual.
Diante desse cenario, impdem-se novos desafios as Ciéncias Humanas,
incluindo a compreensdo dos impactos das inovagbes tecnoldgicas nas
relacdes de producéo, trabalho e consumo. (BRASIL, 2018, p. 466).

A afirmacdo apresentada no texto enfatiza o aumento do espaco para o
empreendedorismo individual em todas as classes sociais, bem como a importancia
da educacéo financeira e da compreensédo do sistema monetario contemporaneo. No
entanto, essa afirmacao parece nao estar alinhada com a realidade brasileira atual e
carece de uma analise mais critica, especialmente porque nao traz nenhuma fonte de
dado que prove isso, sendo mera especulacdo de base ideologica. Olhando
concretamente a realidade brasileira, o Brasil € um pais com uma desigualdade
econdmica muito pronunciada. Grande parte da populacéo ainda vive em condi¢cbes
precarias, com acesso limitado a recursos financeiros e oportunidades econémicas.
O empreendedorismo individual pode ser uma opcao viavel para alguns, mas esta
longe de ser uma realidade para todos, especialmente nas classes sociais mais
baixas. A afirmacédo pressupfe que todos tém acesso a educacdo financeira e
compreensao do sistema monetario.

No entanto, 0 acesso a educacao de qualidade ainda é um desafio para muitos
brasileiros, o que limita a capacidade de compreender e participar plenamente do
sistema financeiro. O Brasil enfrenta altas taxas de desemprego e uma grande parcela
da populacéo trabalha na economia informal, muitas vezes em condi¢cfes precarias e
sem estabilidade financeira. (IBGE, 2023). Para essas pessoas, a ideia de
empreendedorismo individual pode ser inatingivel devido a falta de recursos e
oportunidades. Ainda, o ambiente de negdcios no Brasil € conhecido por suas
barreiras burocraticas e tributdrias complexas. Isso pode desencorajar muitos

individuos de iniciar um empreendimento por conta propria, especialmente aqueles
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gue nao tém conhecimento ou recursos para lidar com esses desafios. A falta de
acesso a tecnologia e a internet em algumas areas e para algumas camadas da
populacdo também limita a capacidade de participar plenamente do
empreendedorismo digital e das inovagdes tecnoldgicas.

Portanto, embora o empreendedorismo individual seja uma opcao para alguns
brasileiros, ndo é uma realidade para todas as classes sociais. A desigualdade
econdmica, 0 acesso limitado & educagdo e ao sistema financeiro, juntamente com
barreiras burocraticas e tributarias, continuam sendo obstaculos significativos para
muitos que desejam entrar no mundo do empreendedorismo. Portanto, é importante
abordar esses desafios de forma realista e critica ao discutir o empreendedorismo no
contexto brasileiro.

A democratizacdo escolar € um conceito fundamental que busca garantir o
acesso equitativo a educacao e promover a igualdade de oportunidades para todos
os individuos, independentemente de sua origem social, econémica, étnica, de género
ou outras caracteristicas pessoais. E uma pedra angular para a construgido de
sociedades mais justas e inclusivas e € principio constitucional no Brasil, conforme
podemos verificar a seguir: Art. 206. O ensino serd ministrado com base nos seguintes
principios: VI - gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei. (BRASIL, 1988).

Conforme podemos verificar, a democratizacao escolar ndo se limita apenas a
acessibilidade fisica as escolas, mas abrange aspectos mais amplos. Ela engloba o
acesso igualitario ao curriculo educacional de qualidade, a participacdo efetiva dos
diversos segmentos da comunidade escolar na tomada de decisGes e o respeito a

diversidade de culturas e perspectivas. Segundo Moreira (2021):

(...) o fundamento ontol6gico do debate sobre a democratizacdo da politica
de educacdo se localiza na relacdo organica entre politica e economia, na
qgual a socializacdo do poder politico constitui mediacao central. A tradi¢éo
critico-dialética possibilita compreender a categoria democracia enquanto
processo social de socializagdo do poder politico, necessariamente pari
passu a do poder econdmico. Trata-se de uma relagdo dialética de unidade
na qual o trabalho constitui mediagdo central e determinante. (MOREIRA,
2021, p.15):

Um dos principios essenciais da democratizacado escolar € a inclusédo. Isso
significa que todas as criangas, jovens e adultos tém o direito de receber uma
educacdo que atenda as suas necessidades individuais, independentemente de

possiveis barreiras, como deficiéncias fisicas ou intelectuais. A inclusdo também
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abrange a aceitacdo de diferentes origens culturais, linguisticas e étnicas, garantindo
gue todos os alunos se sintam valorizados e representados no ambiente escolar.
Além disso, a democratizacao escolar envolve a participacdo ativa dos pais,
professores, funcionérios da escola e da comunidade local na gestdo e tomada de
decisfes relacionadas a educacéao. A colaboracdo entre esses grupos é fundamental
para criar um ambiente educacional saudavel e eficaz. Contudo, isso efetivamente é

pouco explorado, conforme aponta Moreira:

A estrutura politico-administrativa escolar hegemonica é organizada de modo
a oferecer sustento a esse processo de trabalho pari passu & manutencéo da
concentracdo do poder politico institucional. O citado conselho escolar, ao
invés de constituir o centro das deliberagbes em cada escola no qual
educadores, familiares e alunos tém o direito e a responsabilidade de exercer
a gestdo é reduzido a atividade burocrética e esvaziado de seu potencial
politico-democratizante capaz de enfrentar a hierarquizagdo tradicional das
relag@es instituidas. (MOREIRA,2021,p.10)

Ainda democratizacdo escolar ndo é apenas uma questdo de acesso e
inclusdo, mas também de qualidade. Isso implica a criacdo de ambientes de
aprendizagem que estimulem o pensamento critico, a criatividade e a curiosidade
intelectual. A qualidade da educacdo n&o deve ser determinada pelo local de
residéncia, mas deve ser uma prioridade em todas as escolas.

E importante observar que a democratizacdo escolar ndo é um processo facil
de ser alcancado. Requer compromisso politico, recursos financeiros adequados e
mudancas nas praticas educacionais. No entanto, os beneficios sédo significativos. A
democratizacdo escolar promove a justica social, reduz as desigualdades, fortalece a
coesao social e contribui para o desenvolvimento econémico e cultural de uma nacao.

A democratizacao escolar é um principio fundamental que busca garantir que
a educacéo seja um direito de todos e um instrumento de igualdade e inclus&o. E uma
jornada continua que exige esfor¢os constantes para superar desafios e garantir que
a educacado seja verdadeiramente acessivel, de alta qualidade e significativa para
todos os membros da sociedade.

A “empresarizagao” da educacao refere-se a aplicacéo de principios e praticas
do mundo dos negdcios na gestéo e operacao das instituicdes educacionais. Embora
essa abordagem possa trazer eficiéncia e inovacdo para as escolas, também
apresenta desafios significativos para a democratizacdo da gestdo escolar. Em

primeiro lugar, a “empresarizagao” muitas vezes envolve a centralizagdo de decisdes
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nas maos de poucos gestores ou orgaos diretivos, muitas vezes alheios a comunidade
escolar. Isso limita a participacéo de pais, professores e alunos na tomada de decis6es
importantes sobre politicas, curriculo e recursos. Sob uma abordagem empresarial, 0
objetivo principal pode ser maximizar os lucros ou eficiéncia financeira, no caso da
escola publica. Isso pode levar a decisGes que visam apenas ao resultado financeiro,
em detrimento do bem-estar dos alunos, da qualidade educacional e da equidade.

Ainda, a “empresarizacdo” pode introduzir elementos de competicdo entre
escolas, criando uma hierarquia na qual algumas escolas recebem mais recursos e
reconhecimento do que outras. Isso pode levar a desigualdade e ao enfraquecimento
da ideia de que todas as escolas devem ter oportunidades iguais. Em alguns casos, a
“‘empresarizagado” pode resultar na privatizagdo da educagéo, com a gestdo escolar
entregue a entidades privadas que buscam lucro. Isso pode excluir a participagao
democrética da comunidade escolar na tomada de decisfes. A énfase em métricas
padronizadas de desempenho, como testes padronizados, pode limitar o curriculo e
as praticas de ensino, concentrando-se apenas na preparacdo para testes em
detrimento da educacao holistica e do desenvolvimento dos alunos.

A “empresarizagao” pode resultar na marginalizagdo de grupos vulneraveis,
como alunos com necessidades especiais, de baixa renda ou minorias étnicas, que
podem ser negligenciados em busca de maior eficiéncia financeira. Para promover a
democratizacdo da gestdo escolar, € essencial equilibrar a busca por eficiéncia e
inovacgéo com a participacao ativa de todos os envolvidos na educagéo, incluindo pais,
professores, alunos e membros da comunidade. Isso requer uma abordagem mais
inclusiva e transparente que valorize os principios democraticos e o bem-estar dos
alunos como prioridade maxima.

Lima (2018) aponta que, embora a influéncia da gestdo empresarial na
educacgdo e na gestdo escolar ndo seja algo novo, a intensidade desse fendbmeno
atingiu niveis sem precedentes. Embora no passado tenham ocorrido influéncias de
diferentes teorias e abordagens de gestdo, como as concepgdes fayolianas 3,
higienistas, eugenistas e outras, a atual difusdo e aplicacao das teorias gerenciais sao
notavelmente mais intensas. O termo "gerencialismo" é frequentemente usado para

descrever a énfase excessiva ou abuso da aplicagcdo de teorias de gestdo de

8 Concepcodes de Henri Fayol, Teoria Administrativa, pautados na organizagao e na divisdo de tarefas,
com o objetivo de obter o maximo de rendimento e eficiéncia com o minimo de tempo e atividade.
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inspiracdo empresarial na educacao e na gestao escolar. Essa tendéncia € conhecida
por "novo gerencialismo”.

Lima (2018) aponta ainda que, além das implicacdes politicas, organizacionais
e de gestdo dessas ideologias, temos visto mudancas significativas na cultura das
escolas, nos modelos de ensino e avaliagdo, nos curriculos, na formacdo de
professores e no comportamento dos educadores. Isso tem sido motivado pela falta
de reconhecimento das caracteristicas especificas da educacdo e das escolas,
tornando mais facil a introducdo de abordagens empresariais e gerenciais. Essas
complexidades muitas vezes sao ignoradas quando se propde a “empresarializacao”
das escolas ou de sua gestdo. Isso ocorre devido a predominancia do novo
capitalismo, que rejeita qualquer concepcdo de educagdo que ndo estejam
diretamente relacionadas a formacéao de capital humano e a producéo de qualificacdes
para a competitividade econdémica.

No entanto, é importante lembrar que a democracia, a participacao colegial e a
autonomia ndo sdo apenas técnicas de gestdo ou principios politicos; sao préticas
educacionais que promovem a aprendizagem da democracia por meio do
envolvimento ativo na tomada de decisGes e sdo direitos de professores, alunos,
familias e comunidades.

Sobre isso, Lima (2018) aponta que:

A gestdo democratica da escola ndo € apenas, nem sobretudo, um problema
organizacional e de gestdo, mas antes uma questdo central ao processo de
democratizacdo da educacdo, de expansdo e realizacdo do direito a
educacdo, de possibilidade de educar parae pela democracia e a
participagdo. Com efeito, a gestdo democratica implica a assungdo de
especiais responsabilidades na organizacéo e no governo das escolas, tendo
em vista concretizar o direito a educacado, ndo s6 na logica da provisdo
publica, mas também na légica da promogdo dos direitos humanos e da
participacdo dos implicados na organizacdo e gestdo da educagdo. Ao
contrario do que muitos supdem, € por esta razdo que a gestdo democratica
€ parte constituinte do préprio curriculo escolar lato sensu considerado, ndo
sé um contexto ou um modelo de gestdo, mas também uma das dimensdes
do processo educativo. (LIMA,2018, p.69)

Segundo Lima (2018) ensinar e aprender democracia, participacéo e cidadania
ativa dentro de ambientes escolares é inviavel quando esses contextos sao
caracterizados por praticas autocraticas, elitistas e oligarquicas. Isso se agrava
guando estdo submetidos a lideres autoritarios, dindmicas patrimonialistas ou
dominados por uma abordagem excessivamente orientada pela racionalidade técnica

e instrumental. A democracia nao é apenas uma forma de governo, mas também uma
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forma de vida associativa, uma experiéncia compartilhada em conjunto. Portanto, a
democracia possui uma dimenséao intrinsecamente educativa e, de certa forma, uma
didatica propria. Essa abordagem baseia-se na pratica continua da participagédo ativa,
dialogo e debate entre perspectivas diversas ou conflitantes. Assim, compreendemos
quao desafiador é democratizar a educacdo e superar 0s principais obstaculos
politicos, organizacionais, de governanca e gestdo, relacdes de poder, teorias e
objetivos educacionais que historicamente impedem as escolas de se tornarem
verdadeiras organizacbes educativas democraticas. Mesmo em regimes politicos
formalmente democraticos, esse desafio persiste ha séculos.

O termo "gerencialismo digital" refere-se a uma abordagem que combina
principios e técnicas do New Public Management (NPM) com o uso intensivo de
tecnologia da informac&o e comunicacao (TIC) na gestao publica. Conforme ja vimos,
o New Public Management é uma abordagem de gestdo que se concentra na
aplicacdo de principios e praticas do setor privado para melhorar a eficiéncia, a
eficacia e a responsabilidade no setor publico. Especialmente depois da pandemia,
cresceram as discussdes sobre o gerencialismo digital, que implica a adocao de
ferramentas tecnolbégicas avancadas, como sistemas de informacdo, andlise de
dados, automacédo de processos, governanca eletrbnica e outras solucdes digitais
para otimizar a gestdo publica. Além disso, tende a promove uma cultura de
transparéncia, participacdo do cidaddo, prestacdo de servicos publicos on-line e
monitoramento baseado em dados.

O gerencialismo digital enfatiza a coleta, andlise e uso de dados para informar
a tomada de decisbes e melhorar o desempenho do governo. Nesse contexto, a
tecnologia é usada para aumentar a transparéncia nas operacfes do governo,
permitindo que os cidadaos tenham acesso a informacgdes e participem do processo
de tomada de decisfes. Ainda, a automacao de processos e 0 uso de TIC visam tornar
0s servi¢cos publicos mais eficientes e eficazes, reduzindo custos e melhorando a
qualidade. Através de plataformas digitais, os cidaddos podem participar ativamente
na formulagcédo de politicas e na prestacéo de servigcos publicos, proporcionando um
maior senso de pertencimento e engajamento civico. A implementacdo de servi¢cos
publicos on-line permite que os cidaddos acessem informacdes e realizem transacgdes
com o governo de forma conveniente e eficiente. O gerencialismo digital promove a
avaliacdo de desempenho com base em indicadores e métricas quantitativas,

buscando a melhoria continua. A capacidade de acessar rapidamente informacgdes
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relevantes e tomar decisbes informadas & uma caracteristica fundamental do
gerencialismo digital.

Embora o gerencialismo digital tenha o potencial de melhorar a gestéo publica
e a prestacdo de servigcos, também pode gerar alguns efeitos negativos se utilizado
para atingir as finalidades do capital, conforme aponta Lima (2021). Ele se transforma
em uma nova forma de dominacéo, baseada na racionalidade instrumentos, conforme
discutiremos adiante.

No Brasil, o acesso desigual a tecnologia pode resultar em exclusao digital, j&
certos grupos de pessoas, como idosos, pessoas com baixa renda ou em areas rurais,
podem ser deixados para tras, dificultando seu acesso aos servi¢cos publicos. A coleta
e 0 armazenamento em grande escala de dados pessoais podem levantar
preocupagdes com a privacidade e a seguranga. O mau uso ou vazamento de
informacBes pode resultar em sérios problemas de seguranca cibernética. A
automacao excessiva pode levar a despersonalizacéo dos servi¢os publicos, tornando
as interacdes com 0 governo mais impessoais e menos adaptadas as necessidades
individuais dos cidadaos. Ainda, a rapida adocédo de tecnologias digitais sem uma
transicdo suave pode criar dificuldades para funcionéarios publicos e cidadaos que néao
estdo preparados para lidar com sistemas digitais complexos. A medida que os
servicos publicos migram para o ambiente digital, setores tradicionais, como a
administracdo publica local, podem ser marginalizados, resultando em perda de
empregos e desequilibrios econdmicos. A automacgéo excessiva pode levar a falta de
interacBes humanas significativas, prejudicando a capacidade de resolver problemas
complexos que exigem julgamento humano.

A dependéncia excessiva da tecnologia pode criar vulnerabilidades, pois
sistemas complexos podem falhar, e a falta de capacidade humana para lidar com
problemas pode ser probleméatica. A participacdo cidadd por meio de plataformas
digitais pode se tornar superficial, com o governo apenas dando a ilusao de ouvir 0s
cidadaos, em vez de envolvé-los efetivamente no processo de tomada de decisbes. A
implementacdo e manutencéo de sistemas digitais avancados pode ser cara e requer
investimentos significativos de recursos financeiros e treinamento de pessoal. A
introducdo de mudancas tecnoldgicas significativas pode encontrar resisténcia por
parte dos funcionarios publicos que se sentem ameacados por essas mudancas ou

gue nédo tém as habilidades necessarias para lidar com elas.
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O gerencialismo digital pode, de fato, criar barreiras a autonomia docente por
varias razfes. O uso de tecnologias digitais muitas vezes envolve a implementacéo
de sistemas e plataformas padronizados para gerenciamento de sala de aula,
avaliacdo e acompanhamento do desempenho dos alunos. Essa padronizagdo pode
limitar a capacidade dos professores de adaptar seus métodos de ensino as
necessidades individuais dos alunos. O gerencialismo digital tende a enfatizar a coleta
de dados e métricas quantitativas para avaliar o desempenho dos alunos e dos
proprios professores. Isso pode criar uma cultura de ensino voltada para "ensinar para
o teste" em detrimento da exploracdo de abordagens pedagdgicas mais amplas e
criativas. A pressao para seguir os protocolos e sistemas digitais pode restringir a
criatividade dos professores. Eles podem se sentir obrigados a seguir estritamente os
materiais e métodos predefinidos pelo sistema, limitando sua capacidade de inovar no
ensino.

O gerencialismo digital muitas vezes coloca énfase na eficiéncia e na conclusao
de metas especificas de maneira rapida e padronizada. Isso pode desencorajar a
exploracdo de tépicos mais profundos e complexos que requerem tempo e reflexdo.
A automacao de processos educacionais, como a corre¢cao automatica de testes e a
distribuicdo de tarefas on-line, pode criar preocupacdes entre os professores de que
seus empregos estejam em risco. Isso pode levar a uma resisténcia a adocdo de
tecnologias digitais.

A introducdo de tecnologias digitais muitas vezes ndo € acompanhada por
treinamento adequado para os professores. Isso pode deixa-los inseguros sobre como
usar efetivamente as ferramentas digitais em sua pratica, prejudicando a sua
autonomia.

A énfase nas solucgdes digitais pode levar a substituicéo de interagbes humanas
significativas na educacdo, como o dialogo entre professores e alunos. Isso pode
afetar negativamente o desenvolvimento de relacionamentos interpessoais e a
capacidade de os professores entenderem as necessidades individuais dos alunos. A
implementacéo de sistemas de gerenciamento de aprendizagem digital muitas vezes
impde uma estrutura curricular rigida. Isso pode dificultar a adaptagéo do curriculo as
necessidades dos alunos e limitar a autonomia dos professores na escolha de
materiais e métodos de ensino.

Lima (2021) aponta que o processo de digitalizacdo da educacédo comecou ha

algumas décadas e engloba varios aspectos, incluindo educacdo a distancia,
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aprendizado digital, uso de tecnologia no ensino, administracéo, avaliacao e inspecao,
diversas plataformas eletrbnicas e programas de computador projetados para
incorporar a educacdo no mundo digital. Além dos temas comuns na literatura
educacional, como sociedade do aprendizado, aprendizado ao longo da vida,
empreendedorismo, inovacgao, qualidade e lideranca, agora também estdo presentes
topicos relacionados a sociedade e a transicao digital.

Organizacdes internacionais frequentemente se referem com entusiasmo a
revolucéo digital e as demandas da transicao digital. Elas destacam a importancia da
educacdo e dos sistemas de formacédo profissional na promocédo das habilidades
digitais, vistas como impulsionadoras do desenvolvimento econdémico e social. A
Unido Europeia, por exemplo, em seu plano de acao para a educacao digital de 2021
a 2027, enfatiza a urgéncia de aplicar tecnologias digitais na educacéo, aprendizado
e lideranca educacional, por meio de aplicativos, plataformas e software. Essa
urgéncia foi ampliada devido ao surgimento da pandemia de SARS-CoV-2. Lima

(2021) considera esse acontecimento, como:

A guarta Revolugdo Industrial estd em curso e incide sobre todas as
atividades humanas e suas instituicBes, desde o Estado digital e o governo
eletrénico, a ciberadministracdo, garantindo a modernizacdo e a
desmaterializacdo do fendmeno administrativo e prometendo a sua
desburocratizacdo, maior abertura democratica aos cidaddos, transparéncia,
alta eficiéncia e qualidade, mais facil acesso, descentralizagdo e participagédo
dos administrados. Os usos da Inteligéncia Artificial e da robotica, do 5G, da
computacdo em nuvem, da Internet das coisas, entre outras maravilhas
tecnoldgicas, mudardo, e j4 estdo a mudar, as instituicdes e as relacdes
sociais, as organizacdes e 0os modos de governanga, o0 exercicio do poder e,
certamente, também as organizagbes educativas. Manuais escolares;
cadernetas dos alunos; relatdrios dos professores; provas e processos de
avaliagdo; materiais didaticos individualizados; comunica¢@o com as familias
dos estudantes; cursos e disciplinas tecnologicamente mediados; gestéo
financeira e de pessoas; carreiras e promoc¢des; formacao continua sao
alguns dos mais visiveis exemplos do presente, que, no futuro, serdo
generalizados a todas as areas — em muitos casos, para além da nossa

imaginag&o. (LIMA,2021, p.249)

Lima (2018), nos dultimos anos, houve um renovado interesse tedrico no
conceito de autoridade racional-legal, na exploracdo de novos e mais intensos
processos de racionalizacéo e formalizacdo, e na reavaliacdo analitica da burocracia,
sob uma perspectiva inspirada na sociologia da dominacdo de Weber. Essa
abordagem tem adquirido um significado especial por véarias razbes. Em primeiro
lugar, muitos pesquisadores expressaram a necessidade de resgatar a teoria da

burocracia, que em muitos casos foi considerada ultrapassada e rejeitada
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precipitadamente. Isso envolveu a leitura cuidadosa das obras de Weber e de seus
intérpretes, bem como a integracao de suas contribuicdes com criticas fundamentais
ao capitalismo. Evitou-se abordagens fixas, simplistas ou equivocadas. Em segundo
lugar, os estudos sobre burocracia nas organizagdes educacionais comecgaram a
dialogar com outras abordagens tedricas, abandonando posi¢cdes paradigmaticas
rigidas que impediam o dialogo e a troca de ideias entre diferentes correntes tedricas.

Por fim, houve um exame critico das analises politicas e administrativas que,
em alguns casos, enfatizaram a atual crise da burocracia, enquanto em outros
contextos, observaram a emergéncia de politicas, processos regulatorios e
organizacdes que sdo considerados poés-burocraticos, ou seja, distintos do modelo
tradicional de burocracia.

Segundo Lima (2021) a burocracia, tradicionalmente criticada por seus
excessos técnicos, eficiéncia exagerada e riscos associados a alta racionalizagcéo
formal, baseada principalmente em motivos econémicos, bem como por suas técnicas
impessoais de calculo e tomada de decisGes, pode ser associada a perda de
humanidade, autonomia e dignidade em um mundo moderno racionalizado, mas
fundamentado em uma ética irracional, passou a ser alvo de criticas ideoldgicas.
Essas criticas se baseavam em sua falta de eficiéncia, dependéncia de funcionarios
especializados e regras formais e padronizadas de aplicacdo universal, bem como em
sua suposta incompatibilidade com todas as formas de controle democratico. A
burocracia comecou a ser contrastada com o mercado, uma antinomia falsa que a
histéria do capitalismo moderno revelou.

Hoje, a burocracia é frequentemente vista como lenta e dispendiosa, tipica do
Estado e das organizacfes e administracdes publicas. Argumenta-se que sO pode ser
superada pela adocéao dos principios de mercado e gestéo privada. No entanto, essa
visdo ignora que o mercado e as empresas foram em grande parte responsaveis pelo
surgimento da dominacdo burocratica no sentido weberiano e continuam a ser
contextos propicios para sua projecéo e intensificacédo (LIMA, 2021).

A empresa, que aparentemente ndo estava contaminada pelas dimensdes
burocraticas, passou a ser vista como 0 arquétipo da inovacdo e modernizagdo da
administracdo publica. Isso resultou no que foi criticamente chamado de "Estado
gerencial”, onde se acreditava que o novo modelo de gestédo poderia superar 0 antigo
regime baseado na burocracia, profissionalismo e representacdo politica. A nova

racionalizagdo da administrac@o publica, incluindo a administragdo da educacéao, foi
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proposta a partir da assimilacdo das praticas da administracdo privada e do
empreendedorismo, apresentado como capaz de regenerar o setor publico (LIMA,
2021).

Torres (2023) aponta que a Nova Gestédo Publica e a crescente digitalizacao da
educacao tém provocado mudancas significativas em varios aspectos da vida social.
A autora enfatiza que, quando observamos historicamente o funcionamento das
organizagbes escolares, destacamos uma das mudancas mais marcantes: a
dependéncia crescente da tecnologia, acentuada pela pandemia do SARS-CoV-2. A
disseminacao das tecnologias digitais nas escolas afeta quase todos os aspectos da
instituicdo, desde a definicdo de politicas estratégicas até o suporte das praticas
diarias. Essa transformacdo tem varias implicacdes. Ela fortalece uma gestédo
orientada para resultados e prestacdo de contas, altera as dindmicas pedagdgicas e
as praticas de estudo, acelera a disseminacdo de informacfes, promove a
desmaterializacéo de processos e contribui para o desenvolvimento de estratégias de
marketing institucional. No entanto, um dos efeitos mais poderosos é a reconfiguracédo
das percepcbes de tempo, espaco e acdo, elementos essenciais da cultura
organizacional.

Ainda segundo Torres (2023) as tecnologias desempenham um papel crucial
no desenvolvimento da sociedade em todas as escalas, mas também moldam a vida
contemporanea de maneira profunda. Sob a influéncia da Nova Gestédo Publica, em
particular das ideologias do neoliberalismo e do novo gerencialismo, os efeitos da
“tecnologizacao” foram ampliados. As tecnologias passaram a ser usadas para medir
resultados, comparar desempenhos e monitorar a qualidade, ampliando a promessa
de desburocratizacdo associada a informatizacdo da administracéo.

Contudo, reformas educacionais inspiradas nesse contexto introduziram
mudancas nos métodos de governanca e lideranga das organizacfes escolares. No
entanto, a analise desses processos deve considerar 0os contextos culturais em que
ocorrem. Isso levanta questbes sobre como as escolas respondem as mudancas
politicas e tecnologicas, mantendo seu ethos e identidade. A cultura escolar sempre
teve elementos de “performatividade” e individualismo, mas o "novo" reside na
intensificacdo desses elementos, juntamente com a énfase em comparacdes e
meétricas mercantis, especialmente por meio da accountability digital. Com isso, a

autora aponta que a informatizacdo esta fortalecendo a racionalidade técnico-
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burocratica, diminuindo a autonomia do professor e as possibilidades de
democratizacdo da gestéo escolar.

Torres (2023) aponta que a énfase na autonomia e na liberdade promovida pela
Nova Gestédo Publica tem sido acompanhada por uma mudanca na mentalidade, onde
o foco se desloca dos valores subjacentes para uma abordagem mais orientada para
resultados mensuraveis. Esta mudanca na mentalidade é ainda mais acentuada
devido a crescente interagdo com tecnologias digitais, que ditam ritmos e prioridades.
O cumprimento estrito de normas escritas tem sido substituido pela énfase na
prestacdo de contas, tanto interna quanto externamente, baseada em evidéncias de
gue o processo gerou resultados mensuraveis. Os indicadores de eficacia passam a
ser o principal ponto de referéncia, levando os individuos a adotar uma abordagem
mais calculada e tatica em relacdo as suas atividades.

Ainda segundo Torres (2023) a presenca desses fatores temporais, espaciais
e tecnologicos influencia profundamente o0s comportamentos e préticas
organizacionais, afetando a cultura da instituicdo. A limitagdo das intera¢cbes sociais
diretas e o aumento das interacdes online tendem a promover uma atuagcdo mais
individualista, autodeterminada e politicamente apatica, ja que a dependéncia do
coletivo como uma forca de resisténcia e alianca diminui. A comunicac¢éo sedentéria,
centrada em interacdes online, contribui para o desenvolvimento de um novo padrao
sociocultural. Essas mudancgas nos comportamentos e praticas sociais, moldadas pelo
ciberespaco, tendem a se fechar em circuitos cognitivos autorreferenciais, limitando a
argumentacao critica.

A avalanche de informacdes propiciada pela tecnologia, ao restringir a
interacdo pessoal e a reflexdo, pode levar a distor¢Oes interpretativas que afetam a
cultura da instituicdo. O estado de hiperconexao a internet pode dificultar a capacidade
critica diante do excesso de informacdes, prejudicando a relacdo das pessoas com 0
tempo e com 0s outros.

A gestao democratica comecga a fazer parte da politica educacional a partir da
Constituicao Federal de 1988, mas se aprofunda em 1996 com a promulgagéo da LDB.
A gestdo democratica foi apropriada na maior parte das institui¢cdes, e, inclusive no
ramo empresarial, mas se apresenta como digna demanda entre os professores, que
sempre lutaram a favor da criacdo e instituicdo de mecanismos adequados que
considere a participacao coletiva nas escolas.

Atualmente, é cobrado das instituicbes constru¢des de planejamentos e agdes
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ensejadas pelo coletivo (NETO, 2011). Neste sentido, frente a dificuldade em reunir
0s componentes escolares num processo criativo e participativo, além das
circunstancias temporais, ha os discursos dissonantes o que diminui os tempos para
reflexdes e debates, inviabilizando o processo democratico. Nesta 6tica, a insercao
cada vez maior e corroborada das tecnologias no meio escolar propicia novos meios
e modos de comunicagao que podem servir recurso eficiente no processo democratico.

Neto (2011 p. 746) aponta que essas transformagdes que ocorrem no mundo
do trabalho v&o se manifestar nas formas de organizacdo e de administragdo das
empresas e nas relagdes de trabalho, provocando, também, mudangas nos padrdes
de intervencdo estatal que resultaram na emergéncia de novos mecanismos e de
novas formas de gestdo, redirecionando as politicas publicas e, particularmente, as
educacionais. Para o referido autor, € perceptivel as mudangas que movimentam a
gestao educacional, a luz de inovagdo do modelo de gerenciamento direcionado aos
servigcos publicos. Neste sentido, a LDB (9.394/96) normatizou a gestao educacional
afim de descontruir a hierarquia persistente e instituir um novo paradigma
descentralizador, mais dinamico e, no qual, a ampla participagéo € garantida (NETO,
2011 p. 746-747).

Com efeito, a nogao de democratizagao nao, necessariamente, coaduna com
a nogcao de gerencialismo, ora, pois, 0 gerencialismo, vem de perspectivas
administrativas fundamentadas em produtividade e concorréncia. Todavia, partimos
do pressuposto assumido pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (Lei
n. 9.394/96) estabelece que a gestdo democratica seja orientada pelos seguintes
pressupostos: dos profissionais da educagao na elaboragao do projeto pedagogico da
escola e a participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes (NETO, 2011 p. 746-747). A educagdo nédo pode se fundamentar
rasamente na produtividade, mas deve se ater a qualidade educacional frente ao
projeto politico pedagogico assumido pela equipe e a eficiéncia do processo
educacional. A proposta é considerar a pluralidade de perspectivas que enriquece um
ambiente escolar, em contrapartida de uma voz unissona que reverbera uma visao

simplificada das circunstancias.

Nesses termos, a gestdo democratica tem como eixo fundante a busca pela
efetivacdo da educagao como direito social, assim como a universalizagao do
acesso com permanéncia e qualidade socialmente referenciada. E uma
pratica politico pedagdgica que procura estabelecer mecanismos
institucionais capazes de promover a participacdo qualificada dos agentes
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educacionais e demais setores interessados na agao educativa, o que requer
um engajamento coletivo na formulagdo das diretrizes escolares, no
planejamento das ag¢des, assim como na sua execucgao e avaliagao (NETO,
2011 p. 746-747)

A questao é delicada, a medida, que se preconiza a qualidade educacional
mediante ao processo de planejamento coletivo, em sintese, boa parte das vezes, as
circunstancias s&o centralizadoras, ao passo que os calendarios ja saem descritos
das secretarias de educagao, os projetos ja sdo comandados pelos supra gestores, o
material e seu uso ja sao direcionados para um fim especifico.

Logo, a indagacéo se fixa em que momento sera possivel uma tomada de
decisdo da comunidade escolar? Quando sera possivel alinhavar um projeto politico
pedagogico de modo que seja um documento vivo? Sem contar que o objetivo
precipuo € o ensino e sua eficiéncia, e a pedagogia de projetos deve servir a esse fim
pragmatico. Os projetos devem ampliar o repertério educacional e diversificar as
formas de ensino e aprendizagem, focando em ag¢des ludicas. Tendo em vista, a
insercdo de projetos externos e a responsabilidade de escolarizar os alunos com
conteudo programatico, a inviabilidade de novos projetos, e esses, autoctones, se faz

presente, desestimulando os professores em criar e participar da comunidade escolar.

Observa-se, na atual situagao brasileira, a existéncia de um processo
contraditério em que, ao mesmo tempo, se descentralizam algumas acgdes
(quase sempre relacionadas a execu¢ao) e se recentralizam outras de carater
mais estratégico, relacionadas ao processo de tomada de decisao,
evidenciando, desse modo, uma dindmica em que o fulcro do processo néo
é o favorecimento do principio da gestdo democratica, mas, sobretudo, a
busca de uma nova racionalidade centrada no gerenciamento dos recursos,
objetivando o aumento da produtividade do sistema em moldes empresariais.
(NETO, 2011 p. 746-747)

Para que a gestdo democratica seja efetiva, a participagdo de todos é
imprescindivel, e o processo decisério deve considerar todas as falas, desde o
desenrolar administrativo, como o proprio planejamento. Portanto, é basilar que o
projeto politico pedagdgico seja objeto de articulagdo entre os recursos e as metas,
circunstanciando as atividades tanto curriculares quanto extracurriculares ao
pragmatismo educacional definido no projeto coletivo. Neto (2011 p. 765), explica que
os colegiados poderao vir a se constituir em uma estratégia de democratizacéo da
gestdo escolar, na medida em que forem exploradas todas as possibilidades de
oportunizar a seus membros uma efetiva participacao direta na concepgao, execugao

e avaliacdo dos projetos da escola, permitindo a ampliagdo da consciéncia dos
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individuos e dos grupos que deles fazem parte.

Cabe salientar que a hierarquizagdo ainda persiste nas escolas, o0 rango da
autocracia, tendo municipios que ainda mantém os cargos de diretoria como cargos
de confianga, sendo, portanto, as gestdes ainda sdo condicionadas, em grande parte
das unidades escolares brasileiras, aos mandos dos gestores locais. Sendo que isso
fere o que se preconiza enquanto gestdo democratica, € que a chefia e lideranga seja
resolvida democraticamente, e ndo, uma definicdo vertical referente a trocas de
favores politicos.

No sistema de ensino do Estado do Rio de Janeiro, ha elei¢gdo para os cargos
de diretoria, e a escolha acontece mediante votacdo com a participacdo de toda a

comunidade escolar.

Importante reforcar a ideia de que a gestdo democratica do ensino implica,
sobretudo, na necessidade de postura democratica do gestor. E esta postura
se revela quando o gestor traz o poder publico, o coletivo escolar e a
comunidade local para juntos, garantirem qualidade ao processo educativo.
Vale ressaltar, no entanto, que no contexto da globalizagdo, com a politica
neoliberal e a economia assentada na acumulagédo flexivel do capital,
resultado da reestruturagado capitalista, que engendraram a reforma do
Estado, precisa haver um cuidado especial no sentido de que essa parceria,
entre a sociedade civil e a sociedade politica, ndo venha a concorrer para o
descompromisso do poder publico com a educagdo e a consequente
privatizagdo do espaco escolar. (GRACINDO, 2009 p. 144)

E incoerente, a prevaléncia de circunstancias como as supracitas, tendo em
vista a crescente demanda pela consolidacdo de processos democraticos. Ademais,
as TICs oportunizam ampla participacao no processo decisorio, uma vez que tem
como recursos as plataformas digitais que propiciam os encontros virtuais,
compartilhamento de autoria de documentos, além de inumeras outras possibilidades.
Frente as inovagdes, os encontros, ndo necessariamente, tém que ser presenciais, e,
podem consolidar os Conselhos e Colegiados que devem existir na pratica e ndo s6
no papel para validar a existéncia da escola. Os conselhos e colegiados tém
prerrogativas importantes como a fiscalizagao dos recursos da escola, a definicdo dos
estatutos das unidades de ensino, das propostas constitutivas de revisitagdo dos
projetos politicos pedagdgicos.

Grancindo (2009) explica que a gestao democratica € um ponto nevralgico das
politicas educacionais e, para que funcionem, a Unido trouxe a prerrogativa das

instituicbes dos Conselhos:

Com o objetivo de aperfeicoar a gestdo democratica do ensino, o poder
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publico esta desenvolvendo importantes politicas, por meio de alguns
programas nacionais: Implantacdo de Conselhos Escolares; Fortalecimento
dos Conselhos Municipais de Educagao; Formagao de Funcionarios de
Escola, em nivel médio, compreendendo sua fungdo de educadores nao-
docentes; Escola de Gestores; Formacao de Dirigentes Municipais de
Educacéo; e uma nova sistematica de financiamento da educagéao basica - o
Fundo de Manutencao e Desenvolvimento da Educagao Basica e Valorizagao
dos Profissionais da Educagao (Fundeb). (GRACINDO, 2009 p. 144)

Portanto, gestdo democratica é aqui compreendida, entdo, como um processo
politico no qual as pessoas que atuam na/sobre a escola identificam problemas,
discutem, deliberam e planejam, encaminham, acompanham, controlam e avaliam o
conjunto das ag¢des voltadas ao desenvolvimento da prépria escola na busca da
solugdo daqueles problemas (SOUSA, 2009 p.125). Ninguém melhor do que os
componentes da escola para identificar e se preocupar com solugdes para resolver as
fragilidades da unidade escolar, e, ao passo que se conhece o0s alunos e a
comunidade, se pode desenvolver projetos que atendam as demandas locais. Neste
sentido, os préprios alunos podem ser estimulados, a fazer uso das TICs e refletir
sobre os problemas do bairro, da comunidade e propor solugbes que atendam as
questdes. A partir dos exemplos de construcées democraticas, € possivel fomentar na
juventude, acdes pertinentes ao engajamento politico social que advém com a
democracia.

A seguir trataremos de refletir sobre a relagao dirigentes e dirigidos, e, nos
debrucaremos sobre os pontos positivos e negativos estabelecidos nas interagdes
institucionais e os meios digitais. Pois, se ainda persiste na existéncia de gestdes
autocraticas e autoritarias, ndo obstante, hd uma tendencia de dominagéo no
ambiente escolar, consequentemente, o ambiente virtual acaba sendo mal utilizado
enquanto espaco de construgdo coletiva. Portanto, discutiremos a estrutura da
governanga digital e a dominagdo com sistemas de tecnologias digitais,
correlacionando com o gerencialismos educacional.

A concepcéo de gestao no Brasil é abrangente e ndo diz respeito somente as
diretrizes governamentais nas raizes democraticas, nem tampouco sobre a as fungdes
correspondentes as politicas publicas, mas € ampla expressao projetada a partir da
Otica da sociedade, refletindo a mudanca de comportamento no sentido de
empoderamento dos grupos sociais nas mais amplas organizagdes que envolvam o
trabalho. Com efeito, pensar a democracia nos processos de gestdo incorre na
inocéncia da duvida sobre que tipo de democracia e que tipo de politica o Estado

assume enquanto tarefa, dadas as circunstancias hegemoénicas onde a disputa de
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forcas pela manutengdo da conservagdao da estrutura econbmica e social
(SCHLESENER, 2019).

Para Schlesener (2019), ha dois pontos que precisam ser desdobrados neste
tema para avancarmos na discusséo, o primeiro se trata do devido esclarecimento
acerca da afirmacéo de que a politica em vigor, inclusive como construtor legislativo
€ a expressdo da estrutura econbmica do pais e, com efeito, 0s interesses sao
intrinsecamente ligados a economia politica, seguida da democracia possibilitar a
mobilidade da categoria de grupos dirigidos para a categoria de dirigentes, alegando
plenas condi¢des para tal migracdo, e que essa circunstancia deriva da participacao
popular. Consequentemente, o segundo ponto a ser esclarecido sobre a delimitacdo
dos limites democréticos na gestao publica, tendo em vista que a maquina publica
pode ser gerida com fins pessoais em detrimento da populagéo, e, assun¢édo do
controle burgués e dos donos dos meios de producéo tende a fomentar e manter a
exploracédo do trabalho (SCHLESENER, 2019).

Em acordo com Schlesener (2019 p. 365), essa imiscuidade que confunde
esses dois pontos importantes, denotam que a democracia [se mantém] como uma
estrutura oligarquica e autoritaria, mas que aparece como a politica que garante os
direitos individuais subjetivos como naturalizados. Segundo a autora: da perspectiva
dominante, porém, a politica € entendida de um ponto de vista moral, que naturaliza
as relagdes sociais, subtrai as ideias de seu contexto histérico e penaliza os
subalternos (SCHLESENER, 2019 p. 366).

Neste sentido, a compreensédo de democracia deve clivar as gestbes de modo
a desconstruir o paradigma de dominacdo social, consolidando o exercicio de
participacdo nos processos constitutivos e decisérios. E uma falacia que a
compreensao de democracia alcangcou a todos, pois a mudanca comportamental
acontece a medida que a Lei garante a participacdo, mas nao se consolida em letras,
mas no empoderamento popular que cobra sua inser¢cao nos processos deliberativos.
E, a medida que ocorre esse empoderamento, os conflitos aparecerem apontando o
ranco da hierarquizacdo e da autocracia que subalterniza os trabalhadores. Logo,
cabe a explicacdo assertiva sobre o que concerne a democracia e como ela deve ser

consolidada realmente, deixando de ser uma utopia ideolégica. Portanto:

A democracia, portanto, nao se conclui na ideia de gestdo nascida da
paridade de poder entre dirigentes, mas na “passagem molecular” da situagéo
de dirigido para a situagao de dirigente, em um processo de construgédo da
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hegemonia. Para tanto, o pressuposto € a igualdade social, ou seja,
pressupde a abolicdo da desigualdade gerada pela exploragéo do trabalho
ou outra forma de exploragdo e de dominagcdo. Uma democracia concreta
implica a existéncia de uma nova sociedade sem qualquer forma de
abstragdo que oculte ou mascare a dominacdo. Para tanto, torna-se
necessario superar a separagao entre forma e conteudo, dirigentes e dirigidos,
prépria da democracia burguesa, a fim de criar as bases de uma nova ordem
social e politica. (SCHLESENER, 2019 p. 369)

7z

O que estd em jogo € a légica que persiste, inclusive, esta arraigada ao

imaginario social que subalterniza o trabalhador e mantém a hegemonia. Logo:

Do ponto de vista da légica formal, a nossa proposi¢cao apresenta-se como
uma contradicdo e, portanto, excluida de qualquer possibilidade de
explicagdo. Coloca em questdo a relagdo entre a estrutura logica do
pensamento que tem fundamentado todas as pesquisas cientificas durante
séculos e 0 modo de vida concreto, em sua dimensao ideoldgica e politica.
Da perspectiva dialética, porém, essa metafora tem uma dimensao politica
que tentamos explicitar, tendo como pressuposto a centralidade da politica,
nas formas que assume a hegemonia e a democracia na sociedade moderna,
nas suas articulagdes de luta que expressam os conflitos sociais explicitos ou
latentes. (SCHLESENER, 2019 p. 372)

Em uma inversao de perspectiva, a liberdade individual e a identidade, junto a
consciéncia de classe, € possivel alcancar mediante a unido e trabalho solidario e
coletivo em prol de um projeto unico. E, para tal intento, € necessario construir
instituicbes que nao sofram interferéncias externas, mas que tenham em seu cerne
uma centralidade cultural e politica, superando os limites impostos pelo imaginario
social (SCHLESENER, 2019). No viés da superacao paradigmatica, a escola deve ser
trazida a reflexdo, pois se trata de uma instituicdo fundamental que, atua baseada na
cientificidade, e ndo so6 participa dos conhecimentos, como também ajuda a propagar
novos saberes e informacfes pertinentes na construcdo identitaria e politica da
sociedade, a medida que trabalha a conscientizacdo individual. A difusdo de
conhecimentos, auxilia na desconstrucado paulatina da concepc¢édo equivocada de
democracia. Inclusive, mediante as reflexdes filoséficas e socioldgicas, inculca em
seus estudantes, inquietacdes acerca dos processos constitutivos do senso comum e

da opinido sem fundamento.

Aescola, nesse sentido, deve ser compreendida sob um aspecto fundamental,
como uma das instancias em que essas divisbes podem ser questionadas
por meio do acesso ao saber cientifico e filoséfico, mas essencialmente ao
saber que proporcione a visao critica e a promogéao para a formagao politica.
E um ambiente propicio para o desenvolvimento e fortalecimento de uma
cultura politica de participagdo e compreenséo coletiva, pois, quanto mais os
individuos tiverem a experiéncia cotidiana de democracia diante do exercicio
de participagdo e de analise, mais ela tera condi¢gdes para se desenvolver.
(GAGNO; SCHLESENER, 2010 p. 239)
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Essa mudanca de comportamento deve abarcar sobretudo as estruturas da
escola, ora, pois, como se discutir direitos e democracia, e fomentar um
comportamento critico e reflexivo nos estudantes, sem fazer com os proprios
funcionarios se sintam participes dos processos decisorios, relegando a escola o
espaco de dominacao? A indagacao é o reflexo da inquietagéo, principalmente, em se
tratando da governanca digital. Isso porque, a priori, 0 contexto escolar deve romper
com dominacdo e passar a lidar com a chefia, enquanto cargo organizacional e

operacional, em consonancia com a lideranga.

As escolas sao locais de formagdo que reproduzem a realidade social,
cultural e econdmica de uma determinada sociedade; ao mesmo tempo,
podem proporcionar uma formagéo critica, principalmente a partir da atuagao
dos seus educadores, que discutem o significado da educagéo no contexto
real concreto, subsidiando uma solida formagéo politica e histérica aos
estudantes. Essa educagéo pressupde uma agao continua e critica, que
parte de uma praxis coerente com o discurso adotado, de modo que a agao
educativa se torna uma acéo transformadora. E necessario, portanto, discutir
o significado dessa educacdo para a realidade da vida de cada um dos
individuos que compdem uma sociedade, pois a escola ndo € um ambiente
neutro de significados, mas deve ser compreendida na totalidade dos
fatos diante da formacéo de dirigentes. (GAGNO; SCHLESENER, 2010 p.
238)

Pensar na gestdo, nos faz pensar que se trata de um dom ou mesmo uma
preparacdo de carreira, uma circunstancia que é perceptivel na politica brasileira.
Nosso sistema de governanga € pensado nos trés poderes de Montesquieu, onde o
Estado ndo € centralizado, mas regulado com as ag¢des legislativas, judiciarias e
executivas. Ainda que nosso sistema seja pensado para participar a populagéo, por
meio da representatividade, pode-se observar a existéncia dos “politicos de carreiras”,
sao os parlamentares que advém de familias de parlamentares, preparados para essa
atividade, que nunca trabalharam outras atividades que nao fossem de natureza
governamental. Com base nesse exemplo, grosso modo, a compreensao € de que,
assim como os politicos de carreiras, existem os gestores de carreira. A escola,
inclusive, € um bom exemplo para essa dominagdo hegemonica.

Ao alcangar a diregéo, o individuo que, anteriormente era professor, tende a
nao romper com o poder de dominacgao, assim como sofre ao perder ou findar seu
tempo no cargo. Ora, se o sistema brasileiro € democratico, ha de se compreender,
ainda que subjetivamente, a rotatividade da lideranga, assim como a devida

participagdo de todos os integrantes da comunidade no processo decisorio. Nao
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obstante, no Brasil, por mais de duas décadas, o gestor escolar era um especialista
formado em nivel de graduacgao, cujo curriculo moldava-se a sua atuagéo. Isto €, na
medida em que sua pratica estava voltada apenas para organizagdo administrativa da
escola, sua formagao tinha um carater eminentemente técnico, descolado das agdes
politicas e pedagdgicas que séo o cerne de sua agao. (GRACINDO, 2009 p. 141)
Além do que, dessa necessidade de revisdo estrutural das bases ideoldgicas
no chao da escola, ha de confrontar o fenbmeno que advém com a gestdo democratica
que é insercao da tecnologia nas interagdes e trabalhos de geréncia e pedagdgicos
na escola. As tecnologias sdo uma realidade na vida cotidiana da sociedade e nao
seria diferente nas instituicdes. Ainda que haja vista, uma certa resisténcia ao uso das
TICs, principalmente, dentre os individuos com mais idade, o fenbmeno da pandemia
de Covid 19 colaborou para a consolidagado do avango tecnolégico na educagao.
Numa circunstancia em que o isolamento social era um impeditivo para a
continuidade das aulas presenciais, 0 ensino remoto veio como solugao temporaria,
porém real e consolidada. Com efeito, os profissionais mais resistentes as TICs
tiveram que se reinventar e se readequar a nova forma de trabalho pedagdgico. E,
para além da acdo pedagdgica, a comunicagdo em tempo real, o tempo todo,
‘proporcionou uma nova forma de operar e liderar as instituicdes. As plataformas de
comunicagao passaram a servir de recurso importante no funcionamento das
instituicdes.
O processo de digitalizacdo da educacao foi iniciado hé ja algumas décadas,
compreendendo, designadamente, a educagdo a distancia e a aprendizagem
digital; as aplicagcbes tecnoldgicas de ensino e aprendizagem, administracao,
avaliacao e inspecao; plataformas eletrénicas de diversos tipos; e programas
informaticos especificamente orientados para a inscricdo do universo da
educagao no chamado mundo digital. De entre os topos hoje presentes na
literatura educacional — sociedade da aprendizagem e do conhecimento,
aprendizagem ao longo da vida, empreendedorismo e inovagao, qualidade e

lideranga, competéncias de empregabilidade —, surgem também aqueles que
se referem a sociedade e a transigéo digitais. (LIMA, 2021 p. 02)

O processo educacional nao se limita a recursos pedagdgicos de ensino, mas
deve abranger o universo complexo que envolve a aprendizagem na escola e que sao
clivadas pela sistematizagdo organizacional, e sua variabilidade administrativa podem
ser tanto proficuas quanto nocivas. Inclusive, tendo em vista os recursos das TICs,
esses podem servir como panopticos a servigo da vigilancia e da dominagao

comportamental dos integrantes da escola, assim, dispositivos que objetivam auxiliar
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a governanca escolar, se mantém no viés hegemonico ao invés de democratico (LIMA,
2021).

Porém, a dominagéo digital aparece como uma nova forma de detencéo do
poder como formadora da vontade do eleitor por intermédio das redes sociais
e outros meios sociais de comunicacgdo eletrébnica. Como uma concepgao,
aparece como um novo sistema simbdlico explicado por Pierre Bourdieu
como instrumento de conhecimento e de comunicagédo que somente pode ser
exercido por um poder estruturante porque sio estruturados (1989, p.9).
(BORN, 2021)

Segundo Lima (2021 p. 09), em se tratando de plataformas online, a exemplo
de Blackboard, a Moodle e a Canvas, pode-se inferir que passaram a ser encarados
como recursos a servico da aprendizagem, sdo oriundas da produgdo industrial e
mercadoldgica, e, por esta razdo nao se limita a asser¢des educacionais, tendo em
vista a concepgao referente a educacgéo tange além da memorizagcdo de conteudos,
mas também a soma de suas experiencias de vida. Lima reitera a conclusdo dos
estudos que ela alude que apontam que o conservadorismo hierarquico, a
manutencado sequencial dos estandartes pode ser associada ao processo tradicional
de ensino que empodera o professor como figura de autoridade, enquanto ao aluno
cabe a submissdo a atendimento a comandos e regras. Todavia, 0 movimento de
mudanca tem aparecido nas escolas ao passo que a sala de aula passou a receber o
auxilio das midias e de uma profusao de hipertextualidade, que pode ser conceituado
como texto eletrdnico que pode ser compartilhado e construido de forma coletiva.
Nesta seara, se concluiu que as hierarquias tradicionais, costumam ser sequenciais,
mas que ao consumir a navegacao e a hipertextualidade, passa-se a ter novas
possibilidade de expressdes tanto individuais quanto coletivas.

Contudo, a internet tem sido utilizada como recurso metodoldgico, por exemplo,
os algoritmos sao programados para identificar as preferencias individuais e com base
nessas informacgdes oferecer conteudo e informagao de seu interesse. O impacto
deste movimento € preocupante, pois € a formacéo de bolhas digitais, que incitam ao
consumidor a agir de modo programado. Gagno; Schlesener (2010 p. 238) aponta que
a dominacao digital faz aumentar as probabilidades de obediéncia a regras, a detalhes
processuais encadeados e a decisdes automatizadas, ja ndo apenas, nem sobretudo,
inscritas em volumosos codigos e repositérios de legislagdo escolar, mas presentes
implicitamente, por vezes de forma invisivel, em complexos dispositivos digitais. Essa
situacao corrobora o que acontece nos espacgos extraescolares, onde a democracia é

impactada com o uso negativo das midias, havendo uma dominagao digital. A
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dominacéo é subjetiva, um fendbmeno metafisico provocado por agdes digitais.

A grande questdao € como combater o autoritarismo que ndo se mostra como
autoritario, circunstancialmente, de aparéncia inocente e desmaterializada. Com efeito,
as relagbes de podem se mantém hegemonicas e assimétricas, e sua atuagdo é
consolidada mediante os dispositivos de vigilancia e coergdo dos individuos. O
autoritarismo presente na governanga acontece com uso de informacédo e sao
conduzidos por uma autocracia centralizadora. Os desafios da governanca digital e
da gestdo democratica estdo permeados da necessidade de desconstrugéo
paradigmatica de comportamento, onde o objetivo é descentralizar sem perder a
lideranga e a organizagao dos meios estratégicos.

Desta forma, a nogdo mercadoldgica que vem junto a governanga estabelece
um modelo de funcionamento focado em competicdo, estimulos a constantes
melhorias performaticas e constantes avaliagcbes de desempenho. Entretanto, a
escola difere de uma empresa, pois o produto € a garantia de aprendizagem do aluno,
e, o professor ndo trabalha sozinho. O devido funcionamento implica na cooperacao
entre equipe gestora e técnica, com corpo docente, e, a infraestrutura da unidade. Ora,
se um elemento falhar em sua acao, o desemprenho fica comprometido e os avangos
nao sao alcangados. Entretanto, € de conhecimento publico que a burocratizacédo dos
servigos emperra o atendimento ao estudante e a populagéo, sendo, pois, a inovagao
tecnoldgica um recurso eficiente em suas atribuicdes e no combate a morosidade dos
processos (GAGNO; SCHLESENER, 2010 p. 238).

E, em se tratando de dominacdo e educacgao, a insercdo das TICs é uma
realidade, mas ainda nao foi apropriada pelas instituicbes de modo a exaurir a
burocracia, e, a liberdade dos funcionarios tem sido cada vez mais suprimida. O
exemplo disso é a coercao do funcionario que deve estar atento as comunicagdes de
seu trabalho sem que esteja em seu horario de trabalho, ha a vigilancia sobre seu
comportamento e preferencias, o que impele o individuo e se comportar de maneira
analoga a vigilancia na qual é alvo. Isso porque fazemos parte das redes e plataformas
digitais e nossos comportamentos sdo compartilhados e vigiados, o que acaba

condicionando as tomadas de decisoes dos individuos.

Uma nova coergao ocorre no contexto de uma cultura digital que se impoe
como cultura de racionalizagdo e dominagao de escolas e instituigdes de
educagao superior, de novo amplamente subjugadas ao cumprimento de
rotinas, embora, agora, de rotinas eletrénicas. A burocracia ndo sé néo foi
combatida, nem destronada, como foi aumentada a partir do momento em



62

que se desmaterializou e adotou a velocidade, a certeza e a capacidade de
armazenamento, tratamento e gestdo de grandes massas de dados,
produzindo decisbes automatizadas e vigiando o seu cumprimento. Essa
burocracia aumentada, ou hiper burocracia, representa um dos mais
extraordinarios processos de governo heterbnomo da educacao, de perda da
autonomia e da liberdade dos atores, embora, paradoxalmente, adotada em
nome das suas autonomias, liberdade e possibilidade de escolha. (GAGNO;
SCHLESENER, 2010 p. 238)

A coercado, entretanto, ndo se limita a vigildncia, mas na obrigagcdo de
adequacgao ao novo sistema digital, o que, n&do necessariamente, coaduna com a
voligdo individual, e essa obrigacao, pode ser tornar um incomodo para quem nhao
gostaria de adentrar no mundo tecnolégico. E esse fenbmeno € reiterado com a
seguinte afirmacéao:

Se por um lado observamos as novas geragoes perfeitamente integradas com
0s novos instrumentos/equipamentos cibernéticos, ainda encontramos gente
de mais idade, reagindo de modo a demonstrar nao querer aprender esse
dominio. E os Sistemas Educacionais ndo podem relegar tal dado,

principalmente em se tratando de professores, mesmo sabendo-se que se
trata de circunstancia ainda mais dificil. (OLIVEIRA; AZEVEDO, 2007, p.107)

Logo, esta estabelecido o contrassenso, ao passo que a inovagao reverbera
tempos de assertividade no trabalho e viabilizagado das sécio interagdes com vias na

democracia:

[...] a dominacdo digital da politica, embora parega nas trés formas de
dominacdo weberiana, ela chega como uma quarta geragcdo da dominagao
politica. Isto porque, ao contrario dos mandatarios tradicionais, racionais ou
carismaticos, o dominador digital ndo tem rosto, mas um robd com alma
programada pela inteligéncia artificial. O seu poder n&o esta na violéncia, na
competéncia ou no carisma, mas na habilidade de convencimento de massas.
(BORN, 2021 p. 1224)

Entdo, o fendbmeno é mais denso e amorfo, sendo de dificil combatividade, a
nao ser pelas vias educacionais, desconstruindo a nog¢ao arraigada de poder
hierarquico que nossa sociedade admoesta.

No decorrer desta secao, exploramos em detalhes os efeitos da Nova Gestéao
Publica e do gerencialismo digital sobre as instituicbes educacionais, com foco
especial na escola. Como concluimos esta sec¢éo, é imperativo resumir e enfatizar os
impactos negativos significativos que essas abordagens tém sobre a educacgao e,
mais especificamente, sobre a autonomia do professor. Ficou claro ao longo deste
trabalho que a Nova Gestédo Publica, com suas raizes no neoliberalismo e no novo

gerencialismo, trouxe uma mudanca profunda na governanca das escolas. A énfase



63

na accountability, na avaliacdo quantitativa e nas métricas de desempenho tem
moldado as préticas educacionais de forma acentuada. Essa abordagem, embora
tenha como objetivo aumentar a eficiéncia e a prestacdo de contas, muitas vezes
resulta em uma cultura de conformidade, na qual os professores se sentem
pressionados a "ensinar para os testes" em vez de promover a aprendizagem
significativa.

Além disso, o advento do gerencialismo digital aprofundou essa tendéncia. A
tecnologia, embora possa ser uma ferramenta valiosa na educacao, quando usada
como parte de uma abordagem excessivamente gerencialista, pode restringir a
autonomia dos professores. A énfase em sistemas de avaliacdo baseados em dados,
aplicativos educacionais padronizados e plataformas de ensino online muitas vezes
reduz a flexibilidade e a criatividade do professor em sala de aula. Os professores se
sentem obrigados a seguir um curriculo estritamente alinhado com os objetivos de
avaliacao e a aderir a métodos de ensino pré-determinados, limitando sua capacidade
de adaptar o ensino as necessidades individuais dos alunos, especialmente se seu
plano de carreira e salario sdo impactos pelos indicadores de desempenham.

Essas tendéncias tém implicacdes profundas para a autonomia do professor,
que € fundamental para a promocdo de praticas pedagogicas inovadoras e
adaptativas. A educacdo ndo € uma ciéncia exata, e os professores devem ter a
liberdade de tomar decisdes educacionais com base em seu conhecimento,
experiéncia e na dindmica Unica de suas salas de aula.

E crucial reconhecer que a Nova Gestdo Publica e o gerencialismo digital tém
o potencial de minar a autonomia do professor e restringir a diversidade e a riqueza
das abordagens educacionais. A medida que avancamos na busca por uma educag&o
de qualidade, é essencial considerar o equilibrio entre prestacdo de contas e liberdade
profissional, garantindo que os professores tenham a flexibilidade necessaria para
promover a aprendizagem eficaz e significativa. Esta discussao nao deve ser vista
como uma critica a necessidade de avaliacao e responsabilidade, mas sim como um
apelo a reflexdo sobre como equilibrar esses imperativos com a necessidade de
preservar a autonomia e a expertise dos educadores, que desempenham um papel

fundamental na formacao das geracoes futuras.
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2.1.1 Educacgao Profissional e Tecnholégica (EPT) na Educacao Basica

Ao contrario dos outros seres vivos, 0s seres humanos precisam modificar as
provisbes da natureza em produtos que possibilitem sua sobrevivéncia. Ou seja, é
necessario adaptar a natureza a si. Esse processo de transformacao da natureza em
produtos pode ser chamado de trabalho, que para Saviani € a esséncia propria do
homem? .

Este processo de transformacdo de materiais para bens utilizaveis para a
continuidade da vida humana era (€) repassado entre os homens e também para as
futuras geracfes. Aprende-se a modificar e adaptar a natureza e ensina-se a outros
homens para que este conhecimento ndo se perca. Esse processo de ensinar -
aprender, podemos chamar de educacéo. Percebe-se que trabalho e educacgéao, desta

forma, surgem ao mesmo tempo.

Estéo ai os fundamentos histérico-ontoldgicos da relagéo trabalho-educagéo.
Fundamentos histéricos porque referidos a um processo produzido e
desenvolvido ao longo do tempo pela agcdo dos proprios homens.
Fundamentos ontolégicos porque o produto dessa acgéo, o resultado desse
processo, é o préprio ser dos homens (SAVIANI, 2007, p. 155).

O trabalho e a educacéo sao, desta forma, constru¢des sociais e histéricas e
podem se alterar e se reconstruir continuamente conforme o momento econdémico e
politico que se esté vivendo.

A partir do momento em que houve a apropriacéo da terra por alguns homens,
também houve mudancgas radicais na organizacdo social entre eles - proprietarios e
nao-proprietarios (classes sociais distintas). Os donos de terras passam a utilizar a
mao-de-obra dos néo-proprietarios como forma de sustento e acumulo de mais bens
e capitais, enquanto que os segundos vendem sua mao-de-obra como forma de

sobrevivéncia.

Marco inicial da histéria da propriedade privada no Brasil vem do Periodo
Colonial, guando as terras tornaram-se propriedade do rei e por meio dos seus
funcionarios ele fazia concessdes de sesmarias a pessoas para cultiva-las e
explora-las. A propriedade privada, em sua origem, é um projeto
funcionalizante, porque o objetivo era a explorac&o do territério brasileiro, ndo

4 Se a existéncia humana ndo é garantida pela natureza, ndo é uma dadiva natural, mas tem de ser
produzida pelos préprios homens, sendo, pois, um produto do trabalho, isso significa que o homem nao
nasce homem. Ele forma-se homem. Ele necessita aprender a ser homem, precisa aprender a produzir
sua propria existéncia (SAVIANI, 2007, p. 154).
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s6 do ponto de vista da colonizacdo, mas também na obtencéo de dividendos
e de matérias primas (GAIO, 2016, p.29).

Muda-se a forma do trabalho e, por consequéncia, a educacao também sofre
alteracdes, tendo como caracteristicas principais a educacao propedéutica para 0s
detentores de bens e do poder, e para os demais estratos da sociedade apenas o
bésico para o trabalho, para a civilidade e para a conversédo ao catolicismo. Saviani

(2007) argumenta que a educacao, com o surgimento das classes sociais.

[...] se divide entre aquela destinada aos néo proprietarios e aquela destinada
aos proprietarios. Os primeiros continuam a se educar no préprio processo de
trabalho, fora da escola. Os segundos terdo uma educacdo diferenciada,
desenvolvida nas escolas, fora do trabalho, embora igualmente determinada
pelo trabalho, ja que é este que garantia a sua existéncia permitindo o desfrute
do 6cio, de tempo livre (SAVIANI, 2007, p.248).

A educacao profissional, de forma sistematizada, no Brasil, inicia com a
chegada da Coroa Portuguesa, em 1808, com a criacdo do Colégio das Fabricas, em
1809. Voltada para os “desvalidos da sorte”, marginalizados, com disposicdo aos
pequenos crimes, a educacdo profissional foi focada para pessoas que fugiam das
regras de civilidade e bons costumes, com uma caracteristica assistencialista e
higienista (SCHENKEL, 2012).

ApOs isso diversas outras escolas profissionalizantes foram criadas, leis
alteradas, mas a dualidade estrutural da educacdo permanecia: uma escola, de
carater propedéutica, afins de formar dirigentes, e outra escola, profissionalizante,
para os menos favorecidos, com intuito de formar mao-de -obra para fabricas e
indastrias (MOURA, 2010).

Outro fato importante é que a educacgéo profissional ndo possuia equivaléncia
com a educacgdo propedéutica, portanto ndo era possivel o acesso ao nivel superior

para quem o cursava. Essa situacao foi minimizada em 1950,

onde os egressos do ensino profissional poderiam prestar um exame
qualificatério, e caso aprovados, poderiam cursar o nivel superior, e alterada
em 1961, onde ensino académico e ensino profissional passaram a ser
equivalentes.

A Educacéao Profissional e Tecnologica (EPT) na educacgéo basica possui um
historico de evolucao e transformacgdes ao longo do tempo. Inicialmente, a EPT estava

voltada principalmente para a formacao profissionalizante, preparando os estudantes
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para ingressar no mercado de trabalho. No entanto, com o passar dos anos,
ocorreram mudancas significativas nessa concepcdo, ampliando o escopo da EPT
para além da simples preparacéo para o trabalho (OLIVEIRA; FRIGOTTO, 2021).

No Brasil, o surgimento da EPT na educacgao basica pode ser tracado a partir
da década de 1970, com a criacdo das Escolas Técnicas Federais (atualmente,
Institutos Federais de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia). Nesse periodo, houve uma
maior valorizacdo da formacao técnica e profissionalizante, em resposta as demandas
de desenvolvimento econdmico e industrial do pais (OLIVEIRA; FRIGOTTO, 2021).

Com a promulgacéo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacéao Nacional (LDB)
em 1996, a educacédo profissional foi reconhecida como uma das modalidades da
educacéao basica, possibilitando uma integracao mais efetiva entre a formacao geral
e a formacao profissional. Essa legislacdo abriu espaco para a criagcdo dos cursos
técnicos integrados ao ensino meédio, que visam oferecer uma formacé&o mais integral
aos estudantes, aliando conhecimentos gerais com habilidades técnicas (OLIVEIRA,;
FRIGOTTO, 2021).

Desde entdo, houve um movimento de expansao da EPT na educacao bésica,
com a implementacao de politicas educacionais que buscavam promover a articulacéo
entre a educacao geral e a profissional, assim como a contextualizacao dos contetdos
e a formacdo cidadd dos estudantes. Essas iniciativas tinham como objetivo
proporcionar aos jovens uma formagao mais completa, preparando-os para a insercao
no mundo do trabalho e para o exercicio da cidadania.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB - Lei 9.9394/96) traz a
educacao profissional como uma modalidade de ensino, ofertada de varias formas,
inclusive a integrada ao ensino médio. Poréem, em 1997, o governo federal elaborou e
publicou o Decreto (2.208/97) que proibiu a formacéo integrada e a normativa formas
fragmentadas e aligeiradas de educacao profissional em funcdo das alegadas
necessidades do mercado (FRIGOTTO; CIAVATTA; RAMOS, 2012, p.25).

Cabe ressaltar que o Decreto 2.208/97 foi revogado em 2004, com a entrada
de um novo governo com um direcionamento mais democratico. Para que ocorresse
tal revogacgéo, houve um movimento de estudiosos liderado por Gaudéncio Frigotto,
Maria Ciavatta Franco e Marise Ramos, entre outros, que eram conhecidos no campo
de esquerda progressista. Este grupo colaborou para a criacdo do Decreto n°

5.154/2004. Para justificar os encaminhamentos os autores afirmaram que:
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a educacao politécnica ndo é aquela que s6 é possivel em outra realidade,
mas uma concepcédo de educacgéo que busca, a partir do desenvolvimento do
capitalismo e de sua critica, superar a proposta burguesa de educacgéo que
potencialize a transformacéo estrutural da realidade (FRIGOTTO; FRANCO;
RAMOS,20012, p. 14).

Ja em 2012, a educacéao profissional passa por um momento importante, com
a criacao dos Institutos Federais de Educacédo. Ciéncia e Tecnologia (IFs), através da

Lei 11.892. de 29 de dezembro do referido ano, com objetivos voltados para,

Ministrar educacéo profissional de nivel técnico, prioritariamente em cursos
integrados; Ministrar cursos de formagéo inicial e continuada de
trabalhadores; Realizar pesquisas aplicadas, estendo seus resultados a a
populacdo; Desenvolver atividades de extensdo voltada a
producdo, desenvolvimento e difusdo de conhecimentos cientificos e
tecnolégicos; Estimular processos educativos que levem a geracdo de
trabalho e renda; e ministrar Educacdo Superior em cursos de Tecnologia,
Licenciatura, Bacharelado, de pés-graduacdo latu sensu e stricto sensu
(BRASIL, 2012)

A educacdo integral tem por propésito a formacédo integrada, plena, vindo
possibilitar ao educando a compreensao das partes no seu todo ou da unidade no
diverso (CIAVATTA, 2014, p. 198), diferenciando, portanto, da educacao fragmentada

e bancéria até entdo proposta pelos curriculos e reproduzida nas praticas docentes.

2.1.2 EPT naeducacdo basica contemporanea: politicas, abordagens e praticas

A Educacdo Profissional e Tecnolégica (EPT) na educacdo bésica
contemporénea € influenciada por politicas educacionais especificas que visam
promover a articulacdo entre a formacéo geral e a formacao profissional, buscando
uma educacdo mais contextualizada e integrada (RAMOS, 2021).

No ambito das politicas educacionais, destaca-se a criacdo do Programa
Nacional de Integracdo da Educacgéo Profissional com a Educagédo Basica na
Modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos (Proeja), que tem como objetivo
oferecer oportunidades de formacédo profissional e educagédo basica para jovens e
adultos que nao concluiram o ensino fundamental ou médio. Essa iniciativa visa
combater a evasao escolar, promover a incluséo social e ampliar as possibilidades de
insergcé&o no mercado de trabalho.

Outra politica relevante é a implementacao do Novo Ensino Médio, por meio da
Lei n°® 13.415/2017. Essa reforma busca flexibilizar e diversificar o curriculo do ensino

médio, permitindo que os estudantes escolham itinerarios formativos de acordo com
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suas aptiddoes e interesses. Nesse contexto, a EPT ganha espaco como um dos
itinerarios formativos, oferecendo aos estudantes a oportunidade de se aprofundarem
em areas técnicas especificas.

Além das politicas, diversas abordagens e praticas tém sido adotadas para a
integracdo da EPT na educacdo basica contemporanea. Uma delas € a oferta de
cursos técnicos integrados ao ensino meédio, nos quais 0s estudantes cursam
simultaneamente disciplinas da base comum e da formagéo técnica. Essa abordagem
busca promover uma formacdo mais integral, que articula saberes tedricos e praticos,
preparando os jovens tanto para a continuidade dos estudos quanto para 0 mundo do
trabalho (RAMOS, 2014).

Outra pratica comum é a realizacdo de parcerias entre escolas e instituicdes de
ensino técnico e profissional, como os Institutos Federais e as Escolas Técnicas
Estaduais. Essas parcerias possibilitam a utilizacdo de laboratérios e estrutura
adequada para aulas praticas, aléem de permitir a troca de experiéncias entre
professores da educacédo basica e da EPT. No entanto, apesar das politicas e das
boas préticas existentes, a implementacédo efetiva da EPT na educacdo basica
contemporanea enfrenta desafios. A falta de estrutura fisica adequada, a formacéo
insuficiente de professores para atuarem nessa modalidade e a desvalorizacdo da
EPT em comparacédo com a formacéo académica sédo alguns dos obstaculos a serem
superados (RAMOS, 2014).

O compromisso pedagdgico da educacdao integral € com a transformacédo do
modo de producao social e da existéncia e tem dimensfes éticas e politicas que se

expressam na praxis. Ramos (2012), afirma que:

O ensino médio integrado & educagéo profissional, (...), é tanto possivel
guanto necesséario em uma realidade conjunturalmente desfavoravel — em
gue os filhos dos trabalhadores precisam obter uma profissao ainda no nivel
médio, ndo podendo adiar este projeto para o nivel superior de ensino. Mas
ele pode potencializar mudancas para, superando-se essa conjuntura,
constituir-se em uma educacéo que contenha elementos de uma sociedade
justa. (RAMOS, 2012, p.13).

Para Ramos (2012, p.123) a integracdo exige que a relacdo entre
conhecimentos gerais e especificos seja construida continuamente ao longo da
formacao, sob os eixos do trabalho, da ciéncia e da cultura (p. 123). Assim sendo, a
educacao integral prevé que ndo haja separacao entre trabalho intelectual e trabalho

pratico, entre teoria e pratica, ou seja, ambas devem estar concomitantemente
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articuladas e trabalhadas de forma conjunta, formando sujeitos completos e
autbnomos.

No que tange a educacdo do/no campo, por exemplo, além dos entraves
comuns ao ensino-aprendizagem que ocorrem nas escolas, tém que se levar em conta
outros fatores, como a localizacdo, a distancia casa-escola, o transporte, e nao se
pode esquecer que os filhos dos trabalhadores rurais precisam ajudar os pais na “lida
da roga”, nos afazeres de casa, o que justifica a LDB ter dado a possibilidade de
flexibilizacdo para os sistemas de ensino, de forma a atender os periodos
caracteristicos da populacédo do campo, inclusive a didatica, a forma de se estabelecer
0 processo de ensino-aprendizagem, buscando uma forma diferenciada, que atenda

a este publico especifico.

Art. 28. Na oferta de educacéo bésica para a populacao rural, os sistemas de
ensino promoverdo as adaptacdes necessarias a sua adequacgdo as
peculiaridades da vida rural e de cada regido, especialmente:

- conteudos curriculares e metodologias apropriadas as reais necessidades e
interesses dos alunos da zona rural;

- organizacao escolar propria, incluindo adequac¢éo do calendario escolar as
fases do ciclo agricola e as condic¢des climaticas;

- adequacgdo a natureza do trabalho na zona rural. (LDB, 1996)

Paolo Nosella (2014) reflete sobre os problemas que as escolas do meio rural
tém passado nos ultimos tempos, nos falando que,

O interesse que suscita uma nova iniciativa educacional para o mundo rural
decorre da evidente crise do ensino do meio rural e, num sentido mais geral,
da prépria crise do homem contemporéaneo com relacao a terra. Se a crise da
escola é universalmente proclamada, a crise da escola do meio rural é ainda
mais evidente, embora suas conotacdes especificas sejam menos claras. Em
todo caso, 0 interesse para novas alternativas educacionais, hoje, é muito
forte (NOSELLA, 2014, p.35)

Por isso a proposta da Pedagogia da Alternancia como uma metodologia para

a educacéo se torna necessaria. Sobre o tema, Gimonet (1999) discorre:

A alternancia significa, sobretudo, uma outra maneira de aprender, de se
formar, associando teoria e pratica, acdo e reflexdo, o empreender e o
aprender dentro de um mesmo processo. A alternéncia significa uma maneira
de aprender pela vida, partindo da prépria vida cotidiana, dos momentos
experienciais, colocando assim a experiéncia antes do conceito. A
alternancia, em compara¢cdo com a escola tradicional, inverte a ordem dos
processos, colocando em primeiro lugar o sujeito que aprende suas
experiéncias e seus conhecimentos, e, em segundo lugar, o programa. O
jovem ou o adulto em formacgédo nao é mais, neste caso, um aluno que recebe
um saber exterior, mas um ator socio-profissional que busca e que constréi
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seu proprio saber. Ele é sujeito de sua formacéo, ele é produtor de seu proprio
saber (p. 44-45)

A pedagogia da alternancia tem sido vista como uma proposta pertinente para
a educacédo no/do campo, pois este modelo de ensino alterna tempos de formagéao
como forma de ofertar uma troca continua entre saberes tradicionais e teoricos,
possibilitando uma maior interacdo e aprendizagem dos sujeitos envolvidos no
processo educativo. (FERREIRA; FERREIRA; JUNIOR, 2017, p.02)

Portanto, € necessario cruzar essa fronteira da desigualdade social,
econdmica, cultural e politica, onde poucos se beneficiam em detrimento de milhares
de outros, assim como € necessario a luta por uma sociedade justa e onde cidade e
campo ndo sejam vistos como espacos opostos e incompativeis, mas como duas
partes de uma unica sociedade, em que sdo codependentes e ambas, com suas
caracteristicas préprias e suas diversidades, fazem jus a uma educacdo publica de

qualidade.

2.1.3 Analise critica da EPT na educacdo basica com base na pedagogia
histérico-critica

A pedagogia histérico-critica, desenvolvida por Dermeval Saviani (2007), parte
do pressuposto de que a educacdo € um processo social e historico, que reflete as
contradicdes e desigualdades presentes na sociedade. Nesse contexto, a EPT na
educacado béasica deve ser analisada criticamente, considerando sua funcéo social,
suas praticas pedagogicas e seus objetivos educacionais.

Um dos pontos de analise critica é a superacéo da dicotomia entre a formacgéo
geral e a formacao profissional na EPT. A pedagogia historico-critica propde uma
visdo integrada da educacgdo, em que a formacdo técnica ndo seja dissociada da
formacdo humanista. Dessa forma, a EPT na educacéo basica deve buscar uma
articulacéao efetiva entre os saberes técnicos e os saberes gerais, promovendo uma
formacao que desenvolva ndo apenas habilidades técnicas, mas também habilidades
socioemaocionais, pensamento critico e capacidade de analise da realidade social.

Outro aspecto critico a ser considerado € a relagéo entre a EPT e as demandas
do mercado de trabalho. A pedagogia histérico-critica questiona uma formacao

exclusivamente voltada para atender as necessidades do mercado, entendendo que
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a educacédo deve ir além da simples preparacdo para o trabalho. Assim, a EPT na
educacao basica deve buscar uma formacéo integral dos estudantes, que os capacite
nao apenas para a inser¢cdo no mercado de trabalho, mas também para a participacéo
ativa na sociedade, a compreensao critica da realidade e o exercicio da cidadania.

Além disso, a analise critica da EPT na educacédo basica com base na
pedagogia histérico-critica implica refletir sobre as condigcdes materiais e simbolicas
oferecidas aos estudantes. A qualidade da infraestrutura, a formacéo e valorizacao
dos professores, a disponibilidade de recursos e materiais adequados sao aspectos
cruciais para uma educacéo profissional e tecnoldgica efetiva. A pedagogia historico-
critica enfatiza a importancia de garantir condicbes adequadas para a aprendizagem,
promovendo a equidade e a justica educacional.

Paro (2001) enfatiza que diferentemente da liberdade de mercado imposta pelo
neoliberalismo, a liberdade histérica e existencial somente € possivel de ser
construida a partir da convivéncia com outros seres humanos. E afirma que esta é

uma questdo de natureza filoséfica compreensiva de duas dimensdes, a saber:

[...] a0 se admitir que a construgdo do homem histérico se d& a partir de uma
relacdo de verticalidade homem-natureza, na qual o primeiro entra como sujeito
e o0 segundo como objeto de sua acdo, s6 se pode admitir que a relagéo
homem-homem seja de horizontalidade, na qual ambos sejam sujeitos. Se me
suponho humano por minha posi¢éo de sujeito diante da natureza, ao submeter
um semelhante, com minha dominagdo, a condicao de objeto, nego nele,
(portanto nego em mim) a condi¢&o de sujeito, reduzindo-o (e reduzindo a mim,
seu semelhante) a condigdo natural. Conclui-se, com isso, que qualquer tipo
de dominacao é desumana, pois concorre para negar a propria especificidade
histérica do homem. (PARO, 2001,p. 49)

A segunda dimensao inevitabilidade da relacdo dos homens entre si na
construcdo de sua especificidade historico-humana diz respeito aos problemas que se
apresentam nessa relacdo para que a liberdade de cada um seja, ndo simplesmente
respeitada, mas construida coletivamente. Isto coloca a necessidade de uma
mediacdo, sem a qual ndo é possivel preservar os direitos de todos e construir a

liberdade. Essa mediacdo podemos chama-la de democracia se,

[...] alargarmos o significado do termo para incluir nele todos os meios e
esforcos que se utilizam para concretizar o entendimento entre grupos e
pessoas , a partir de valores construidos historicamente. Esse carater mediador
da democracia revela mais uma vez a diferenca que ha entre a condigdo natural
de liberdade e sua conotacao histérica. (PARO, 1999, p. 105-106).
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Portanto, Silva (1996) e Paro (1999) se aproximam quando verificamos que 0s
principais responsaveis pela superacao de diversos desafios existentes no ambito da
educacgdo sO se tornam viaveis na luta cotidiana de homens e de mulheres, numa
relacédo horizontalizada e marcada pela alteridade da relacdo EU-TU, comprometidos
com a liberdade tomada como produto da atividade humana em sua autocriacao
historica (PARO, 1999, p. 105). Assim, além de satisfazer suas necessidades naturais
para o viver, podem, também, viver bem, ou seja, potencializar a realizacdo do homem
em sua especificidade historica (PARO, 1999, p. 106). Esta realizacdo sinaliza uma
educacdo que preconize e priorize a formacéao integral do homem: um ser livre e
cidaddo, com o direito de exercer sua liberdade e sua cidadania mediado pela
democracia como principio que assegura a prépria construcdo humana situacional e
relacional, portanto, em especificidade histérico-social.

Sao trés os sentidos dados ao ensino médio integrado na concepcao de Ramos
(2012): a formacdo omnilateral; a indissociabilidade entre educacéo profissional e
educacdo bésica; e a integracdo de conhecimentos gerais e especificos como
totalidade.

Nesse sentido, € crucial respeitar a esséncia intrinseca dos seres humanos em
suas relacbes e interacdes com os outros em seu ambiente de convivéncia. A luz
desse entendimento, e considerando o contexto atual em que os ideais do capitalismo
frequentemente desviam as pessoas de suas identidades coletivas e sociais, 0S
individuos muitas vezes sdo privados da liberdade genuina, uma vez que sao
absorvidos pelas pressées do consumismo.

Portanto, compreendemos que a educacdo, como uma ferramenta de
transformacao social, deve promover em suas praticas os valores da colaboracéo, da
valorizac&o das pessoas, do respeito a diversidade, do dialogo, da escuta ativa e da
celebragdo da humanidade. Diante desse cenario, é mais necesséario do que nunca
defender uma educag&o emancipatoria.

Portanto, os principios Freirianos (FREIRE, 1992) nos motivam a compreender
essa premissa, a fim de que nossos métodos educacionais se baseiem em reflexdes
e acdes que demonstrem profundo respeito a esséncia das pessoas. Devemos
considerar e valorizar os individuos como protagonistas ativos em seus préprios
processos de ensino e aprendizagem, promovendo a liberdade por meio do dialogo e
da participacdo entusiasmada em um ambiente de convivéncia harmoniosa, que

celebre constantemente a beleza da diversidade dos grupos humanos.
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Em estudo sobre a gestdo democratica da escola publica, Paro (2000, p. 89-
94) discorre sobre a necessidade de estabelecimento de padr6es minimos de
qualidade. Segundo o autor, algumas situacdes podem orientar a definicédo de critérios
de qualidade da escola publica, tais como: padrao satisfatorio de apreensdo dos
conteudos dos estudantes aprovados, reversdo da negligéncia do Estado em se
comprometer com a qualidade dos servigos prestados pelas escolas publicas, padrées
minimos de reivindica¢fes pela populagéo.

Salienta-se, ainda, apoiando-se nos critérios de Frigotto, Ciavatta, Ramos,
(2002) e Lib Neo (2005) alguns critérios de qualidade para a escola publica:
adequacao dos objetivos, dos métodos e dos conteudos aos usuarios das escolas;
refazimento por inteiro dos curriculos e programas, incluindo elementos culturais que
auxiliem aos novos usuarios da escola publica o atendimento de suas especificidades
e interesses da populacdo, tanto os imediatos quanto estratégicos. Diante dos
desafios para estabelecer critério de qualidade da escola publica, Paro (2000, p. 91),
contesta que:

A situacao se mostra ainda mais grave porque, na falta de padrées confiaveis
para balizar suas exigéncias, tanto a escola quanto a sociedade acabam por pautar-
se pelos padrdes tradicionais, aqueles que eram adequados para as camadas mais
privilegiadas quando estas ocupavam a escola plblica décadas atras. E por isso que
quando se fala em melhorar a qualidade do ensino publico, os remédios que se
apresentam soam pretender fazer a escola de hoje caminhar para uma qualidade que
ela tinha no passado, sem preocupar-se com o fundamental, que é fazer uma escola
competente para atender o seu usuario de hoje.

Em decorréncia desta perspectiva, ao nosso ver, cabe considerar que o0
caminho possivel para superacdo de saudosismos, talvez seja o de levar em conta
que a instituicdo educacional publica como organizacdo educativa possui também a
capacidade de viabilizar a construcdo de caminhos alternativos e de desconstrucao
da distopia que a assombra. A escola publica popular pode se reinventar tendo seus
alicerces numa concepcado ampla de saber que inclui conhecimentos, atitudes,
valores, comportamentos e tudo o que diz respeito a cultura humana, [...]
especialmente quando se pretende educar para autonomia intelectual e politica.
(PARO, 2000, p. 92).

Partindo desta afirmacéo, podemos inferir que a ideia de qualidade social da

educacdo e da escola pressuposta por Paro (2000) encontra alicerce em uma
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dimensao formativa e politica. A dimenséo formativa € explicitada quando se aponta
para a capacidade de potencializar a construcdo de conhecimentos, competéncias,
comportamentos e atitudes para uma parcela especifica da sociedade, de origem
popular, pobre e majoritaria da populacdo, aos quais os direitos sociais carecem ser
assegurados aos estudantes que frequentam a escola de hoje. Quanto a dimenséao
politica se revela quando devidamente é considerada a preocupacdo com O
provimento de um ensino de qualidade que leve em conta os interesses dos usuarios
(PARO, 2000, p. 94). Para este autor, a qualidade vincula-se a uma educagao que se
pretende a autonomia intelectual e politica dos estudantes da escola publica popular.

De acordo com o pensamento de Vitor Paro (2000), a qualidade em educacéo,
sobretudo na escola publica, se verifica quando ha correspondéncia entre as medidas
proclamadas e os resultados obtidos, na articulacdo entre a teoria e a pratica, na
praxis pedagogica e educativa, no trabalho em grupos coletivos, no
redimensionamento da autonomia dos atores educativos e escolares, nas acdes
formativas permanentes no ambiente de trabalho.

Ao propor uma nova abordagem de qualidade sociocultural na educacao e na
escola Gadotti (2010) destaca duas caracteristicas que considera relevantes: a
qualidade técnica e a qualidade politica. Assim, sob a 6tica da abordagem técnica
busca-se a adequacdo de estratégias de exceléncia para o alcance de antigos
objetivos pedagogicos e educativos. A abordagem politica envolve as discussées em
torno do conceito de qualidade, tendo em foco o curriculo em mudanca.

Antes de prosseguirmos, consideramos importante esclarecer os temos
competéncia socioprofissional e organizacional adotada neste estudo. Em geral,
falamos em competéncia individual quando uma pessoa tem qualificacdo para
resolver alguma coisa ou problema, tem relacdo com a inteligéncia pratica apoiada
em conhecimentos adquiridos, transformados em saber, tem relacdo ainda com a
formacao e a experiéncia profissional do individuo (FERREIRA, 2006).

Apple (2017) identifica as estruturas institucionais como responsaveis por
limitar a liberdade e por criar uma situacao desfavoravel nas escolas. Apple defende
gue o conhecimento ndo deve ser visto como algo estatico, mas sim como uma
realidade que deve ser analisada de maneira critica. Essa abordagem representa uma
ruptura em relacdo a concepc¢ao predominante de educacéo naquele momento. Além

disso, ele incorpora conceitos de ideologia, hegemonia e senso comum desenvolvidos
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por Antonio Gramsci, um pensador influente do marxismo, para fundamentar sua visao
da educacéo.

Moura, Lima Filho e Silva (2015, p. 1059) refletem sobre a formacédo humana
do brasileiro, a partir da analise do ensino médio. Os autores pontuam de inicio a
importancia de analisar a partir de uma perspectiva social. Iniciando-se pelo topico
Trabalho, formagcdo humana e educacdo escolar sob a égide do capital: algumas
aproximacdes os autores contextualizam a producdo da prépria existéncia por meio
da producéo, fruto do préprio trabalho, que determina os conhecimentos e as préticas
necessarias. A formacao € produto das relacdes sociais e de producédo, e a escola,
espaco institucionalizado onde também existe parte dela, € fruto de tais relacdes.

Ao longo do desenvolvimento capitalista, tivemos diferentes formas de
separacao entre fins, saberes e meios de producgéo, refinando a divisdo social e
técnica do trabalho como instrumento de subsuncédo dos trabalhadores ao capital.
Independentemente da complexidade do que é feito, a for¢a de trabalho permanece
presa como uma mercadoria especial.

Apoiando-se no conjunto da obra de Marx e de Marx e Engels, assim como, de
Gramsci no que concerne as suas produc¢des no campo da educacdo. Ao tratar de
educacao intelectual, fisica e tecnolégica, Marx esta claramente sinalizando para a
formacdo integral do ser humano, ou seja, uma formacao onilateral (MOURA; LIMA
FILHO; SILVA, 2015, p.1060).

Antonio Gramsci, baseado nos principios das teorias marxistas, prop6s que a
sociedade civil faz parte da superestrutura, a qual corresponde a funcédo de
"hegemonia”, juntamente com a outra parte da superestrutura que € a sociedade
politica ou o Estado, ao qual corresponde a fungao de "dominio direto" ou "comando”,
essas funcdes sdo organizacionais e conectivas (MEDICI, 2007). Esse Estado, é

proposto por Gramsci:

[...] uma nova compreenséo de intelectual, mas aqui interessa-nos o conceito

de Estado. Ele chama a atencéo para o fato de o Estado constituir-se como um
equilibrio entre sociedade politica e sociedade civil, portanto, modifica o
conceito usual, ampliando-o. Ao fazer isso, mantém os elementos coercitivos
do Estado, mas agrega o consenso, para indicar que a hegemonia que uma
classe exerce sobre toda a sociedade, por meio do Estado, ndo resulta apenas
do poder coercitivo, mas também da persuasdo(JACOMINI, 2020).

Licinio Lima (2001) discorre sobre a escola como organizagdo educativa na

perspectiva da transicdo dos modelos centrados em normativos para os de carater
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analitico e interpretativo. Para o autor, a compreenséo da escola como organizagao
educativa demanda, de forma privilegiada, o concurso dos modelos organizacionais
analiticos/interpretativos e, no caso da abordagem que vimos propondo,
especialmente das teorias e perspectivas de analise sociologica das organizacgoes.
Mas exige também que, a partir dos referenciais de analise fornecidos por aqueles, se
integrem  enquanto objetos de estudo 0s modelos organizacionais
normativistas/pragmaticos, isto €, as teorias das organizacbes, as escolas e as
doutrinas da gestéao.

O espaco tedrico da administracdo educacional, anteriormente ocupado pela
centralidade de perspectivas legalistas mediante modelos de estruturas formais e
normativas, vem avancando por meio de estudos sociolégicos de compreensao critica
da escola para modelos organizacionais de carater analitico e interpretativo. Lima
(2001, p. 28) chama a atencao para algumas dificuldades de aplicacdo das metaforas
organizacionais, observando que é igualmente plausivel que uma mesma imagem
organizacional seja partilhada por distintas teorias e mesmo paradigmas de andlise, o
que reforca a ideia de uma ndo correspondéncia univoca, ou mesmo apenas
biunivoca, simples e imediata, entre cada uma das imagens inventariadas, cada teoria
e cada paradigma de andlise.

A perspectiva pratica do ensino integrado faz parte das lutas sociais pela
utépica abolicdo do capital. E clara convergéncia na producdo de Marx e Engels, de
Gramsci e de outros pesquisadores do campo trabalho e educagdo em assumir o
trabalho como base da formacdo na perspectiva da emancipacdo e autonomia
humana (MOURA, LIMA FILHO e SILVA, 2015, p.1065). Disso surge uma questao
sera que dessa formacéo pode contemplar a profissionalizacdo de adolescentes e
jovens — caso do ensino médio integrado aos cursos técnicos de nivel médio — sem
colidir com o principio educativo do trabalho?

O compromisso pedagdgico com a transformagédo do modo de producéo social
da existéncia tem dimensbées éticas e politicas que se expressam na praxis. E, de
considerar a realidade social dos educandos do ensino médio. Nesse ponto, € onde
se estabelece o segundo sentido. Ramos, afirma:

O ensino médio integrado a educagéo profissional, [...], € tanto possivel quanto
necessario em uma realidade conjunturalmente desfavoravel —em que os filhos
dos trabalhadores precisam obter uma profissdo ainda no nivel médio, ndo

podendo adiar este projeto para o nivel superior de ensino. Mas ele pode
potencializar mudancas para, superando-se essa conjuntura, constituir-se em
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uma educacdo que contenha elementos de uma sociedade justa. (RAMOS,
2012, p.13)

Para ilustrar a necessidade de trabalho dos jovens brasileiros basta considerar
os dados estatisticos que demonstram que o brasileiro comeca a trabalhar cedo por

uma necessidade financeira de manter seu proprio sustento.

No Brasil, a extrema desigualdade socioeconémica obriga grande parte dos
filhos da classe trabalhadora a buscar, bem antes dos 18 anos de idade, a
inser¢cdo no mundo do trabalho, visando complementar a renda familiar ou até
a autossustentagdo, com baixissima escolaridade e sem nenhuma qualificagao
profissional, engordando as fileiras do trabalho simples, mas contribuindo para
a valorizacéo do capital (MOURA, LIMA FILHO e SILVA, 2015, p. 1071).

Ramos (2012) e Moura, Lima Filho e Silva (2015) concordam que o ser humano
€ essencialmente sujeito do trabalho, responsavel pela producéo da propria existéncia
e da sociedade, além de lhe caber a reproducéo da espécie.

Entretanto, no caso brasileiro, a grande maioria desses quase 80 milhdes de
pessoas esta alijada do mundo do trabalho ou atuando em sua periferia de
forma precarizada. E a dura realidade nos obriga a lembrar que isso é funcional
aos interesses do capital, pois, ja que ndo ha lugar para todos, que vengam 0s
melhores! (MOURA, LIMA FILHO e SILVA, 2015, p. 1072).

Com o desenvolvimento do Brasil e sua modernizagéo, o ensino médio € cada
vez mais importante para os brasileiros, pois apresenta um papel a desempenhar: a
formacdao geral e/ou profissional qualificada da populacdo. Mas, em vista desse papel
importante que o ensino médio pode proporcionar, € preocupante a situacdo dos
brasileiros, pois ainda esta reduzido o0 acesso a esse ensino em vista de outros paises
latino-americanos.

Neste tocante, conforme exposto por Ramos (2012) o ensino meédio no Brasil
atende, em sua maioria, jovens e adultos com faixa etaria acima prevista para esse
nivel de ensino. Outro problema enfrentado pelo ensino médio é o grande numero de
abandono da escola e da repeténcia que, apesar da melhoria, ainda sdo encontradas
em muitas instituicbes de ensino no pais. Entretanto, séo verificados fatores positivos
para o ensino medio, 0 mais importante deles € que esse ensino apresentou uma
maior taxa de crescimento em relacdo aos ultimos anos, isto foi possivel devido a
melhoria no ensino fundamental, a facilidade ao ingresso no ensino médio e a

diminuicdo das matriculas nas escolas particulares.
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O aumento de jovens e adultos que conseguem concluir o ensino médio € lento,
mas continuo, com isso, ha uma previsao que ocorra uma diminui¢do da faixa etaria
instalada nesse nivel de ensino e esses jovens poderao ter condi¢es de disputar uma
carreira de trabalho que tenha melhores condi¢cdes salariais, pois eles dominarao
habilidades que os permitirdo trabalhar e construir uma carreira de vida melhor
(RAMOS, 2012).

O conceito de trabalho refere-se a intervencdo humana no ambiente natural, a
capacidade de imaginar e aplicar solu¢des que atendam as suas necessidades, além
de transmitir esse conhecimento (de forma mais ou menos estruturada) as geracoes
atuais e futuras por meio do intercambio cultural. O conhecimento sistematizado sobre
uma determinada &rea tecnoldgica organiza os campos da ciéncia e, portanto, esta
relacionado as disciplinas escolares. Tal conhecimento é legitimado ao longo da
histéria, como resultado de um processo da humanidade que busca compreender e
modificar o ambiente em que habita. A ciéncia €, entdo, parte de um conhecimento
sistematizado e apresentado por meio de conceitos que representam as relacdes de
forcas que sdo condicionadas e apreendidas a partir da realidade ou fenémeno
considerado. Nesse contexto, a ciéncia implica em concepc¢des e métodos que sao
transmitidos por geracdes e ao mesmo tempo podem ser pensados e questionados
durante esse tempo, na medida em que construimos novos conhecimentos e
modificamos o0 meio ambiente.

Por fim, o terceiro sentido que versa sobre a integracdo de conhecimentos
gerais e especificos como totalidade incorpora elementos das analises anteriores,
mas vai além dessas, ao definir de forma mais clara as finalidades da formacéo:
possibilitar as pessoas compreenderem a realidade para além de sua aparéncia
fenoménica (RAMOS, 2012, p.17).

Esse sentido reforca que a integragdo entre a educagdo tecnologica e
profissional com a educacao basica ndo se restringe a preparacao dos alunos para o
mercado de trabalho ou para o nivel escolar subsequente. Em vez disso, cada pessoa
executa o melhor de sua capacidade. O sentido da formacdao integrada € a apropriacao
das bases cientificas, técnicas, culturais, éticas, estéticas e tecnolégicas da vida
contemporénea. A integracdo exige que a relagdo entre conhecimentos gerais e
especificos seja construida continuamente ao longo da formacgéo, sob os eixos do
trabalho, da ciéncia e da cultura (RAMOS, 2012, p.20).



79

Além de “unir’, “adicionar”’, “articular” ou “adicionar’ conhecimentos
profissionais a formacao geral. Além da redefinicdo do marco curricular, as opcdes
pedagdgicas implicam também a redefinicdo dos processos de ensino. (RAMOS,
2012, p.21). “Integrar” € construir um processo de formacdo que dé conta das
dimensdes da vida (trabalho, cultura, ciéncia e tecnologia), ampliando os horizontes
de jovens e adultos trabalhadores para a constru¢do de novas relacdes humanas,
cada vez mais preocupadas, com valores éticos e igualitarios.

Nesse sentido,

Os processos e as relacdes de trabalho que os estudantes poderdo vir a
enfrentar comp&em uma totalidade histérica. Portanto, té-los como referéncia
curricular significa buscar compreender a totalidade a partir de uma de suas
dimensdes, mas ndo permanecer nos seus limites. A diferenca de um curriculo
dessa natureza daquele que se apoia na reproducéo de atividades de trabalho
estd nos pressupostos epistemolégicos que se desdobram metodoldgica e
pedagogicamente (RAMOS, 2012, p.21).

A educacdo integrada €, entdo, uma forma de organizar a educacdo que
possibilita aos jovens e adultos a internalizacdo de saberes historicamente
construidos, com os quais terdo condi¢cdes de produzir e criar novas solucdes para 0s
problemas enfrentados na realidade concreta, garantindo sua insercao digna na vida
produtiva. e vida comunitaria.

Entendemos a humanidade como um conjunto de mulheres e homens que
atuam no mundo, promovendo mudancas nos ambientes naturais e sociais para
satisfazer suas necessidades individuais e coletivas. Essa acgdo gera um
conhecimento que é transmitido e reformulado para representar, no plano do
pensamento, o que foi feito para manter nossas condigcbes de sobrevivéncia. O
trabalho € um elemento estrutural e constante em toda sociedade (seja ela escrava,
feudal, latifundiaria ou capitalista desenvolvida). A medida que o modo de producio
muda para atender as necessidades, ou seja, a forma de trabalhar, o ser humano

muda sua forma de ser e de se relacionar.
3 METODOLOGIA
Os procedimentos metodolégicos adotados neste trabalho estdo

fundamentados na revisdo bibliografica, onde serdo desdobradas informacgdes

oriundas de pesquisas de outros autores da area. Também serdo abordadas as
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legislagdes que vigoram e norteiam o trabalho de gestdo educacional e governanca

digital, dentro das no¢des de gestdo democratica. Assim, a pesquisa bibliografica é:

[...] elaborada a partir de material ja publicado, constituido principalmente de:
livros, revistas, publicagdes em periddicos e artigos cientificos, jornais, boletins,
monografias, dissertagdes, teses, material cartografico, internet, com o objetivo
de colocar o pesquisador em contato direto com todo material ja escrito sobre
o assunto da pesquisa. Na pesquisa bibliografica, € importante que o
pesquisador verifique a veracidade dos dados obtidos, observando as
possiveis incoeréncias ou contradicbes que as obras possam apresentar
(PRODANOV; FREITAS, 2013, p. 54).

De modo que a pesquisa bibliografica € o processo de reflexao e teorizacao
sobre o tema da pesquisa a partir de estudos anteriores dissertados por
pesquisadores académicos.

Ancoramos a esse sentido o pensamento de Oliveira (2007, p.69) que entende
a pesquisa bibliografica como um tipo de estudo direto em fontes cientificas, sem
precisar recorrer diretamente aos fatos/fendbmenos da realidade empirica. (OLIVEIRA,
2007, p. 69).

O procedimento de pesquisa documental foi escolhido como metodologia por
ser fundamental para analise de fontes primarias, ou seja, dados que ainda nao foram
tratados cientificamente ou analiticamente.

Ademais, partindo da reflexdo de José Filho (2006, p.64) compreendemos que:
o ato de pesquisar traz em si a necessidade do dialogo com a realidade a qual se
pretende investigar e com o diferente, um didlogo dotado de critica, canalizador de
momentos criativos.

De modo que, a pesquisa de campo € outra estratégia metodoldgica relevante,
isto porque permite a aproximacao intima do pesquisador com a realidade concreta.
Tornando possivel a investigagdo através da coleta de dados para anadlise dos
documentos peculiares da instituicdo, um processo impar para apropriacdo das
especificidades de fendbmenos que podem a vir responder a problematizado na
pesquisa ou criar problematizacées.

Gonsalves (2001) vai dizer que, a pesquisa de campo é:

O tipo de pesquisa que pretende buscar a informagao diretamente com a
populacdo pesquisada. Ela exige do pesquisador um encontro mais direto.
Nesse caso, 0 pesquisador precisa ir ao espaco onde o fendbmeno ocorre, ou
ocorreu e reunir um conjunto de informagdes a serem documentadas [...].
(GONSALVES, 2001, p.67)
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A pesquisa foi realizada por meio do aplicativo Google Forms, sendo 20
questdes, entre abertas e fechadas, aplicadas para 6 educadores da equipe técnico
administrativa pedagdgica. Os participantes responderam ao questionario € nao
demonstraram dificuldade de acesso a plataforma, respondendo, com éxito, as
questdes aplicadas.

A pesquisa foi realizada na E.T.E Helber Vignoli Muniz, no ano de 2024 apds
autorizacao via processo SEI-260005/004451/202, no més de abril, com realizacao
dos métodos de pesquisa entre os meses de maio, junho, julho e agosto. Nesse
periodo ocorreram as coletas de dados, analise documental e a pesquisa de campo.

A analise e interpretacao dos dados foram realizadas por meio de graficos e as
interpretacbes foram sustentadas por autores que abordam o tema em uma
perspectiva critica. Com isso, a tratativa teve o carater de respeitar o teor cientifico da
pesquisa, com analise criteriosa e baseada no estudo da realidade.

A unidade de ensino esta sob direcionamento de varias instancias
administrativas, de acordo, com o organograma, apresentado na figura abaixo:

Figura 1- Organograma FAETEC 2020.2

ORGANOGRAMA FAETEC 2020.2
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Assessoria Técnica Educacional

Divisdo Diviséo Divisdo Divisso DiEag de Diusso ce
P edagbgica téenica pedagégica Gestdo Pesquisa e
techica L2 Académica Extensdo

1 Setor de Suporte ¢ L5

1-setar de apolo & 1=Setor de Supervislo 1 - Setor de Apola 1~ setor de apolo a I
2 Académico Projctos
e

11~ Seter de Apoio sox 11 Setor Cenlro e

Coléglos de Aplicacio - teméria : R

CaPs Divisdo de Divisdo de
Articulagao Inclusdo

I-Setorde 1~ setor de
11~ Setor de Estagio da nclusdo - SESP
—Setar de Serviy

_' Unidades Escolares li s e
|CAEP Favo de Mel

Fonte: Site FAETEC,2024.

3.1.1 Caracterizagao da Escola

A Escola Técnica Estadual Helber Vignoli Muniz esta situada em Bacaxa, 2°
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distrito de Saquarema, numa area urbana do municipio, na Rua Capitdo Nunes, S/N°,
Barreira, Saquarema/RJ, e-mail: direcao@etehvm.faetec.rj.gov.br. E mantida pelo
Governo do Estado do Rio de Janeiro e pertence a Secretaria de Estado de Ciéncia e
Tecnologia, tendo por finalidade ministrar cursos técnicos e profissionalizantes. Ato
autorizativo do Governo: Decreto n°: 43.138 de 16 de agosto de 2011.

A Escola conta com area total de 25.311 metros quadrados. Possui 12.555
metros quadrados de area construida. Sdo dezesseis salas de aula, uma biblioteca,
trés laboratérios de informatica, dezoito laboratorios técnicos, uma sala de multimidia,
um parque poliesportivo contendo uma quadra de esportes coberta, quatro
banheiros/vestiarios, uma pista de atletismo, um campo sintético, uma piscina
semiolimpica, um auditorio com trezentos e vinte lugares, uma secretaria, uma
cozinha, um refeitério com cento e quarenta lugares, uma sala da Dire¢do, uma sala
da Equipe Pedagdgica, uma sala de professores, uma sala de informatica FAETEC
DIGITAL.

A Escola funciona em trés turnos: manha, tarde e noite, tendo
aproximadamente 545 alunos. Oferece cursos de formagdo técnica integrados,
concomitantes ao ensino médio e cursos subsequentes. Os cursos técnicos sao:
Edificagdes, Eletromecanica, Hospedagem, Meio Ambiente e Segurancado Trabalho.
Na parte dos cursos de formacao inicial e continuada a unidade escolar oferece: Inglés,
Espanhol, Informatica. Informatica — 18 alunos; Espanhol Basico — 52 alunos;
Espanhol aplicado — 8 alunos. Conta com um total de 117 servidores.

Por fim, enquanto proposta de colaboragcdo desta pesquisa a educagao
profissional e tecnolégica a rede FAETEC é o E-book produzido em formato digital
sobre a dominagao digital na gestdo escolar, um convite a reflexdo. O material tem
por objetivo contribuir para a formagao continuada dos profissionais do magistério na
medida que propde refletir sobre as tecnologias digitais sob prisma da dominagao
digital na gestao escolar publica bem como as implicagées nos principios da gestao

democratica a partir de relagdes gerencial entre Orgdo Central e comunidade escola.
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4 ANALISE DOS DADOS

Nesta sessdo realizaremos uma descricdo analitica da gestédo escolar
no contexto da FAETEC, a partir dos aportes documentais institucionais selecionados,
em interlocucdo ao arcabouco tedrico-metodologico ao desenvolvimento dessa
pesquisa. Vale salientar que a pesquisa de campo e documental permite uma imersao
a um campo subjetivo, possibilitando nos depararmos com fenémenos carregados de
estruturas ideoldgicas e politica. De modo, foi preciso cuidado no tratamento com as
informacdes analisadas a fim de um direcionamento critico que ultrapasse a realidade
hegemaonica.

A compreesndo da realizade foi embassada pelo pensamento marxista do
materialismo historico e dialético procurando entender os problemas concretos
realidade, isto €, do que existe no todo e que esta na parte, nos proporciona o
distanciamento e a aproximacao necessarios do objeto no processo de investigacao.

Nesse contexto, entender o sentido politico dos documentos deste a intecdo a
acdo dos escritos até a auséncia de intencdes. Saviani vai explicar que € uma
perspectiva que expressa uma dialética histérica, a concepcdo que procura
compreender e explicar o todo desse processo, abrangendo desde a forma como sao
produzidas as relacdes sociais e suas condicfes de existéncia até a insercdo da
educacao nesse processo. (SAVIANI, 2013, p.120). Assim, a realidade materializada &
fruto das normas e da ideologia processada.

Para uma melhor visualizagcdo dos documentos analisados na rede de ensino

da FAETEC, foi feito um quadro descritivo com os documentos®:

Quadro 1- Documentos considerados na pesquisa documental:

Decreto 42.327/2010. o Regimento Norteador das Unidades
1-Estatuto da FAETEC |[Escolares da Educacdo Bésica /Técnica da Faetec, aprovado
pela Portaria/PR FAETEC n°375 de 26 de fevereiro de
2013, e Regimentos das FAETERJ's.

5 Os documentos encontram-se no Anexo C
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Portaria Faetec/Pr N° 346, 04 de maio de 2012 , homologa o

2-Regimento Geral Regimento Geral da Fundacgéo de Apoio a Escola Técnica -
FAETEC Faetec, e da outras providéncias.
3-Projeto Politico Projeto Politico Pedagdgicoda Escola E.T.E Helber Vignoli
Pedagdgicoda Escola Muniz. Atualizado em maio de 2024.
4- Carta de Servigos Carta de Servigcos FAETEC/

Atualizada em 2022

5- NORMAS INTERNAS NORMAS INTERNAS SEI-RJ FAETEC
SEI-RJ FAETEC atualizada em 03/01/2022

Fonte: Elaborado pela autora,2024.

4.1 Praticas gerenciais na gestao escolar: um aporte a luz da analise documental

Observa-se que rede estadual de ensino profissional da FAETEC vem desde
sua criacdo adotando um conjunto de praticas aos moldes da gestdo gerencial na
gestao escolar, dada toda estrutura organizacional. No que tange a reverberacéo das
praticas gerenciais no uso das tecnologias digitais se intensificou no periodo pés-
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pandémico, com a implementacdo do Sistema Eletrénico de Informacdes (SEI), que
segundo descri¢do na pagina web da FAETEC:

E um sistema de gestdo de processos administrativos e documentos

eletrbnicos. E a substituicio do papel como suporte para documentos
institucionais. Com acesso via web, é um software publico desenvolvido pelo
Tribunal Regional Federal da 4 Regido (TRF/4), cedido gratuitamente ao
Estado do Rio de Janeiro via acordo de cooperacéo firmado com o Governo
Federal.Com o SEI-RJ, as informac¢des, conhecimento e decisfes séo
compartilhados em tempo real, proporcionando melhoria no desempenho dos
processos da administracdo publica, com ganhos em agilidade,
produtividade, transparéncia, satisfacdo do publico usuario e reducdo de
custos. Por ser uma solucdo bastante flexivel, o SEI-RJ possibilita formas
variadas de utilizacdo de suas funcionalidades, dinamizando o trato de
documentos e processos no ambito da administracdo do estado do Rio de
Janeiro. (Sitio FAETEC,20245)

O Decreto n°® 46.730 de 09/08/2019 estabeleceu o SEI-RJ como sistema oficial
de autuagdo, producado, tramitagcdo e consulta de documentos e processos
administrativos, no ambito dos 6rgaos e entidades da administracdo publica direta,
autarquica e fundacional no Estado do Rio de Janeiro e conforme determinacédo do
governo do Estado, desde o dia 31/03/2020, todos os processos, oficios e outros
documentos trocados entre 6rgdos, e até mesmo com usudrios externos, devem
obrigatoriamente circular por meio do sistema. Trata-se de um sistema publico
fomentado pelo governo federal, desenvolvido pelo Tribunal Regional Federal da 42
Regido (TRF4). Tem a como funcéo a gestdo de documentos e processos eletrénicos

com o objetivo de eficiéncia administrativa.

Aferimos que a sua implementacéo se intensificou no periodo de pandemia da
COVID-19, promovendo cursos em plataformas digitais a fim de orientar 0 manuseio
do sistema, com aparato de manuais, cursos e tutoriais disponiveis no Portal do SEI-
RJ através do endereco www.fazenda.rj.gov.br/sei, onde foram apresentados os
principais conceitos e funcionalidades do SEI-RJ, bem como os recursos do sistema
de forma anacronica com o discurso de facilitar a apropriacdo de conhecimentos
pretendidos de maneira eficaz, além de abordar as normas definidas para a utilizagao

do sistema, no ambito do Governo do Estado do Rio de Janeiro.

No contexto da rede FAETEC, segundo o documento Normas Internas
SEI/FAETEC:

6 http://www.faetec.rj.gov.br/index.php/institucional/assessoria-de-comunicacao/1506-sei-
faetec#:~:text=0%20Sistema%20Eletr%C3%B4nico,Ri0%20de%20Janeiro.
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Por ser uma solugéo bastante flexivel, o SEI-RJ possibilita formas variadas
de utilizacido de suas funcionalidades, dinamizando o trato de documentos e
processos no ambito da administracdo do estado do Rio de Janeiro.Para
padronizar o processo de trabalho na utilizagdo do sistema no ambito
da FAETEC, a Fundacido apresenta nesta normativa, orientagées aos
servidores e colaboradores que atuam na Administragao Central e nas
Unidades de Ensino, quanto aos procedimentos a serem adotados.
( FAETEC,2022,p.3, grifo nosso)

Desse modo, todas as demandas administrativas escolares no trato de
documentos passaram a realizadas no SEIl, compreendendo desde abertura de
processos para solicitagbes de procedimentos administrativos, pedagogicos,
prestacdo de contas, transformagédo de processo fisicos em digitais dentre outras
tratativas.

No que tange ao processo gestdo educacional no ano de 2022 foi
implementado na unidade de ensino a plataforma educacional Didatica Digital,
desenvolvido por Didatica Digital © 2022. Trata-se de uma ferramenta de gestéo
criada por uma empresa privada. Nos anexos desta pesquisa disponibilizamos o
manual de uso encontrado no sitio da empresa. Cabe a pesquisa ressaltar a natureza
da empresa. Foi possivel nessa pesquisa capturar a tela do site para ilustrar a
formatacao da plataforma.

Na educacao, a utilizagao dos sistemas permite administrar todos os alunos da
rede, tornando possivel construir um melhor gerenciamento dos processos que
envolvem a gestao das escolas, proporcionando a administracao, meios eficientes de
planejamento e execugdo das atividades da Secretaria de Educacdo e, em
consequéncia, a melhoria na qualidade e no tempo do atendimento a populagao.

O Sistema de Educacao Digital foi desenvolvido por uma empresa privada que
promete eficiéncia e qualidade na gestdo de ensino, a empresa descreve-se a
plataforma como uma ferramenta gerencial, criado em ambiente web, que visa facilitar
a administracao escolar no que diz respeito a execugcao, acompanhamento e controle
de suas atividades, permitindo, assim, a atualizacdo em tempo real da base de dados

gerenciais da Secretaria de Educagao. Segundo a empresa, a plataforma proporciona:

Grande melhoria na forma do atendimento prestado ao cidadao, trazendo
rapidez e qualidade, organizagcdo do servigo, maior controle, redugdo da
carga de trabalho dos profissionais da educagao, economia com desperdicio
de recursos e materiais administrativos. Qualquer pai/responsavel pode
acompanhar a evolugao do seu aluno, acessando o Portal de Aluno on-line,
com (notas, histéricos, observagdes e outros). (site Didatica Digital,2024)

A empresa propde no tratamento do sistema para a educagao, gerenciamento
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de forma integrada todas as informacgdes sobre os servigos de educagao na rede de
ensino. Oferece aos profissionais da educacéo (professores, coordenadores, diretores
etc.), assim como aos alunos e pais/responsaveis uma base de dados totalmente
unificada (notas, faltas, registros de aulas, observag¢des do aluno, Boletim Escolar,
Historico etc.).

Os verbos adotados como procedimentos pertencem a um universo de gestao
gerencial, como: monitorar, controlar e executar atividades através dos dados obtidos
em cada escola, gerenciar demandas e ofertas na prestacéo de servigos de educagéo
na rede, dentre outros objetivos.

A observacao da tela abaixo, exemplifica a plataforma digital mencionada.

Figura 2- Captura de tela site-Didatica Digital | Faetec
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Fonte:www.didaticadigital.com.br,2024.

411 Anadlise documental do Projeto Politico Pedagégico (PPP) da
E.TE.Helber Vignoli Muniz

O Projeto Politico Pedagogico foi selecionado para analise no processo de
pesquisa, devido sua natureza politica e pedagdgica. O documento foi apresentado
pela equipe gestora em formato digital para ser tratado na metodologia de pesquisa
documental. E um documento organico e subjetivo da comunidade escolar E.T.E

Helber Vignoli Muniz.
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Cabe mencionar que a natureza do projeto politico pedagdgico é construida
com baseado na responsabilidade social e politica da escola com o ensino para a

comunidade local e adjacentes.

[...] ao construir o seu projeto, os sujeitos ndo s6 definem as regras que regem
o coletivo e a sua identidade, como também reconstroem suas relagées e
praticas escolares, o que lhes confere consciéncia das possibilidades e da
capacidade do grupo de levar adiante um projeto coletivo de educacéo.

(GARCIA E QUEIROZ, 2009, p. 119)

Ao analisarmos o PPP da E.T.E Helber Vignoli Muniz, logo inicialmente em sua
apresentacdo, encontramos o objetivo principal da instituigho com a educagao

profissional e tecnoldgica e, faremos mencéao deste fragmento do documento:

Considerando as finalidades, objetivos e principios educacionais propostos,
a Educagéao Profissional e Tecnoldgica pela legislacdo vigente e pela rede
FAETEC, a Escola Técnica Estadual Helber Vignoli Muniz apresenta como
uma de suas principais prioridades: o compromisso com a formagédo do
cidaddo, para que desenvolva suas potencialidades, nas dimensbes
intelectual, afetiva e social, aliando a teoria e a pratica para que possa atuar
profissionalmente, de modo critico, emancipatério, criativo, consciente de
suas responsabilidades, reconhecendo o compromisso ético e profissional do
préprio trabalho.(PPP, 2024,p.3)

A intencdo registrada no documento escolar destaca concepg¢do de uma
educacao necessaria na sociedade contemporanea que tenha como base a formagao
cidada critica para atuagao.

Adespeito, mais adiante o documento traz na segunda segéo o titulo: Atribuicdo
da ETE Helber Vignoli Muniz com um fragmento que provocou um desencontro com
0 objetivo principal da instituicdo voltada para a formagao na educacéao profissional e
tecnolégica. Observa uma concepgao de ensino preparagdo dos alunos para o

mercado de trabalho e concursos, segue trecho do fragmento:

A Escola Técnica Estadual Helber Vignoli Muniz pretende promover o
conhecimento cientifico, prepararmos alunos para o mercado de trabalho
e concursos, formar cidaddaos competentes, conscientes e orientar seu
desenvolvimento com responsabilidade e determinagao. Construir um futuro
melhor com comprometimento, ética e efici€éncia € um desafio e compromisso
da nossa unidade. Para tanto, é necessario um bom planejamento das ag¢des
pedagdgicas, parcerias com a comunidade, capacitagdo dos profissionais e
interdisciplinaridade entre os diferentes campos de atuagéo. (PPP, 2024, p.5,
grifo nosso)

Nesse estudo consideramos que a formacdo cidada critica esta pautada na

concepgao da formacgéo integral do sujeito aprendiz, ou seja, a educagdo omnilateral,
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voltada para varias dimensdes da formagédo humana, em busca do dinamismo entre
ensino e trabalho na perspectiva da emancipagdo humana, permitindo a
materializagao efetiva do trabalho enquanto principio educativo.

Veiga (2006) destaca que na elaboracdo do PPP é preciso que ocorra um
processo deliberativo constante entre seus pares, em uma dimensao de construgao
coletiva de finalidades claras sobre o papel social da escola e seus caminhos de

formagao, considerando o seu compromisso politico e pedagogico, portanto:

[...] exige profunda reflexao sobre as finalidades da escola, assim como a
explicitacdo de seu papel social e a clara definigdo de caminhos, formas
operacionais e agdes a serem empreendidas por todos os envolvidos no
processo educativo. Seu processo de construgdo aglutinara crengas,
convicgbes, conhecimentos da comunidade escolar, do contexto social e
cientifico constituindo-se em compromisso politico e pedagdgico coletivo. Ele
precisa ser concebido com base nas diferengas existentes entre seus autores,
sejam eles professores, equipe técnico-administrativa, pais, alunos e
representantes da comunidade local. E, portanto, fruto de reflexdo e
investigacao. (VEIGA, 2006, p. 8)

Seguindo nessa perspectiva, no que tange as deliberagbes a abordagem do
tema gestdo democratica foi identificada na seccao que trata da organizagao escolar
mencionada nos registros que dispdem sobre o conselho escolar. O desvelamento
entre concepgdes conflituosas cria tensdes ao sentido e conceitos de uma concepgao
educativa na formacéo profissional e tecnoldgica.

Nao obstante, foram encontrados no PPP, termos muitos comuns na gestao
empresarial, como a exemplo de lideranga, missdo, marca, fiscalizacdo. Destaco o

seguinte fragmento que descreve a diregao geral:

A direcdo geral da unidade, dentro do seu olhar de gestora, busca uma
construgdo onde os valores educacionais estejam em primeiro plano, com
isso fiscalizando diretamente cada passo dado e cada avango conseguido.
Contudo tem na sua marca uma gestao humanizada porque acredita que
quando essa vertente ganha o seu espago os lagos se estabelecem e os
vinculos se fortalecem. Os resultados acontecem de maneira mais rapida,
mostrando a comunidade escolar que é necessaria uma educagdo com
responsabilidade e participagao na construgao da identidade do cidadao, seu

olhar critico, humano e consciente. (PPP,2024, p.15, grifo nosso)

A observancia desses termos revela principios pragmaticos da gestao gerencial
emaranhados em outros termos para como participagao, gestdo humanizada, dentre
outros que causam confusio no discurso.

Embora as TICs fagam parte do fazer cotidiano na gestao escolar e das praticas



90

pedagdgicas, nao foi identificado no PPP matéria sobre as tecnologias digitais.
Portanto, chega-se a conclusdo de que nao existe reflexdes sobre o uso das
tecnologias digitais comunidade escolar. Assim, a fragilidade quanto ao seu uso servir

aos principios de controles gerencias.

4.1.2 Contexto Legal Nacional contemporéaneo

Recentemente a Lei 9394/96 foi alterada pelo Decreto Lei N° 11.713, de 26 de
setembro de 2023 que Institui a Estratégia Nacional de Escolas Conectadas. A lei no
seu artigo primeiro apresenta-se com a finalidade de articular agdes para universalizar
a conectividade de qualidade para uso pedagogico e administrativo nos
estabelecimentos de ensino da rede publica da educacéao basica.

De maneira bem explicita, a legislagdo ndao mede esforco de reforgar a abertura
do dominio empresarial na educacédo basica brasileira, a partir desta politica
educacional.

Assim, A Estratégia Nacional de Escolas Conectadas — Enec, coloca no bojo
de esforgcos para desenvolver as estratégias e atingir seus objetivos o setor
empresarial. Vale destacar nesta pesquisa o segundo artigo da Lein® 11.713, AEnec
visa conjugar esforcos de 6rgaos e entidades da Unido, dos Estados, do Distrito
Federal e dos Municipios, de escolas, do setor empresarial e da sociedade civil [...].

A pesquisa se pautou nessa legislacdo pela confirmacéo da indagacéo inicial
desse estudo no qual traz a observancia de que praticas neoliberais estdo ganhando
forca a partir de uma inganadora concepcéao de presteza do setor empresarial a um

universo escolar carente e desprovido de recurso tecnologicos e digitais.

[...] a complicada alianca, por trds das ondas ininterruptas de reformas
educacionais, que centraram em torno de compromissos neoliberais com o
mercado e um suposto Estado fraco, énfase neoconservadora acerca de um
controle mais forte sobre curriculos e valores e novas propostas de
gerenciamento para instalar formas rigorosas de responsabilidade na
escola, em todos os niveis. (Apple, 2005, p.29).

Apple denuncia que essas politicas educacionais de conjung¢ao entre o publico
e o privado estdo a servigo do compromisso neoliberalismo, que de forma gerencial
pretende controlar a instituicdo educacional em todos os seus niveis de atuacgao.

Os entes federativos, Estados, Distrito Federal e os Municipios poderao aderir
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a Enec por meio da celebragao de ato com o Ministério da Educagao, conforme prevé
o art. 12° da referida lei. O mesmo artigo da lei chama atengcédo para o segundo
paragrafo, com subsidios aos entes federativos que adotarem a proposta do governo
federal, vejamos: § 2° Os entes federativos que se vincularem a Enec serdo
priorizados nas agbes e nos programas do Governo federal relacionados a
conectividade de estabelecimentos de ensino da rede publica da educacéo basica.
Para tanto, os entes federados que aderiram a proposta Enec estardo

condicionados, a:

Art. 13. Os entes federativos que aderirem a Enec deveréo:

| - Instalar e manter em funcionamento o sistema denominado Medidor
Educacdo Conectada ou outro que venha a ser indicado pelo Ministério da
Educacgao;

Il - Disponibilizar as informagdes necessarias ao monitoramento de que trata
este Decreto.(LEI n® 11.713, 2023)

Cabe a reflexdo quanto a natureza dos ambientes de uso que a Enec propiciara
para conectividade como também questionar a submissao a plataformas empresariais.
N&o se observa na estratégia do governo federal o fomento ao uso de plataformas
publicas, a exemplo da RNP, MEC-Red , AVA-MEC, E-cidade dentre outras.

E crucial que as politicas publicas criem propostas e estratégias para que a
educacéao basica garanta as escolas autonomia, ou seja, independéncia nas escolhas
de estratégias tecnolégicas em consonancia com sua pratica pedagodgica, a fim de
garantia aos principios democraticos.

Além disso, essa depreciacdo das instituicdes escolares como meramente
usuarias de tecnologias digitais empresarial, € uma ofensa a nossa Constituinte de 88,
pois coloca as instituicbes de educacido basica publica em uma dependéncia de
tecnologias comerciais, o que é na pratica, de forma clara, colocar a educacéao publica
vulneravel a iniciativa privada.

Para Foucalt (1979),

Trata-se [...] de captar o poder em suas extremidades, em suas Ultimas
ramificagdes [...] captar o poder nas suas formas e instituicdes mais regionais
e locais, principalmente no ponto em que ultrapassando as regras de direito

que o organizam e delimitam [...] Em outras palavras, captar o poder na
extremidade cada vez menos juridica de seu exercicio (FOUCAULT, 1979,
p.182).

Em sintese, as politicas publicas precisam ser propostas nao por decreto, mas

por conferéncias e féruns com a participacédo da sociedade civil. Todavia, o Ministério
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da Educacgao realizou uma videoconferéncia com secretarios de educacao de diversos
estados brasileiros com o unico objetivo de tirar duvidas sobre a adesdo a Enec. Nao
estamos com esse discurso negando a importancia das tecnologias digitais nas
praticas educativas, o que estamos levantando € que esses recursos estdo sendo
implementados nas instituicdes escolares por praticas de uma administragao publica
gerencial, que tenta desqualificar a poténcia que a escola representa na sociedade

com a construcdo do conhecimento transformador.

4.2 O uso das TICs no espacgo escolar e a percep¢ao critica da gestao escolar.

Com o advento da pandemia da COVID-19 as praticas administrativas e
pedagogicas precisaram se adaptar ao uso das tecnologias digitais em atendimento a
situacdo emergencial se se instaurou na sociedade brasileira a partirdo més de margo
de 2020. Assim, nos ultimos anos a cultura digital se intensificou no espaco escolar,
fato confirmado por unanimidade pelos membros da ETAP da escola pesquisada.

Grafico 1- Intensificagao da cultura digital nos ultimos 3 anos.

6- Nos ultimos 3 anos é possivel afirmar que a cultura digital foi intensificada nas praticas
administrativas e pedagoégicas?

6 respostas

@ SIM
@® Nao

Fonte: A autora, 2024.

Apos um extenso periodo de trabalho administrativo e pedagdgico em
estruturas digitais, ao retorno as praticas presenciais os sistemas e plataformas
digitais para uso dos servigos administrativos e pedagdgicos ja estavam definidos e
estruturados pelo sistema educacional como atribuicées das atividades cotidianas.
Vale destacar, um imperativismo na implementagéo desses recursos digitais, pois n&o
considerou um processo consultivo e deliberativo junto as unidades de ensino.

Fato confirmado pela pesquisa ao perguntar a equipe gestora como ocorreu a
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implementacgao dos sistemas e plataformas.

Grafico 2- Implementagao das plataformas digitais e de gestao escolar

17- Como as plataformas digitais educacionais e de gestao foram decididas e implementadas?
6 respostas

@ Pela Diretoria de Desenvolvimento da
Educagao Basica e Técnica

@ Pelo Conselho Escolar
Pela Gestao Escolar

@ Pela Comunidade Escolar

@ Desconhego

®

@® Opgao7

Fonte: A autora, 2024.
Identificamos que os gestores responderam a implementacgao por parte da DDE

e membros da ETAP desconhecem e consideram ser implementada pela gestao
escolar, corroborando com a percepgao de imperativismo.

Sobre a implantagao de sistemas e plataformas digitais educacionais de forma
imperativa, adotamos como reflexado, o alerta de Freitas (2018) , quando orienta que
o uso de plataformas digitais e programas de aprendizado representa uma ameacga
significativa ao curriculo e as propostas pedagdgicas das instituicbes escolares, pois
ameaca a possibilidade de coleta de dados e demais possibilidades dada a falta de
transparéncia na implantagao dessas tecnologias nas escolas.

Observa no grafico abaixo que tanto a gestdo escolar como as praticas

pedagogicas utilizam-se de sistemas e plataformas digitais em seu fazer cotidiano.

Grafico 3- Uso de plataformas digitais ou sistemas eletronicos digitais
nas praticas pedagogicas e de gestao escolar.
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18- A U.E utiliza plataformas digitais ou sistema digital para as praticas pedagogicas e de gestao

escolar?
6 respostas

@ SIM, para praticas pedagégicas

@ Sim, para a gestao escolar
Nao
66,7%

Fonte: A autora, 2024.

Sobre a frequéncia do uso de plataformas digitais, sistemas eletronicos de
informagéo a pesquisa evidéncia no grafico abaixo que é muito frequente o uso nos
ultimos 3 anos.

Grafico 4- Frequéncia de praticas administrativas e pedagodgicas digitais

nos ultimos 3 anos.

11-E possivel considerar que praticas administrativas e pedagégicas digitais fazem parte da

dinamica escolar com qual frequéncia:
6 respostas

@ Muito frequente
@ Frequente
Pouco frequente

Fonte: A autora, 2024.

Portanto fica evidente que as de gestao escolar e praticas pedagodgicas
sofreram modificagdbes com a cultura digital através dos recursos de plataformas
digitais e sistemas.

Um outro aspecto que consideramos importante abordar na pesquisa é que a

utilizacao de sistemas e plataformas ocorrem fora dos dias e horario de trabalho para
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metade dos participantes da pesquisa. Esse fendmeno é apontado no grafico abaixo.
Grafico 5- Uso de plataformas digitais, sistemas eletronicos digitais, e-

mails institucionais fora do horario de trabalho.

22- Vocé utiliza e acessa a plataforma educacional, email institucional e/ou o Sistema SEI, somente

em seus dias e horarios de trabalhos?
6 respostas

® sim
@® Nao

Fonte: A autora, 2024.

Com isso, buscamos identificar os recursos tecnolégicos e equipamentos
dispostos na instituicdo de ensino para a uso das TICs, os resultados encontrados no
grafico abaixo nos causou bastante preocupacgéo, pois a maioria dos participantes
utilizam equipamentos proprios ao inveés de recursos tecnologicos institucionais.

Grafico 6- Custo dos recursos tecnolégicos digitais de comunicagao e

informacgao.

13-0Os recursos tecnolégicos digitais de comunicagao e informagao (smartphone, desktop,

notebook, scanner, pendrive, etc) utilizados no seu fazer profissional sdo de custo:
6 respostas

@ Institucional
@ Préprio

Fonte: A autora, 2024.
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Nesse contexto, a pesquisa tratou de compreender se o fenbmemo descrito por
LIMA, sobre o aumento das atividades administrativas e pedagodgicas depois da
implementagcdo de sistemas e plataformas digitais era um fato no espago escolar e
abaixo temos por unanimidade todos participante confirmando tal evento.

Gréfico 7- Aumento das praticas administrativas e pedagogicas com 0 uso

das tecnologias de digitais.

6 respostas

® Sim
@® Nao

20- E possivel considerar que apés a Pandemia de 2019, as préticas pedagdgica e administrativas
aumentaram com a reverberagdo do uso das tecnologias de comunicagdes e informagoes digitais?

Fonte: A autora, 2024.

Vale discorrer que essa estrutura condiciona a materializacdo das praticas de
gestao escolar e pedagdgicas ao caminho de uma dominacao, agora no ambito digital,
alinhada a modulacdo gerenciais de procedimentos e decisbes automatizadas. A
ligereza nos procedimentos e tomada de deciséo para atendimento a uma demanda
do “sistema”,como algo inquestionavel, superior e abstrato a despeito da subjetividade
organica de cada espaco escolar.

Em consonéacia com nosso pensamento:

A dominagéo digital faz aumentar as probabilidades de obediéncia a regras,
a detalhes processuais encadeados e a decisdes automatizadas, ja nao
apenas, nem sobretudo, inscritas em volumosos cédigos e repositérios de
legislacdo escolar, mas presentes implicitamente, por vezes de forma
invisivel, em complexos dispositivos digitais que cada ator educativo é
compelido a usar, na maior parte dos casos, sem alternativa (LIMA, 2021, p.
11).

Sobre a concepcao de vigilancia digital, a pesquisa buscou entender o
conhecimento dos participantes sobre o tema e a percepcao dos participantes em sua

maioria concordam parcialmente sobre a vigilancia de dados por instancias
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desconhecidas e a todo tempo,conforme disposto no grafico a seguir:

Gréfico 8- Vigilancia Digital

21- E possivel afirmar que as praticas pedagdgicas e administrativas sofrem vigilancia digital a

todo tempo e por instancias desconhecidas?
6 respostas

@ Concordo plenamente
@ Concordo parcialmente
N&o concordo

Fonte: A autora, 2024.

Pela percepgédo dos participantes observa-se a falta de conhecimento sobre o
alcance que as plataformas digitais e sistemas sobre a manipulagdo e controle de
dados digitais.

No que se refere a formacdo continuada sobre a tematica do uso critico e
pedagogico sobre o uso as TICs, os participantes em sua maioria declaram que néo

houve essa proposta de formacgéao.

Gréfico 9- Formacdo continuada sobre o uso critco e pedagodgico das
tecnologias digitais.
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26- Os educadores ja participaram de alguma formagao continuada que abordasse o uso critico e

pedagdgico das ferramentas de tecnologias digitais no contexto de uma escola progressista?
6 respostas

® Sim
® Nao

Fonte: A autora, 2024.

No recorte temporal de 2022 até 2024 observado uso de aplicativos criado pela
escola e os recursos de comunicagao mais utilizados para tratar da gestéo da pratica
pedagogica adotado pela unidade de ensino é aplicativos de mensagens, conforme
registrado pelos membros da gestdo escolar no grafico abaixo.

Grafico 10- Meio de comunicagao entre a gestao escolar e comunidade

escolar.

8- Qual (is) o(s) meio(s) de comunicagdo(6es) mais utilizado(s) nos ultimos 2 anos entre a gestéo

escolar e a comunidade escolar, para tratar das praticas administrativas e pedagégicas?
6 respostas

Email 4 (66,7%)

Aplicativo de mensagem 5 (83,3%)
Reunides presencial

4 (66,7%)

Reunides virtuais 4 (66,7%)

Fonte: A autora, 2024.
Cada vez mais as interagdes presenciais estdo dando espagos para as

interagdes digitais, programando as decisbes pedagdgicas e administrativas ao
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comando racional comunicativo, em detrimento ao pensamento subjetivo e
humanizado. Precisamos responder ao processo tal, e de forma rapida e racional é
disponibilizado um drive de respostas, obviamente individuais. Quando o processo é
presencial as respostas sdo dadas e justificadas perante o colegiado. Em uma
resposta digital existe o isolamento de respostas e justificativa. Esse processo mina a
gestdo democratica, fragilizando as decisbes criticas, politicas e pedagdgicas. A
indagacao que se estabelece é: enquanto educador, o que podemos fazer para que a
democracia, a subjetividade humana e a autonomia, ndo sucumba ao pragmatismo

gerencial reverberado pelo uso das tecnologias digitais?

5 PRODUTO EDUCACIONAL

Avista do que se propde um produto educacional € importa salientar que:

No Brasil, do ponto de vista de politicas publicas, o Mestrado Profissional tem
como finalidade a formacdo de profissionais qualificados que poderado
contribuir para o desenvolvimento social, cientifico-tecnolégico e cultural do
pais. O propdsito é formar e capacitar pessoas, qualificando-as para a
pratica profissional contemporénea inovadora, que atendam as demandas
sociais, organizacionais ou profissionais do mundo do trabalho. (PASQUALLI,
2018 p. 110)

Ou seja, a ideia é que se produza um material que seja aproveitado na pratica
para formacao dos educadores. Neste sentido, a escolha pela construcdo de um
ebook de cunho formativo corrobora a nog¢ao de difusdo de conhecimentos a partir da
proposi¢ao como um convite para reflexdo das praticas cotidianas na gestao escolar.
Desta forma, os livros digitais se destacam por serem artefatos tecnolégicos cujo
compartilhamento é favorecido pelo uso cada vez mais constante da internet no
cotidiano da humanidade. (GONCALVES et al., 2019; SILVA et al., 2019),

Nessa perspectiva, pode-se compreender o produto educacional em formato
de livro digital como um recurso de cunho didatico que € resultado dos programas de
pos-graduacdes (Mestrados Profissionais), e que sao disponibilizados a outros
pesquisadores, instituicdes de ensino e podem ser exemplificados como novas TICs,
novas midias, materiais adaptados as situacbes dos contextos escolares em uma
vasta gama de possibilidades.

Trata-se de uma arquitetura que evidenciou o método cientifico-tecnoldgico
para a construcdo de e-book, na busca pela disseminacdo da leitura académica e

pedagdgica, cada fase que compde esta metodologia teve como caminho reflexao in
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I6cus da pratica.

A luz da governanga digital e da gestdo democratica, um ebook com tema de
dominagédo digital na gestado escolar pertinentes faz jus a proposta de contribui¢do
critica com a difusdo de conhecimentos, inclusive pela possibilidade da ampla
circulagao mediante as plataformas digitais.

Segundo Zaidan (2020):

A experiéncia e as reflexdes que tém provocado indicam que a realizagédo da
pesquisa e a elaboragdo do produto educacional se intercambiam es e
mostram como parte de um processo de formagao docente, proporcionando
que o(a) mestrando(a) -professor(a) tenha consciéncia de sua experiéncia
profissional, das possibilidades e dificuldades de sua pratica, um caminho
proficuo de fortalecimento de seu desenvolvimento profissional-uma das
metas do MPE. (ZAIDAN, 2020 p. 12)

A aplicagao desse produto educacional na Educacao Profissional Tecnolégica
(EPT) se justifica, @ medida que estimulara a reflexdo de praticas administrativas e
pedagogica acerca da governancga digital, gerencialismo na gestdo escolar publica
com olhar atento a dominacao digital, além de fornecer dados provenientes da
pesquisa de campo que enriquecera a compreensao acerca desse fendbmeno que nos
desafia a inovar a cada dia por meio das TICs. Com efeito, a livro digital aborda o tema
dominagéao digital na gestdo escolar a luz da confrontagdo tedrica em consonancia
com a analise em locus.

Os produtos educacionais de acordo com (GONCALVES et al., 2019; SILVA et
al., 2019) pensado para um determinado contexto educacional tem a fun¢ao de prover
a reflexdo e conhecimento para solugao de problemas. De modo que, o produto
educacional, em forma de ebook sera um produto de formagao pedagogica que estara
disponivel no formato PDF e plataformas digitais de dominio publico.

Por fim, auxiliara na compreensao da necessidade constante de formagao continuada,

a fim de garantir o pensamento critico da praxis.

Apresentar o Produto Educacional (PE) utilizando como referéncia os seguintes
aspectos, entre outros:

¢O que é (descri¢cao do PE);

*Qual a sua finalidade;

ePor que aplicar esse PE na EPT (justificativa);
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eBases tedricas que o sustentam;

¢Onde foi aplicado.

Deverdo ainda constar aqui imagens, codigos e textos que ajudem a
caracterizar o produto.

O produto educacional, apos ter sido aplicado e validado pela banca com os
ajustes necessarios, devera ser depositado na Plataforma EDUCAPES, sendo que o
mesmo sera registrado como produto vinculado a dissertagao de pesquisa em EPT.

Inserir aqui o link (EDUCAPES) para o produto educacional (apenas exigido na

versao final da dissertagdo).



102

6 CONCLUSOES

Este estudo buscou indagar o controle da gestdo educacional na agao da
equipe gestora, especialmente na Educagdo Basica na modalidade de ensino de
educacao profissional tecnoldgica, evidenciando sistemas e plataformas como
mecanismos para tal controle. Na literatura mapeamos os estudos mais atuais que
discorrem sobre as intengdes supervisionam e regulam as praticas administrativas e
pedagogicas através das TICs.

A compreenséo foi que as TICS facilitam o dominio de execugao das acdes
programadas pelo sistema educacional. As intengdes estdo voltadas para o
fornecimento de informacgdes instantaneas de dados tanto da gestdo escolar como
dos resultados do processo de ensino, em consonancia com as politicas da
materializam da Teoria do Capital Humano.

Identificamos que os mecanismos gerenciais tém sido fomentados pela politica
publica nacional de educacgao brasileira, em cumprimento da agenda global para a
educacao.

Este trabalho objetivou refletir sobre as implicagdes da governanca digital em
contextos escolares, correlacionando com praticas de controles na gestao escolar. O
Brasil € um pais que esta sob a égide da democracia, e, digo esta, pois ndo faz nem
quarenta anos que passamos por um processo de redemocratizagao apos um periodo
ditatorial.

As bases democraticas estao consolidadas na Constituicado Federal de 1988 e
prevé as liberdades individuais e o regime de representatividade que acontece tendo
em vista a agao dos trés poderes do Estado, nominalmente, o legislativo, o executivo
e o judiciario. Pesa é que, ainda que tenhamos a Constituicdo Federal como
orientagdo democratica, os comportamentos ainda estdo arraigados na
hierarquizacdo e na autocracia. Sendo necessario novas estratégias a fim de
transformar o comportamento social e empoderar a coletividade e a democracia. Fato
que é representatividade que temos em vigor, €, por vezes, equivocada, em forma de
politicos de carreira que desconhecem as reais necessidades do povo, sem contar
que o imaginario social, subalterniza as massas, subjugando a acéo de individuos que
atuam na manutencgao da hegemonia.

Assim, uma das estratégias para mudangas nas perspectivas neoliberais € a

escola, todavia, também se trata de uma instituicdo que sofre constantemente com as
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inconstancias das politicas publicas de governo. De modo que é preciso compreender
que projeto de educacao brasileira € proposto atualmente e como o colegiado pode
resistir aos paradigmas de légica do mercado para uma educagcdo que esteja
intimamente imbricada para a formacgao integral humana.

No ambiente institucional, as TICs podem ser usadas como dispositivos
panopticos de vigilancia e dominagao, exercendo um poder imaterial, mas eficiente na
manutengao situacional da hegemonia.

Contudo, as tecnologias digitais da informagdo e comunicagdo tem sido
excelentes ferramentas gerenciais no funcionamento das instituicbes, e, as quais,
muito trabalho, organizacional e pedagodgico se perde em sua proposta politica e
pedagogica.

O estudo que embasou a realizacdo deste trabalho promoveu muitos
esclarecimentos que a priori era apenas teorizados e aos poucos foi se apresentando
como realidade materializada ao pesquisar a instituicdo FAETEC. Os documentos
regimentais e norteadores expressam principios neoliberais, identificado nos
principais documentos regimentais.

Analisando o PPP, da ETEHVM, uma das suas unidades de ensino de
educacao basica de ensino profissional em tempo integral, tem uma concepgao
politico-ideologica baseado em principios progressista, um posicionamento em alguns
fragmentos contrarios e conflituosos sobre as politicas pedagogicas.

Com relagéo ao objeto de pesquisa, constatamos que praticas gerencias estao
explicitas nos documentos norteadores e ndo se discute sobre as tecnologias digitais
em uma dimensao de: independéncia, autonomia, criacdo, dentre outras, para além
da atmosfera mercadolégica. O que causa grandes divergéncia na fungéo social da
escola com implicagdes direcionadas a gestao escolar frente a proposta pedagogica
da comunidade escolar.

E trivial que a gestdo gerencial tem como finalidade servi aos interesses do
capital, da producéo eficaz e eficiente e trabalha em uma perspectiva de formar
cidadaos submissos a légica do mercado. Desta forma, seus interesses na educagao
estdo imbuidos dos principios de dominagao, por mais que adote um discurso
multifacetado para confundir e levar acreditar que todas as intengdes de mudanca e
inovagao tem a preocupacdo com a educagcdo emancipatéria para as praticas
contemporaneas. A exemplos temos o empreendedorismo, com a falsa ideia de

emancipacao financeira.
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O que percebemos € que nao ha emancipagédo, as amarras do sistema do
capital fazem o sujeito pensar que suas ag¢des levaram a independéncia e se nesse
percurso o sucesso nao for alcancado € que as praticas do individuo ndo estao sendo
condizente para ter éxito e por isso que nao lhe faz prosperar.

Percebe que promover esse pensamento social cristaliza a capacidade ao
questionamento levando ao sujeito a obediéncia e aceitagdo a sua condigdo. A
perversidade de se criar uma falsa ideia de poder e liberdade faz com que o
pensamento critico questionador da realidade sucumba a ideia de fracasso pessoal.

Nao obstante, essas premissas ideoldgicas gerenciais utilizam das tecnologias
digitais da informagdo e comunicagao para estruturar o controle de poder e a
dominagédo, a respeito disso podemos citar o0 monopodlio no ramo das tecnologias
digitais de empresarios norte-americanos. Assim, no Brasil estamos em condi¢cdes
cada vez maior de consumidores de produtores de tecnologias digitais, 0 que € um
grande perigo. Uma estrutura dependente que ocorre desde equipamentos eletronicos
até a plataformas digitais.

Cabe trazer a luz a reflexdo de Bakhtin (2006),

Cada signo ideolégico é ndo apenas um reflexo, uma sombra da realidade,
mas também um fragmento material dessa realidade. Todo fenémeno que
funciona como signo ideolégico tem uma encarnagdo material, seja como
som, como massa fisica, como cor, como movimento do corpo ou como outra
coisa qualquer. Nesse sentido, a realidade do signo é totalmente objetiva e,
portanto, passivel de um estudo metodologicamente unitario e objetivo. Um
signo € um fenémeno do mundo exterior. O préprio signo e todos os seus
efeitos (todas as agbes, reagdes e novos signos que ele gera no meio social
circundante) aparecem na experiéncia exterior. Este € um ponto de suma
importancia. No entanto, por mais elementar e evidente que ele possa parecer,
o estudo das ideologias ainda nao tirou todas as consequéncias que dele
decorrem. (BAKHTIN, 2006, p.23).

Infere-se concluir que as ideologias gerenciais tipicas do sistema neoliberal
ficam evidentes na proposta de formacao educacional da FAETEC, corroborando para
essa perspectiva o contexto da gestado escolar, arraigados de conceitos de gestao
empresarial. Percebe que os principios de gestao estdo desalinhados a perspectiva
de uma gestao que represente a democracia.

Com a pesquisa documental ficou evidente a politica de educacao da rede de
ensino FAETEC, nao foi encontrado legislagdo que subsidiasse praticas de ensino
com desenvolvimento para a criagdo de tecnologias digitais. O curriculo é
propedéutico que enfatiza a educacéo cidada ligada ao trabalho e profissdo, ou seja,
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formar mao de obra para o mercado de trabalho e n&o para o mundo de trabalho.
Em sintese, nos ultimos anos fomentou a preocupagcdo com as politicas
publicas educacionais para estruturagcdo dos espacos escolares publicos com as
tecnologias digitais da informacdo e comunicagdo. Como é o caso da Enec, uma
proposta que em uma leitura critica permite compreender que o Estado tem relegado
seu dever e tem colocado a educagao publica a barganha dos interesses do capital.
pesquisa deve ser respondida a questdo de partida, chamada por muitos de
questdo central ou problema e a confirmacdo, ou ndo, da hipétese inicial. E, portanto,
0 resumo sintético e integrador das conclusdes parciais obtidas no desenvolvimento

do trabalho.
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APENDICE B - QUESTIONARIO DE PESQUISA

Pesquisa desenvolvida pelo mestrado em rede Profept, ministrado pelo Colégio Pedro
Il, sob orientagao do professor doutor Rogério Cunha Castro.

Quanto tempo é diretor na U.E e como foi o processo de ingresso?

Qual a missao politica e pedagdgica da U.E?

Progressista () Tradicional ()

Considerando a previsao legal da gestdo democratica e sua importancia na
educacao, descreva como ocorre a materializagao desta gestdo no cotidiano
escolar atualmente:

Sobre autonomia financeira, administrativa e pedagoégica da U.E, é possivel afirmar
que a gestao escolar tem plena autonomia? (  )Sim () N&o

Nos ultimos 4 anos a U.E recebeu algum investimento para recursos tecnolégicos
digitais e, ou foi contemplada com novos recursos tecnoldgicos digitais para
desenvolver a Ciéncia e Tecnologia digital na educagéao? A resposta deve ser Sim
ou Nao e, em caso positivo, informe o(s) investimento(s):

Nesses ultimos 2 anos é possivel afirmar que a inovacao e o desenvolvimento
ocorreram no espaco escolar? ( )sim ( )néo

Caso a resposta seja positiva, informe quais inovagdes e desenvolvimentos
ocorreram:

Nos ultimos 2 anos é possivel afirmar que a cultura digital foi intensificada nas
praticas administrativas e pedagdgicas?
( )sim ( )ndo

Antes da pandemia as reunides, deliberagdes, comunica¢do da comunidade escolar
ocorria de qual forma:
() presencial (  )remota ( )hibrida

Qual (is) o(s) meio(s) de comunicagao(des) mais utilizado(s) nos ultimos 2 anos
entre a gestao escolar e DDE, para tratar das praticas administrativas e
pedagodgicas?
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Email ( )pouco frequente ( )frequente

Aplicativo de mensagem ( ) pouco frequente (  )frequente
Reunides presencial ( ) pouco frequente ( )frequente
Reunides virtuais () poucofrequente ( )frequente

10- Existe na U.E formacgao continuada aos educadores para o desenvolvimento da
Ciéncia e Tecnologia digital?

( )sim ( )Nao

11-Nos ultimos 2 anos as deliberacdes e decisdes da comunidade escolar vem
ocorrendo de qual forma:

() presencial () remota ( )hibrida

12- E possivel considerar que praticas administrativas e pedagégicas digitais faz parte
da dindmica escolar com qual frequéncia:

( )Pouco Frequente ( ) Frequente () Muito Frequente

13- Os recursos tecnoldgicos digitais de comunicacao e informagao disponiveis para
comunidade escolar sio satisfatoérios:

( )sim ( )nao

14- Os recursos tecnoldgicos digitais de comunicagéo e informagéo (smartphone,
desktop, notebook, scanner, pendrive, etc) utilizados no seu fazer profissional séo:

() proprio ( )institucional ( )préprio/institucional

15- Existe algum financiamento para armazenamento de dados digitais?
( )sim ( )ndo

16- A U.E possui maquinas préprias que armazenam os dados digitais?
( )SIM( )Nao

17- Os curriculos dos cursos atualmente preveem cursar disciplinas em plataformas
digitais?
( )sim( )néo

18- Na proposta politica e pedagdgica da U.E contempla o curriculo ofertado pelo
ensino remoto?
( )sim ( )nédo

19- Caso a resposta tenha sido positiva, houve deliberacdo da comunidade escolar
para decidir sobre essa metodologia de ensino?
( )sim ( )nao
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20- A U.E utiliza plataformas digitais para as praticas pedagdgicas e de gestao
escolar?

( )sim ( )nao

21- Como as plataformas digitais educacionais e de gestao foram decididas e
implementadas?

() Pela Diretoria de Desenvolvimento da Educacé&o Basica e Técnica

() Pelo Conselho Escolar

() Pela Gestao Escolar

( )Pela Comunidade Escolar

() Outros




116

ANEXO A - Legislagao e documentos norteadores das instituicoes da FAETEC

1-Lein®1176,de 21 dejulho de 1987.Governo do Estado do Rio de Janeiro/RJ.

AUTORIZA O PODER EXECUTIVO A INSTITUIR A FUNDAC}AO
DE APOIO AESCOLA TECNICA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
- FAETEC.

https://gov-rj.jusbrasil.com.br/legislacao/151552/lei-1176-
87#:~:text=AUTORIZA%200%20PODER%20EXECUTIVO%20A,D0%?2
ORIO%20DE%20 JANEIRO%20%2D%20FAETEC.

2 - Lei n® 2735, de 10 de
junho de 1997ALTERA
A LEIN°®1.176/87
https://gov-rj.jusbrasil.com.br/legislacao/144244/lei-2735-
O7#:~text=%2C%20de%2021%20de%20julh0%20de,do%20Ri0%20de

%?20Janeiro
%20%2D%20FAETEC

3- LEI'N° 7299, DE 03 DE JUNHO de 2016.

DISPOE SOBRE O ESTABELECIMENTO DE PROCESSOS
CONSULTIVOS PARA A INDICACAO DE DIRETORES E
DIRETORES ADJUNTOS DAS INSTITUICOES DE ENSINO
INTEGRANTES DA REDE DA SECRETARIA DE ESTADO DE
EDUCACAO E DA FUNDACAO DE APOIO A ESCOLATECNICA —
FAETEC.

https://leisestaduais.com.br/rj/lei-ordinaria-n-7299-2016-rio-de-janeiro-
dispoe-sobre-0 estabelecimento-de-processos-consultivos-para-a-
indicacao-de-diretores-e-diretores-adjuntos-das-instituicoes-de-ensino-
integrantes-da-rede-da-secretaria-de-estado-de-educacao-e-da
fundacao-de-apoio-a-escola-tecnica

4 — CI FAETEC/DDE n° 069/2021

- Para:
Todas as Unidades de Ensino
- De:
Diretoria de Desenvolvimento daEducacao Basica / Técnica — DDE


https://gov-rj.jusbrasil.com.br/legislacao/151552/lei-1176-87#%3A~%3Atext%3DAUTORIZA%20O%20PODER%20EXECUTIVO%20A%2CDO%20RIO%20DE%20JANEIRO%20%2D%20FAETEC
https://gov-rj.jusbrasil.com.br/legislacao/151552/lei-1176-87#%3A~%3Atext%3DAUTORIZA%20O%20PODER%20EXECUTIVO%20A%2CDO%20RIO%20DE%20JANEIRO%20%2D%20FAETEC
https://gov-rj.jusbrasil.com.br/legislacao/151552/lei-1176-87#%3A~%3Atext%3DAUTORIZA%20O%20PODER%20EXECUTIVO%20A%2CDO%20RIO%20DE%20JANEIRO%20%2D%20FAETEC
https://gov-rj.jusbrasil.com.br/legislacao/151552/lei-1176-87#%3A~%3Atext%3DAUTORIZA%20O%20PODER%20EXECUTIVO%20A%2CDO%20RIO%20DE%20JANEIRO%20%2D%20FAETEC
http://www.jusbrasil.com/legislacao/151552/lei-1176-87-rio-de-janeiro-rj
https://gov-rj.jusbrasil.com.br/legislacao/144244/lei-2735-97#%3A~%3Atext%3D%2C%20de%2021%20de%20julho%20de%2Cdo%20Rio%20de%20Janeiro%20%2D%20FAETEC
https://gov-rj.jusbrasil.com.br/legislacao/144244/lei-2735-97#%3A~%3Atext%3D%2C%20de%2021%20de%20julho%20de%2Cdo%20Rio%20de%20Janeiro%20%2D%20FAETEC
https://gov-rj.jusbrasil.com.br/legislacao/144244/lei-2735-97#%3A~%3Atext%3D%2C%20de%2021%20de%20julho%20de%2Cdo%20Rio%20de%20Janeiro%20%2D%20FAETEC
https://gov-rj.jusbrasil.com.br/legislacao/144244/lei-2735-97#%3A~%3Atext%3D%2C%20de%2021%20de%20julho%20de%2Cdo%20Rio%20de%20Janeiro%20%2D%20FAETEC
https://leisestaduais.com.br/rj/lei-ordinaria-n-7299-2016-rio-de-janeiro-dispoe-sobre-o
https://leisestaduais.com.br/rj/lei-ordinaria-n-7299-2016-rio-de-janeiro-dispoe-sobre-o
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Assunto: Evento de sensibilizacdo- 18/02/21.

Considerando as praticas pedagogicas a serem adotadas na Rede
FAETEC, a Vice Presidéncia Educacional oferecerd um encontro
online, de forma a sensibilizar os profissionais a respeito das
estratégias que compdem o ano de 2021. Trata-se do Embarque
Google for Education, com orientacbes a respeito do uso de tal
plataforma.

O evento ocorrera remotamente no dia 18 de fevereiro, as 18:30 min. A
medida que o link for disponibilizado, esta diretoria ira encaminha-lo as
Unidades de Ensino.

Solicitamos ampla divulgacdo das informacfes aos profissionais
da Rede.
Atenciosamente,

DIRETORIA  DE DESENVOLVIMENTODA EDUCACAO
BASICA/TECNICA(DDE)

- Rua Clarimundo de Melo, 847 — CEP 21311-281 - Quintino Bocailva
- Riode Janeiro/ R.J.- (21) 2332-4106 / 2332-4107 / 2332-4060 /
dde@faetec.rj.gov.br

5 -PORTARIA FAETEC N° 734 DE 14 DE FEVEREIRO DE 2022

SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIAE
INOVACAO FUNDACAO DE APOIO A ESCOLA TECNICAATO DO
PRESIDENTE PORTARIA FAETEC N° 734 DE 14 DE FEVEREIRO DE
2022REGULAMENTA OS PROCEDIMENTOS DE CONSULTA PARA
INDICACAO DE GESTORES


mailto:dde@faetec.rj.gov.br

118

6 - ESTATUTO FAETEC

ESTATUTO DA FAETEC

ANEXO UNICO

ESTATUTO DA FUNDAGAO DE APOIO A ESCOLA TECNICA DO ESTADO DO
RIO DE JANEIRO - FAETEC

TiTULO|I
DA INSTITUICAO E SEUS FINS
NATUREZA, SEDE E FINALIDADE

Art. 1° - A Fundagdo de Apoio a Escola Técnica do Estado do Rio de Janeiro —
FAETEC é uma autarquia vinculada & Secretaria de Estado de Ciéncia e
Tecnologia, regida pela Lei n® 1.176/87, com as alteragdes promovidas pelas Leis
n°s 2.735/97 e 3.808/02.

Paragrafo unico - E uma entidade sem fins lucrativos, com personalidade juridica
de direito publico, de duragao indeterminada, com sede e foro na Capital do Estado
do Rio de Janeiro.

Art. 2° - A FAETEC, seus 6rgaos, atividades e servicos a comunidade reger-se-&o:

| - pela Legislagao em vigor;

Il - por este Estatuto;

1l - pelo Regimento Interno da FAETEC;

IV - pelos Atos Normativos e Regulamentos Internos.

Art. 3° - A FAETEC gozara de autonomia administrativa, financeira, académica,
didatico-cientifica e disciplinar para operacionalizagdo dos mecanismos necessarios
ao funcionamento da Educagdo Profissional nos niveis de formagéo inicial e
continuada ou qualificagédo profissional, médio e superior.

Art. 4° - A FAETEC podera firmar parcerias, acordos e convénios com entidades
publicas ou privadas e contratar a prestagdo de servicos de pessoas fisicas ou
juridicas, nacionais ou estrangeiras, observando-se a legislagao em vigor.

Art. 5° - A FAETEC, inspirada na universalidade do saber e nos ideais democraticos
de solidariedade humana, tem por finalidades:

I - criar, preservar, organizar, fomentar e disseminar o saber cientifico, tecnolégico e
cultural por meio do ensino, da pesquisa e da extenséo;

Il - oferecer ensino publico gratuito e de qualidade, sem discriminagdo de qualquer
natureza;
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Il - formar cidaddos capacitados para o exercicio da profissdo e da investigacdo

nos diversos setores da economia;

IV - oferecer Educagao Profissional articulada com a Educagéao Basica e Superior,

levando em conta o avango do conhecimento tecnoldgico e a incorporacéo

crescente de novos meétodos e processos de produgao e distribuicido de bens e

servigos;

V - oferecer o Ensino Superior;

VI - promover a integragéao institucional e dos seus agentes, interagindo com a

sociedade, em especial com o setor produtivo e as instituigdes publicas e privadas.

Art. 6° - O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:

I - equidade de condi¢des para o ingresso e permanéncia na escola;
Il - pluralidade de idéias e concepc¢des educacionais;

Il - liberdade de aprender e continuar aprendendo;

IV - valorizag@o do profissional da educacgao;

V - gestao democratica.

TiTULO Il
DA ESTRUTURA ADMINISTRATIVA

Art. 7° - A estrutura administrativa da FAETEC obedecera as seguintes diretrizes:

| - administracdo colegiada com estrutura organica baseada em Unidades de
Ensino da Educacgao Basica, Superior e Profissional.

Il - descentralizagéo financeira e racionalidade de organizagao, com plena utilizagéao
de recursos humanos e materiais;

ill - unidade de patriménio e de administragéo;

IV - delegacao de competéncias.

Art. 8° - A Administragcdo da Fundagao ocorrera em nivel Superior, Intermediario e
Setorial.

CAPITULO |
DA ADMINISTRAGAO SUPERIOR

Art. 9° - A Administragado Superior da FAETEC sera exercida por:

a2 y

I - Orgaos Deliberativos Superiores:
a) Conselho Superior;
b) Conselho Consultivo;



c) Conselho Fiscal.

Il - Orgao Executivo Superior:
a) Presidéncia.

Art. 10 - As competéncias dos demais 6rgaos colegiados serdo definidas no
Regimento Interno da FAETEC.

SECAOI
DO CONSELHO SUPERIOR

Art. 11 - O Conselho Superior, instancia superior da FAETEC de carater
deliberativo, sera constituido por 11 (onze) membros titulares, conduzidos a fungao
por ato do Chefe do Poder Executivo, escolhidos dentre pessoas de ilibada
reputagdo e notorio conhecimento nas areas de educagao, cultura, tecnologia ou
ciéncia, sendo:

| - o Presidente da FAETEC;

Il - 01 (um) representante da Secretaria de Estado de Ciéncia e Tecnologia;

It - 09 (nove) membros de livre escolha do Chefe do Poder Executivo, dentre
representantes de érgaos publicos ou privados, das areas relacionadas no caput.

§ 1° - O Presidente da FAETEC exercera a fungdo de membro do Conselho
coincidentemente com o tempo de permanéncia no cargo, enquanto que ©O
representante da Secretaria de Estado de Ciéncia e Tecnologia podera ser
substituido a qualquer tempo.

§ 2° - O mandato dos 09 (nove) membros de que trata o inciso Il deste artigo sera
de 03 (trés) anos, com possibilidade de uma recondugdo por igual periodo.

§ 3° - A cada ano sera renovado 1/3 (um tergo) do Conselho.

Art. 12 - O Presidente e o Vice-Presidente do Conselho serdo designados pelo
Chefe do Poder Executivo, a partir de lista triplice elaborada pelo Conselho
Superior.

Art. 13 - O Presidente da FAETEC encaminhara a Secretaria de Estado de Ciéncia
e Tecnologia, com vistas ao Chefe do Poder Executivo, a indicagdo dos nomes para
sucederem os Conselheiros em fim de mandato ou a proposicdo da recondugao
destes, até 60 (sessenta) dias antes do término do mandato.
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Paragrafo tnico - Em caso de vacancia de mandato, o Presidente da FAETEC
providenciara a indicagdo de que trata este artigo, no prazo méaximo de 15 (quinze)
dias contados do fato que |lhe deu origem, caso em que o Conselheiro nomeado
devera cumprir o restante do prazo de mandato de seu antecessor.

Art. 14 - O Conselho Superior da FAETEC reunir-se-a ordinariamente, aoc menos,
uma vez a cada dois meses e extraordinariamente a qualquer tempo, mediante
convocagéo do Presidente da FAETEC e/ou do Presidente do Conselho.

Paragrafo Unico - O quorum minimo para a realizagdo da reunido do Conselho
Superior sera de maioria absoluta do quantitativo de seus membros.

Art. 15 - A extingdo do mandato dos Conselheiros ocorrera nas seguintes
hipoteses:

| - morte ou renuncia;
Il - auséncia a 03 (trés) reunides ordinarias consecutivas sem justificativa.

Art. 16 - Os membros do Conselho Superior perceberéo por sesséo realizada, até o
méaximo de 03 (trés) em cada periodo de 02 (dois) meses, um jetom de presenca
equivalente a 50% (cinquenta por cento) do valor do simbolo DAS-10, constante da
Tabela de Simbolos e Valores de Cargos em Comissao do Estado.

Art. 17 - Ao Conselho Superior competira:

1 - propor ao Chefe do Poder Executivo modificagdes estatutarias;

Il - fixar, como 6rgédo normativo e deliberativo, a orientagao superior da Fundagao;

Ill - propor ou determinar medidas para garantir e aprimorar a politica educacional
da FAETEC dentro de suas finalidades estipuladas na legislagao;

IV - aprovar o Regimento Interno da FAETEC e propor alteragbes, quando
necessarias;

V - aprovar o Regimento das Unidades de Ensino;

VI - analisar e aprovar as propostas politicas educacionais de ensino da Fundagao
encaminhadas pelo Conselho Consultivo;

VII - fixar normas sobre a aceitagado de doagdes e legados;

VIill - aprovar planos para o desenvolvimento da FAETEC;

IX - apreciar o relatério e a prestagdo de contas da Fundagao do exercicio anterior,
a vista do respectivo parecer do Conselho Fiscal;

X - propor ou determinar as medidas necessarias ao bom funcionamento da
FAETEC;

XI - resolver, em grau de recurso, questdes relativas as atividades da FAETEC;

XIlI - analisar e aprovar a criagao e extingdo de unidades de educagio regular;

XIll - resoiver casos omissos neste Estatuto.
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SECAOII
DO CONSELHO CONSULTIVO

Art. 18 - O Conselho Consultivo tera por finalidade a elaboragdo de propostas
politicas educacionais da Fundag&o a serem encaminhadas ao Conselho Superior.

§ 1° - O Conselho Consultivo sera composto de 09 (nove) membros com mandato
de 02 (dois) anos, facultada uma recondugao por igual periodo, escolhidos dentre
representantes de 6rgdos publicos e privados ou pessoas fisicas que tenham
contribuido efetivamente para o engrandecimento ou fortalecimento da instituigéo,
conduzidos a fungdo por ato do Governador do Estado, a partir de indicagéo do
Conselho Superior

§2° - Dentre os membros do Conselho Consultivo 2 (dois) serdo representantes dos
profissionais do Quadro Permanente de Pessoal da Fundagao de Apoio a Escola
Técnica do Estado do Rio de Janeiro — FAETEC.

§ 3° - A cada ano sera renovado 1/3 (um tergo) do Conselho.

§ 4° - Os membros do Conselho Consultivo perceberdo por sessao realizada, até o
maximo de 03 (trés) em cada 02 (dois) meses, um jetom de presenga equivalente a
50% (cinquenta por cento) do valor do simbolo DAS-10, constante da Tabela de
Simbolos e Valores de Cargos em Comissao do Estado.

SEGAO Il
DO CONSELHO FISCAL

Art. 19 - O Conselho Fiscal da FAETEC, 6rgao auxiliar da Secretaria de Estado de
Fazenda, sera composto de 03 (trés) membros titulares e 03 (trés) suplentes, com
mandato de 01 (um) ano, autorizada a recondugdo, e tera em sua composigcado
obrigatoriamente composta por:

| - 02 (dois) representantes, sendo 01 (um) titular e 01 (um) suplente, da Secretaria
de Estado de Planejamento e Gestao;

Il - 02 (dois) representantes, sendo 01 (um) titular € 01 (um) suplente, da Secretaria
de Estado de Fazenda;

1l - 02 (dois) representantes, sendo 01 (um) titular e 01 (um) suplente, da Secretaria
de Estado de Ciéncia e Tecnologia.
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Paragrafo unico - Os membros titulares e suplentes do Conselho Fiscal deverdo
ser obrigatoriamente diplomados em curso de nivel universitario e nomeados por
ato do Chefe do Poder Executivo, na forma dos paragrafos 1° e 4° do art. 2° do
Decreto n® 21.788/95.

Art. 20 - Ao Conselho Fiscal competira:

I - fiscalizar e orientar os atos contabeis e financeiros da Fundagao;

Il - emitir parecer conclusivo aprovando ou ndc as contas da entidade sob sua
fiscalizacdo, ao término de seu periodo de atuagéo, independente do mesmo
procedimento a ser adotado quando do encerramento do exercicio financeiro;

Wl - encaminhar a Presidéncia as irregularidades identificadas, e na falta de
providéncias, ao Conselho Superior;

IV - analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonstragtes
financeiras elaboradas periodicamente pela Fundagao;

V - examinar as demonstragées financeiras do exercicio e sobre elas emitir parecer
com vistas a apreciagédo do Conselho Superior.

Paragrafo unico - O Conselho Fiscal, por indicagdo de qualquer um dos seus
membros, solicitara aos 6rgdos de administragdo, por meio da Auditoria Interna,
esclarecimentos ou informagdes, assim como a elaboragdo de demonstragdes
financeiras ou contabeis especiais.

Art. 21 - Os membros do Conselho Fiscal reunir-se-do ordinariamente, ao menos
uma vez a cada més, e extraordinariamente sempre que houver convocagao de seu
Presidente ou de algum de seus membros, considerando a relevancia da questao.

Paragrafo unico - Os membros do Conselho Fiscal fardo jus a uma remuneragao
mensal no valor equivalente a 15% (quinze por cento) da média aritmética daquela
atribuida a Diretoria, considerada a remuneragéo como a parcela relativa ao cargo
em comissdo acrescida da verba de representagio.

SEGAO IV
DA PRESIDENCIA

Art. 22 - A Presidéncia, 6rgao de Administragao Superior da Fundagéo, seréa dirigida
por um Presidente nomeado pelo Chefe do Poder Executivo, dentre pessoas de alta
competéncia e reputagao ilibada.

Art. 23 - Para cumprimento de suas atribuigbes estatutarias, a Presidéncia da
FAETEC sera composta por:
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| - um Presidente;

Il - um Vice-Presidente Educacional;
Il - um Vice-Presidente Administrativo;
IV - Chefe de Gabinete;

V - Assessorias Técnicas.

Art. 24 - Sao atribuigbes do Presidente:

1 - dirigir e orientar as atividades da Fundagéo;

I - cumprir e fazer cumprir as normas legais, estatutarias e regimentais;

Il - representar a FAETEC em juizo e fora dele;

IV - celebrar convénios, acordos, contratos e autorizar despesas;

V - receber doagbes, bens e subvengdes destinados 4 FAETEC, bem como
movimentar seus recursos;

VI - dar posse aos aprovados em concurso plblico para provimento de cargos do
Quadro Permanente da FAETEC;

VIl - encaminhar ao Secretario de Estado de Ciéncia e Tecnologia a proposta
orgamentaria no prazo legal,

VIll - encaminhar ao Conselho Superior da FAETEC as propostas de criagdo e
extingdo de unidades;

IX - encaminhar ao Conselho Superior as propostas e matérias emanadas dos
demais Conselhos institucionais.

Art. 25 - Aos Vice-Presidentes competira exercer as atribuigdes definidas no
Regimento Interno da FAETEC, bem ainda aquelas que |he forem delegadas pelo
Presidente.

Art. 26 - Os demais setores da Presidéncia terdo suas atribuices definidas no
Regimento Interno da FAETEC.

CAPITULO It
DA ADMINISTRAGAO INTERMEDIARIA

Art. 27 - A Administragdo Intermediaria sera exercida pelas Diretorias que possuirao
estrutura definida no Regimento Interno da FAETEC.

Art. 28 - Para cumprimento das suas atribuigdes a Administragao Intermediaria sera
composta pelas seguintes Diretorias:

| - Diretoria de Educagao Superior — DESUP;
Il - Diretoria de Desenvolvimento da Educagao Bésica/Técnica — DDE;
Il - Diretoria de Formagao Inicial e Continuada — DIF;
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IV - Diretoria Administrativa — DAD:

V - Diretoria Financeira — DIFIN;

Vi - Diretoria de Apoio Operacional — DAOP;
VII - Diretoria de Articulaggo Institucional da Educagso — DAIE.

CAPITULO Il
DA ADMINISTRACAO SETORIAL

Art. 29 - A Administragdo Setorial sera exercida pelos Chefes de Divisées e pelos
Diretores/Coordenadores das Unidades Escolares, que possuirdo estrutura definida
em Regimento proprio.

TiTuLo I .
DA ORGANIZAGAO DIDATICO-CIENTIFICA

Art. 30 - A organizagdo didatico-cientifica promovera a integragdo entre ensino,
pesquisa e extensao.

CAPITULO |
DO ENSINO

Art. 31 - A FAETEC ministrard cursos nos seguintes niveis e modalidades de
ensino:

I - Educagéo Basica:

a) Educagao Infantil - Creche e Pré-escola;
b) Ensino Fundamental - em 9 (nove) anos;
c) Ensino Médio.

Il - Educagéo Profissional:

a) Formagao Inicial e Continuada ou qualificagéo profissional;

b) Educagao Profissional Técnica de Nivel Médio;

¢) Educacéo Profissional Tecnolégica de Graduagio e de Pés-graduagao.

Ill - Educagao Superior.

Paragrafo unico - Em todos os niveis e modalidades de ensino a FAETEC
garantird a EDUCAGAO ESPECIAL, promovendo o processo de inclusio.
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Art. 32 - Além dos cursos de Educagdo Profissional, que correspondem a
profissGes regulamentadas em lei ou que possuem curriculos definidos pela
legislagdo em vigor, a FAETEC podera criar outros cursos de qualquer nivel ou
modalidade, para atender a sua vocacédo especifica e as necessidades dos meios
produtivo e soécio-cultural.

CAPITULON
DA PESQUISA E EXTENSAO

Art. 33 - A FAETEC, em suas Unidades de Ensino Superior, promovera a Pesquisa
como meio de inovar e enriquecer seus curriculos, por intermédio de programas ou
projetos especificos, com a finalidade de ampliar os conhecimentos e atender as
demandas do mercado do trabalho.

Art. 34 - A FAETEC, através de Programas de Educagdo Profissional e de
Educagéo Superior, promovera:

I - cursos de extens&o, aprimoramento cultural, profissional e outros congéneres;
Il - parcerias com 6rgaos publicos ou particulares;

Il - agdo comunitaria de promogao ou assisténcia social;

IV - estagios.

TiITULO IV
DA COMUNIDADE ESCOLAR

Art. 35 - A comunidade escolar sera constituida pelo Corpo Docente, pelo Corpo
Discente e pelo Corpo Técnico-Administrativo.

Art. 36 - Cabera & comunidade escolar a fiel observancia dos preceitos exigidos
para a manutengao da ordem, da dignidade e da disciplina na Instituigéo.

Paragrafo unico - O regime disciplinar a que estardo sujeitos os membros da
comunidade escolar constara do Estatuto do Funcionalismo Publico, do Regimento
Interno da FAETEC e dos Regimentos das Unidades Escolares.
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CAPITULO |
DO CORPO DOCENTE

Art. 37 - O Corpo Docente sera formado pelos profissionais que exergam atividades
inerentes ao Ensino, na Educagdo Basica, na Educacdo Profissional ou na
Educacgao Superior.

Art. 38 - O provimento dos cargos da carreira docente sera feito mediante concurso
publico de provas e/ou provas e titulos, na forma de lei e de conformidade com as
normas estabelecidas neste Estatuto e no Regimento Interno da FAETEC.

Paragrafo Gnico - Os cargos em comissao serdo supridos de acordo com o que
dispde a Lei n° 3.781, de 18 de margo de 2002.

CAPITULO Il
DO CORPO DISCENTE

Art. 39 - O Corpo Discente da FAETEC sera formado por todos os alunos
regularmente matriculados em suas Unidades de Ensino.

Paragrafo unico - Os alunos regularmente matriculados nos cursos de Educagao
Infantil, Ensino Fundamental, Ensino Médio, Educagéo Profissional e Educagio
Superior terdo direito a certificado ou diploma, conforme o caso, ap6s o
cumprimento dos respectivos curriculos.

Art. 40 - Os Regimentos das Unidades de Ensino disciplinardo as formas de
admissao dos alunos.
CAPITULO Il
DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

Art. 41 - O Corpo Técnico-Administrativo serd formado pelos profissionais que
exer¢am fungdes nado docentes.

Art. 42 - O pessoal técnico-administrativo serd organizado em carreira e com
ingresso mediante concurso publico.

Art. 43 - O regime juridico do pessoal técnico-administrativo sera estatutario, na
forma estabelecida pela Lei n® 3.781, de 18 de margo de 2002.
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TiTULOV
DO PATRIMONIO E DOS RECURSOS

Art. 44 - O patrimonio da FAETEC sera constituido de:

I - dotagdes e recursos que Ihe forem transferidos pelo Estado do Rio de Janeiro;

Il - dotagGes, auxilios e subvengdes que the forem destinados pela Unido, Estados,
Municipios, respectivas autarquias, sociedades de economia mista, empresas
publicas e fundagdes por eles instituidas ou mantidas;

Ill - doag6es, legados e contribuicdes de pessoas fisicas ou juridicas;

IV - rendas de qualquer espécie de seus préprios servigos, bens ou atividades;

V - bens moveis e imoveis integrantes do Patriménio do Estado que lhe forem
destinados;

VI - receitas eventuais.

Art. 45 - Caberad a FAETEC administrar seu patriménio e dele dispor com prévia
autorizagéo do Chefe do Poder Executivo, observada a legislagdo de regéncia da
matéria.

Art. 46 - A alienagdo de seus bens dependera de prévia autorizagdo do Chefe do
Poder Executivo.

Art. 47 - Em caso de extingdo da FAETEC, seu patriménio revertera ao Estado do
Rio de Janeiro.

Art. 48 - Os recursos financeiros da FAETEC serao provenientes de:

| - dotagdes do Estado do Rio de Janeiro, consignadas em seu orgamento;
Il - dotagdes que lhe forem atribuidas nos orgamentos da Unio;

HI - subvengdes e doagdes;

IV - taxas e emolumentos;

V - outros ingressos.

Paragrafo unico - As receitas geradas ou obtidas pelas Unidades Escolares serdo
aplicadas de acordo com projetos aprovados pela Administragao Superior.

Art. 49 - A proposta orgamentaria para o exercicio financeiro serd encaminhada
pelo Presidente da FAETEC a Secretaria de Estado de Ciéncia e Tecnologia.

Art. 50 - O exercicio financeiro da FAETEC coincidira com o do Estado do Rio de
Janeiro.
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Art. 51 - A FAETEC estara sujeita & prestagdo de contas perante o Tribunal de
Contas do Estado do Rio de Janeiro.

TiTULO VI
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 52 - A FAETEC podera contar com a colaboragio de servidores, colocados a
sua disposigao por outros 6rgdos da Administragao Federal, Estadual ou Municipal,
nos termos do Decreto n° 23.644-A, de 23 de outubro de 1997, bem como solicitar a
cessdo de servidores da Administragéo Direta e Indireta, na forma da legislagédo
vigente.

Art. 53 - A proposta de alteragdo estatutaria sera encaminhada ao Chefe do Poder
Executivo, mediante deliberagao de, no minimo, 2/3 (dois tergos) da totalidade dos
membros em exercicio do Conselho Superior.

Art. 54 - Os casos omissos neste Estatuto seréo resolvidos pelo Conselho Superior.
TiTULO VI
DAS DISPOSIGOES FINAIS

Art. 55 - O Regimento Interno da FAETEC sera aprovado pelo Conselho Superior e
homologado pelo Presidente da Fundagao.

Paragrafo dnico - Fica estabelecido o prazo de 120 (cento e vinte) dias, a partir da
publicagdo do presente Decreto, para elaboragdo do Regimento Interno da
FAETEC.
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7- PORTARIA FAETEC/Pr N° 346 homologa o Regimento Geral da Fundacéo de
Apoio a Escola Técnica - Faetec, e da outras providéncias.

http://www.faetec.rj.gov.br/images/Comunicacao/PortariadaFaetecn.346.pdf

8-PROJETO POLITICO PEDAGOGICO

Orientacdo Mestrado\2 FASE DISSERTACAO\PPP 2024.pdf
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