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RESUMO

O e-book "Programa de Traducdo das Salas de Acolhimento para Estudantes-Mdes na EJA"
apresenta a constru¢do e a estrutura do Produto Educacional derivado da pesquisa de
dissertacdo intitulada "Politicas de Permanéncia Estudantil para Estudantes-Maes na
EJA: uma proposta de traducao de salas de acolhimento na EJA", desenvolvida no
ambito do Mestrado Profissional em Praticas de Educac¢ao Basica (MPPEB) do Colégio
Pedro Il. O Produto Educacional é classificado como Tecnologia Social (PPT 3), conforme a
tipologia de Produc¢bes Técnico-Tecnoldgicas da CAPES para programas de pds-graduacgao
na area de Ensino e busca ajudar a mitigar o hiato entre o arcabou¢o normativo relativo as
salas de acolhimento e sua traducao no contexto escolar. Foi elaborado a partir de uma
cartografia da acdo que incluiu 0 mapeamento de politicas publicas nos ambitos municipal,
estadual e federal, e de uma revisao bibliografica. Apds, foi submetido a apreciacdo de
professores, gestores e uma estudante-made, em rodas de conversa, por meio das quais
foram validados os elementos politico-pedagdgicos, materiais e as a¢des de configuracdo
desses espac¢os como politica de permanéncia estudantil. O programa esta estruturado em
fundamentos politicos e pedagogicos e materialidades: Artefatos e A¢Bes, organizadas em
cinco eixos (espaco fisico, pessoal, formacao, monitoramento e checklist de verificacao),
oferecendo sugestdes praticas e adaptaveis para que professores, gestores e equipes
escolares possam traduzir e materializar a politica de permanéncia as condi¢bes
especificas de cada escola.

Palavras-chave: salas de acolhimento; politicas de permanéncia estudantil; EJA; politicas
publicas educacionais.
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APRESENTACAO:
Como nasceu este

A construcdo do presente programa foi motivada pela necessidade de tradugdo da
politica de permanéncia estudantil para estudantes-mdes na pratica,
especificamente, as salas de acolhimento. Sua proposta foi justificada a partir de
dados educacionais mais recentes do Censo Escolar (2024) que indicam que a EJA
contabiliza 2,3 milhdes de matriculas no Brasil, das quais 1,25 milhdo sdao mulheres.
Entre as principais raz6es declaradas para o abandono escolar feminino, a gravidez
responde por 23,4% dos casos e os afazeres domésticos e o cuidado de filhos por
outros 9%, segundo a PNAD Continua (IBGE, 2024). A gravidez na adolescéncia é um
indicador relevante nesse quadro: segundo estimativas do Banco Mundial (2022), a
taxa de fecundidade adolescente no Brasil chegou a 43,6 nascimentos por mil
meninas de 15 a 19 anos, valor expressivamente superior ao registrado em outros
paises do BRICS, como RUssia, India e China, cuja taxa maxima foi de 16,3, e bem
acima da meédia dos paises de renda média-alta, estimada em 27,8. Esses dados ndo
sdo apenas estatisticas: sdo o retrato de uma exclusdo que, para muitas mulheres,
comeca quando a matricula é negada porque nao ha onde deixar os filhos.

No caso, a sala de acolhimento é um servico de apoio as familias de estudantes que
necessitam deixar seus filhos em condi¢cdes adequadas de protecdao, bem-estar e
desenvolvimento no periodo em que frequentam as aulas, conforme o marco do
ProJovem Urbano (Brasil, 2012). Nao se trata de uma creche, nem de educacdo
infantil, nem de assisténcia social: € um dispositivo especifico de politica de
permanéncia, orientado pelo principio ludico, com profissionais préprios, espaco
estruturado e sem obrigatoriedade de frequéncia regular, organizando-se em funcdo
das necessidades da estudante. Apesar de suas potencialidades, esta politica carece
de materialidade na pratica.

Diante disso, este Programa foi construido a partir de uma cartografia da acdao que
envolveu o mapeamento de experiéncias em diferentes redes de ensino e uma
revisao bibliografica sobre politicas de permanéncia na EJA. Além disso, a avaliacao e
escuta qualificada de professores, gestores e estudantes-maes em rodas de conversa
foi essencial para a validacao da proposta.



APRESENTACAO:
Como nasceu este

Ndo € um modelo para ser copiado, € uma proposta de tradug¢do, no sentido que Stephen
Ball e colaboradoras (2012) atribuem ao conceito de enactment. as politicas nao se
implementam, elas se encenam. Sado lidas, interpretadas, disputadas e recriadas por
sujeitos concretos, em escolas concretas, com as condi¢des que tém, e é precisamente esse
processo que este programa busca qualificar e apoiar.

Este também ndo é o Unico modo ou forma de tradug¢do desta politica*. Ha referéncias ao
longo do texto de oito municipios brasileiros que produziram legislacdo especifica sobre
salas de acolhimento, entre eles Rio de Janeiro (R]), Florianépolis (SC), Porto Velho (RO),
Goianira (GO) e Curitiba (PR). No plano federal, a Resolu¢cdo CD/FNDE n°® 60/2011 instituiu as
salas de acolhimento como obrigacdao dos entes executores do ProJovem Urbano. Contudo,
cabe salientar os hiatos entre o texto e a pratica, pois os direitos estdo enunciados, e as
salas, em sua maioria, simplesmente ndo existem nas escolas.

Mas é sempre preciso esperancar.

*Os resultados obtidos com a pesquisa que fundamentou a elabora¢do do programa
permitem afirmar que essa tradug@o é possivel, e necessdria, mas que ela ndo ocorre de
forma automdtica a partir da existéncia de textos normativos. A pesquisa concluiu que a
traducdo das politicas de permanéncia estudantil para estudantes-mades na EJA demanda
a mobilizagdo dos sujeitos escolares na atua¢do das politicas, evidenciando que a
distdncia entre o texto normativo e as prdticas cotidianas das escolas sO pode ser
superada por meijo de condi¢cbes materiais adequadas, formacéo docente continuada e
compromisso institucional coletivo com a permanéncia dessas estudantes. Na pratica
cotidiana das escolas de EJA, o que sustenta a permanéncia das estudantes-mdes ainda é,
em grande medida, a sensibilidade individual de professores e gestores, ndo uma politica
publica estruturada. Este programa nasce justamente para preencher essa lacuna.




APRESENTACAO:

Descricao Técnica e como usar o

A NATUREZA DESTE PRODUTO EDUCACIONAL

DIMENSAO 1
E-book narrativo

Um documento de linguagem acessivel,
voltado para todos os publicos, mas
tendo consciéncia de que dialoga
majoritariamente  com professoras,
gestoras, educadoras e ativistas que
atuam ou desejam atuar na EJA. Nao
pressupde familiaridade com a
dissertacdo
fundamentos, os dados e as propostas

académica: traz oS

em formato que dialoga com a pratica
cotidiana das escolas.

DIMENSAO 2
Tecnologia Social em movimento

Um instrumento de mobilizacdo e

incidéncia  politica.  Sistematiza o
conhecimento produzido pela pesquisa
em forma aplicavel. Orienta a

elaboracdo de projetos, a pressao sobre
gestdes municipais e estaduais, e a
insercao das salas de acolhimento nos
PPPs das escolas de EJA.

PARA QUEM E ESTE PROGRAMA

Professoras e gestoras de

Coordenadores

Ativistas e foruns de EJA

EJA Pedagogicos

Que desejam iniciar ou
qualificar salas de
acolhimento em suas
escolas.

Que trabalham com
formacdo docente e
elaboracao do PPP

Que atuam na incidéncia
sobre politicas publicas de
permanéncia estudantil.

escolar.



| Descricio Técnica e como usar o

NOME

OBJETIVO DO
PRODUTO

COMPETENCIAS
DESENVOLVIDAS

AREA

TIPO

FORMATO

PUBLICO ORIGEM

DISPONIBILIDADE

IDIOMA / ANO

Programa de Traducao das Salas de Acolhimento para Estudantes- Mdes na EJA

Oferecer um programa estruturado e adaptavel para a materializagdo ou qualificacdo
de salas de acolhimento em unidades escolares com EJA, reunindo elementos de
espaco fisico, composicao de equipe e formacdo docente sistematizados a partir do
mapeamento de experiéncias nacionais e da escuta de sujeitos escolares.

/ Compreender os fundamentos politicos e pedagdgicos das salas de acolhimento

V" Planejar as acGes ou qualificagdo nos trés eixos do programa Identificar perfis
profissionais, atribui¢fes e condicdes de trabalho necessarias

v Organizar a¢des formativas considerando género, raca e especificidades da EJA

v/ Atuar como tradutor das politicas de permanéncia na escola

Ensino / Educacao de Jovens e Adultos

Tecnologia Social (PPT 3)

E-book digital (programa de acdes)

Gestores escolares, professores e equipes das redes de ensino com EJA noturna
MPPEB/CPII, Linha de Pesquisa: Pratica Docente e Formagdo Continuada

Irrestrita, respeitada a autoria. Vedado uso comercial por terceiros.

Portugués / 2026



APRESENTACAO:
Como usar o

Este Programa ndo é um manual de instru¢ées fechado, é um ponto de partida. Cada escola tem
condicbes, historias e sujeitos especificos que precisam ser considerados na sua tradugéo para a
prdtica. Nesse sentido, sugerimos que o processo de tradugdo considere alguns aspectos e
movimentos iniciais:

Diagnéstico da escola

1 s - .
Antes de qualquer acdo, sugere-se que as condi¢des concretas da unidade escolar
sejam mapeadas: existe espaco fisico disponivel? Quais profissionais poderiam
integrar a equipe? Quantas estudantes-mdes ha na escola? Qual € a demanda
potencial?

) Mobilizacao coletiva

A sala de acolhimento ndo pode depender da vontade de um Unico gestor ou
professor. Recomenda-se o envolvimento da comunidade escolar, a apresentac¢ao
da lei, o debate no conselho escolar e a inclusao da pauta no planejamento do PPP.

Articulacao com a rede

3 Sugere-se que a Coordenadoria Regional de Educac¢dao, os féruns de EJA, os
movimentos sociais e as secretarias municipais de saude e assisténcia social sejam
acionadas no processo de traducdao. A implementacdo da sala depende de uma
rede, ndo de uma iniciativa isolada.

Formacao antes da operacionaliza¢ao

4 Sugere-se a realizacdo de oficinas de sensibilizacdo antes de abrir a sala. Uma
equipe ndo preparada para o que é a sala de acolhimento corre o risco de
transforma-la em depdsito, o que prejudica as criangas e deslegitima a politica.

Avaliacao continua

A sala precisa ser avaliada regularmente, com as educadoras, com as estudantes-
maes e com a gestao, em termos de: O que esta funcionando? O que precisa ser
ajustado? Quem esta sendo atendido e quem esta ficando de fora?

\J1



APRESENTACAO:
Glossario - termos e conceitos

Acolhimento

Pratica institucional de criar condi¢Bes concretas para que estudantes-mdes permanecam
na escola. Implica materialidades especificas: espaco, equipe, formacao e politica, distinto
do uso corriqueiro apenas afetivo do termo.

Cuidado qualificado

Modalidade de cuidado orientada pelo principio Iudico, por educadores (ndo professores),
sem curriculo formal, adaptada as necessidades da estudante-mde. Distingue-se da
Educacdo Infantil e da assisténcia social.

Enactment

Conceito de Ball, Maguire e Braun (2012): as politicas ndo se materializam de forma linear:
sdao encenadas interpretadas e recriadas por sujeitos concretos. A traducdo € sempre
ativa e situada em condic¢des especificas.

Estudante-mae

Categoria analitica e politica que nomeia a condicdo de mulheres que conciliam
maternidade e escolarizacao na EJA. O hifen reforca que maternidade e estudante sao
dimensdes simultaneamente presentes, ndo separaveis.

Invisibilidade estatistica

Fendmeno pelo qual mulheres que nao conseguem matricular-se por nao terem onde
deixar os filhos ndo aparecem nos dados de evasdo: simplesmente ndao entram no
sistema, portanto ndo sao contadas como excluidas.

Materializacao da politica

Processo pelo qual uma politica publica deixa de ser texto normativo e passa a existir
como pratica concreta: espa¢o equipado, equipe formada, regimento aprovado e servico
funcionando com qualidade.

Permanéncia estudantil
Conjunto de condicdes e politicas que permitem a continuidade da trajetdria escolar.
Envolve ndao apenas o acesso (matricula), mas a superacdao de barreiras materiais,
simbdlicas e institucionais.

PPP — Projeto Politico-Pedagégico

Documento que expressa a identidade e os compromissos coletivos de uma escola.
Incluir a sala no PPP transforma uma iniciativa eventual em politica institucional,
garantindo continuidade além de gest8es individuais.

Saberes curriculantes

Saberes historicamente feminizados (sobre cuidado, maternidade, trabalho doméstico)
gue as estudantes-mdes trazem e raramente sdao reconhecidos pelo curriculo formal
como conhecimentos legitimos.
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ESTRUTURA E PRINCIPIOS DO PROGRAMA:
Duas categorias analiticas, um

A estrutura do programa foi organizada a partir de duas categorias de elementos que se
entrelacam continuamente, a saber: 0s fundamentos que justificam as salas de acolhimento e as
materialidades que as constituem na prdtica.

CATEGORIA 1
Fundamentos politicos e pedagédgicos
das salas de acolhimento

Apresenta os principios e fundamentos
reunidos no mapeamento das politicas e
programas de permanéncia de
estudantes-maes, identificando as
disputas de sentido e as condi¢des
estruturais que configuram esse campo.
Esses fundamentos emergem de forma
fragmentada, contraditoria e
historicamente situada, atravessados por
marcadores de género e raca.

INCLUI
O direito a educacdo - O cuidado
qualificado - A relagdao com o PPP

A escuta - A rede de
sociabilidade - Projetos didaticos
e curriculo . A dimensao
comunitaria . A

intersetorialidade.

CATEGORIA 2
Materialidades - artefatos e ag¢des que
caracterizam as salas de acolhimento

Apresenta formas de operacionalizacao
dos espacos, sistematizando os elementos
e acbes que conferem concretude e
organicidade as salas como politica
educacional.

Abrange artefatos fisicos - espaco,
mobilidrio, alimentac¢do, materiais - e as
acdes humanas e institucionais: equipe,

formacdo, praticas de cuidado e
instrumentos de gestao.

INCLUI
Eixo I, Espaco fisico - Eixo |II,
Pessoal - Eixo Ill, Formacdo - Eixo
IV, Monitoramento - Eixo V,

Checklist de verificacdo.

O direito a educacdo, a natureza do cuidado qualificado, a relacdao com o PPP, a escuta, a
rede de sociabilidade, os projetos didaticos, a dimensao comunitaria e a

intersetorialidade ndao sao dimensdes estanques: constituem um tecido em que as
desigualdades de género e raca aparecem como linhas que atravessam a trama inteira.
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CATEGORIA 1: Fundamentos Politicos
e Pedagogicos

Esta categoria reine os fundamentos que justificam a sala de acolhimento como politica de
permanéncia. Eles ndo sdo tdpicos independentes: o direito a educa¢do, o cuidado
qualificado, a relagdo com o PPP, a escuta, a rede de sociabilidade, os projetos didaticos e o
curriculo, a dimensdo comunitaria e a intersetorialidade formam uma unidade. Lé-los assim
supde uma escolha tedrica. Com Ball, Maguire e Braun (2012), entendemos que uma politica
se constitui em trés contextos: o de influéncia, onde se disputam discursos e inten¢des; o de
producao de texto, onde ela vira lei e documento; e o da pratica, onde é interpretada e
recriada na escola. E na distancia entre os dois uUltimos que a permanéncia se decide, e é ai
que este programa intervém. Nesse contexto da pratica, as politicas ndo sao
'implementadas’, mas encenadas, traduzidas por quatro tipos de sujeitos: os narradores
(direcao e equipe pedagogica), os empreendedores (mobilizadores criativos), os agentes
externos (influéncias de fora da escola) e os negociadores (gestdo administrativa). E a esses
sujeitos que os fundamentos a seguir se dirigem.



FUNDAMENTOS POLITICOS E PEDAGOGICOS:
1. O direito a das estudantes-maes

1.1 Direito humano

A sala de acolhimento se inscreve no campo do direito humano a educa¢do ndao como
servico complementar ou benesse, mas como uma das condi¢des concretas que podem
tornar possivel o exercicio desse direito para mulheres que sdo também maes.

Sem esse espago, a garantia formal da matricula ndo remove a barreira real que impede
a permanéncia, e uma mulher que ndo consegue estudar porque ndao tem com quem
deixar os filhos nao é evadida, mas excluida antes mesmo de ingressar.

Esse € um problema que atravessa diferentes regides do Brasil, mas apenas oito
municipios apresentam legislacdo especifica sobre as salas de acolhimento: Rio de Janeiro
(RJ), Goianira (GO), Curitiba (PR), Foz do Iguagu (PR), Ponta Grossa (PR), Floriandpolis (SC),
Bagé (RS) e Porto Velho (RO), do Sul ao Norte. Sdo dez documentos normativos ao todo,
entre leis e decretos, porque alguns municipios editaram mais de um: o Rio de Janeiro
aprovou, em novembro de 2018, com quinze dias de intervalo, a Lei n° 6.419, do Espaco
Infantil Noturno, e a Lei n°® 6.423, das salas de acolhimento no PEJA noturno. Guaruja (SP)
tem lei de mesmo nome, voltada a alunos com demandas emocionais e psicologicas, e por
isso fica fora desta contagem, ainda que mostre como o termo circula entre redes e muda
de sentido a cada uso. A escassez de respostas normativas ja € reveladora, pois a
demanda existe em todas as redes, mas a producao de legislacdo especifica ainda é
pontual e fragmentada. E mesmo onde as normas existem, a distancia entre o texto da
politica e sua materializacdo nas escolas permanece, em geral, muito ampla.

E nesse hiato que se situa o contexto da pratica descrito na abertura deste capitulo. O
direito enunciado no texto normativo ndao se converte sozinho em vaga, espaco e equipe:
depende da traducdo ativa dos sujeitos escolares. E esse processo que este programa
busca qualificar, oferecendo elementos concretos para que professores e gestores
possam construir, coletivamente, respostas adequadas a realidade de cada escola. As
paginas seguintes percorrem as fun¢des que a EJA assume ao fazer essa traducao.
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FUNDAMENTOS POLITICOS E PEDAGOGICOS:
O direito a

1.2 Funcoes reparadora, equalizadora e qualificadora

A EJA cumpre funcdes reparadora, equalizadora e qualificadora (Brasil, 2000a). A fun¢ao
reparadora exige ndao apenas a garantia formal do acesso, mas o "reconhecimento da
igualdade ontoldgica de todo e qualquer ser humano" (Brasil, 2000b). Para as estudantes-
maes, essa reparacao demanda a remocao de barreiras materiais que se interpdem entre a
mulher, a responsabilidade pelo cuidado dos filhos e o exercicio do direito de estudar.

Ja a funcdo equalizadora busca reduzir as desigualdades sociais, oferecendo oportunidades
de escolarizacdo completa a grupos marginalizados, como trabalhadores, donas de casa e
pessoas privadas de liberdade. Essa funcdo esta relacionada a "igualdade de oportunidades,
que possibilite oferecer aos individuos novas insercdes no mundo do trabalho, na vida
social, nos espacos da estética e nos canais de participacao" (Brasil, 2000b, p. 8). A EJA, nesse
sentido, atua como um mecanismo de redistribuicdo equitativa dos bens sociais, permitindo
gue jovens e adultos atualizem seus conhecimentos, desenvolvam habilidades e tenham
acesso a novas formas de trabalho e cultura. Nesses termos, as salas de acolhimento podem
ser enquadradas como bens sociais, na medida que, em sendo materializadas, tornam-se
equipamentos de usufruto para as estudantes-maes.

Nos oito municipios citados na pagina anterior, o enquadramento das salas como bem
social ja esta escrito em lei. Hd municipios, contudo, onde a lei existe ha anos e a sala ainda
ndo foi materializada, o que mostra que as trés funcdes ndo se cumprem por enunciacao.
Elas exigem uma barreira concreta removida, e é dessa barreira que trata a pagina seguinte.

A sala de acolhimento nao ¢é acessorio do direito a educacao: é parte de politicas que

reparam e equalizam condicoes concretas para mulheres que sao também maes.
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FUNDAMENTOS POLITICOS E PEDAGOGICOS:
O direito a

1.3 Barreira real vs. garantia formal

Ha mulheres que sequer conseguem fazer a matricula porque ndao tém com quem deixar
os filhos e nao ha sala de acolhimento na escola em que pretendem se matricular. Essas
mulheres ndo aparecem nas estatisticas de evasao: simplesmente nao entram no sistema.
Para as estudantes-maes, a matricula é apenas o primeiro passo de um percurso cheio de
obstaculos que o sistema escolar ainda nao aprendeu a remover. O esquema abaixo opde,
de um lado, o que a norma garante e, de outro, o que a condicdo material impede, para
localizar em que ponto do percurso a sala de acolhimento intervém.

= L ﬁ
Muito Além da Matricula Formal g
| l Y <)
- l | f ‘M ! nﬂﬂﬂdﬂﬁﬂ

A Falsa Garantia
Amﬂtﬂculn ndo assegura a permanéncia. A
e jilidade histérica e desigual pelo cuidado

i inﬁliﬁl cria uma barreira invisivel, atravessada por
<4 ~ questdes de género, raca e classe.

” A Remogdo de Barreiras

a EJA cumpra seu papel reparador, al
dor e qualificador, & imperativo remover b
culos materiais e simbélicos que N
m o exercicio do direito de estudar, N
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FUNDAMENTOS POLITICOS E PEDAGOGICOS:
O direito a

1.4 Género e raca como constitutivos

Os dados nacionais demonstrados pelo IBGE indicam que os homens raramente deixam de
estudar por causa dos filhos. Porém, 23,4% das mulheres que deixaram a escola
declararam a gravidez como razao (PNAD, IBGE 2024). Essa assimetria ndo € individual, é
estrutural, produzida pela divisdo sexual do trabalho que responsabiliza majoritariamente
as mulheres pelo cuidado. A formula¢do é relevante porque nao naturaliza o direito como
dado, mas o situa no campo da disputa politica e da luta coletiva. A permanéncia escolar
ndo se viabiliza pela garantia formal da matricula, mas pode exigir a remocao de barreiras
materiais e simbdlicas que se interpdem entre a mulher, a responsabilidade pelo cuidado
dos filhos e o exercicio do direito de estudar.

O recorte racial completa o quadro. Pretos e pardos sdo 60% dos estudantes da EJA, e as
mulheres somam 1,25 milhao das matriculas (Censo Escolar, 2024), o que significa que a
estudante-mae da modalidade é, majoritariamente, uma mulher negra. Género e raca nao
operam como marcadores que se somam, mas como determinacdes que se sobrepdem: a
auséncia da sala de acolhimento incide com mais forca justamente sobre quem dispde de
menos rede de apoio. Nomear esse atravessamento é condi¢gdo para que 0 programa nao
reproduza, na provisdao do cuidado, a mesma assimetria que pretende enfrentar,
contratando precariamente mulheres para cuidar dos filhos de outras mulheres.

Sem estofo normativo, o que sustenta a permanéncia é a disposi¢cdo de cada gestao, e sao
as mulheres negras, maioria entre as estudantes-maes da EJA, que ficam mais expostas a
essa fragilidade. O caso a seguir, protagonizado pelo movimento estudantil de uma escola
publica majoritariamente composta por mulheres, mostra o alcance da mobilizacdo coletiva
e o seu limite quando a conquista ndo chega a se converter em norma.

A LICAO DO INSTITUTO DE EDUCACAO CARMELA DUTRA

O movimento estudantil do Instituto de Educa¢do Carmela Dutra construiu uma
creche dentro da escola “tijolo a tijolo”, sem respaldo legal, e quando a mobilizacao
cessou sem que a institucionalizagdo a alcancasse, a conquista se desfez. A
normativa é o que faz perdurar o que a luta conquista.
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FUNDAMENTOS POLITICOS E PEDAGOGICOS:
1.5 O direito a - sintese

Por que a sala de acolhimento € uma questdo de direito?

"

ACESSO # PERMANENCIA

A matricula garante o acesso e a sala de acolhimento permite a permanéncia.

INVISIBILIDADE ESTATISTICA

Mulheres que ndo conseguem se matricular por falta de cuidado dos filhos nao
aparecem nas estatisticas de evasao. Elas simplesmente nao entram no sistema.

ESCASSEZ NORMATIVA

A legislacdo existe em alguns municipios; mas na maioria das redes, a demanda
supera amplamente a resposta institucional.

RESPONSABILIDADE ATIVA

A traducao da politica € responsabilidade ativa dos sujeitos escolares, ndo apenas dos
textos normativos.
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FUNDAMENTOS POLITICOS E PEDAGOGICOS:
2. A natureza do

A sala de acolhimento tem identidade prdpria: ndo é creche, nGo é educacdo infantil, nGo é
assisténcia social. Confundi-la com qualquer um desses servigos distorce sua funcdo e precariza
sua operacgdo.

A literatura destaca que o atendimento nas salas de acolhimento "nao deve ser
confundido com um servico similar ao da Educacao Infantil ou do Ensino
Fundamental, nem com o servi¢o prestado pela assisténcia social, pois ndo substitui
tais atendimentos" (Ferreira, 2014, p. 39). Os profissionais sdo chamados educadores, nao
professores, porque nado trabalham conteuddos curriculares. A frequéncia ndao € obrigatéria:
a sala se organiza em fung¢ao das necessidades da estudante-mde, ndo da logica avaliativa
da educacao formal.

Essa flexibilidade é uma caracteristica estrutural do servico e também um ponto de
vulnerabilidade. Sem obrigatoriedade de frequéncia e sem regulacao clara, o servi¢o corre o
risco de ser esvaziado conforme a disponibilidade de recursos, reproduzindo, na pratica, a
precariedade que ja marca a vida das estudantes-mdes fora da escola. Ha uma distin¢ao
fundamental que a experiéncia pratica evidencia: uma sala de acolhimento pode ser viavel
do ponto de vista administrativo e, ainda assim, ndo oferecer um servico de qualidade. Criar
0 espaco fisico e designar uma pessoa para cuidar das criancas € o minimo, porém nao é
suficiente. Viabilidade e qualidade ndo sao sindnimos, e a segunda ndo decorre
automaticamente da primeira.

/N O RISCO CONCRETO DO DEPOSITO

A experiéncia de escolas que ja operam salas de acolhimento revela um risco recorrente:
sem formacdo adequada, o espac¢o tende a funcionar como guarda, um lugar onde as
criancas ficam, nao um lugar onde sao cuidadas e estimuladas. Uma sala que funcione como
depdsito falha como politica pedagogica e reforca a ideia de que o cuidado das criangas é
um problema privado das maes, ndao uma responsabilidade coletiva da escola.

Esse risco ndo é neutro do ponto de vista do género, pois quando o servico de cuidado é
precario, os efeitos tendem a recair principalmente sobre as mulheres, que sao as mais
frequentemente responsaveis pela guarda dos filhos. Uma sala de acolhimento que
funcione como depdsito ndao apenas falha como politica pedagdgica e pode, também,
reforcar a ideia de que o cuidado das criangas é um problema privado das mdes, e nao uma
responsabilidade publica que precisa ser assumida com qualidade.
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A natureza do

A sala de acolhimento nGo é uma creche dentro da escola: é um dispositivo pedagdgico de
cuidado qualificado, inscrito no projeto educativo e atravessado por intencionalidade formativa.

O cuidado qualificado distingue-se do cuidado doméstico ou assistencial por trés
caracteristicas fundamentais: é intencional, é coletivamente planejado e esta articulado ao
projeto pedagdgico da escola. Ndo se trata de "tomar conta" das criangas enquanto as maes
estudam, mas de oferecer um ambiente seguro, estimulante e acolhedor que reconheca as
criangas como sujeitos de direitos e as mdes como estudantes em formacgao.

Essa distingdo € crucial porque determina a natureza da equipe necessaria, o tipo de
formacdo exigida, os materiais e espacos adequados e o0s instrumentos de
acompanhamento. Uma sala de acolhimento que opera apenas como "depdsito de
criangas" ndao cumpre sua funcdo pedagodgica e pode, inclusive, reforcar a desvalorizacao do
trabalho de cuidado que historicamente recai sobre as mulheres.

O cuidado qualificado exige profissionais com formag¢do especifica em desenvolvimento
infantil, praticas Iudicas e pedagogicas adequadas a faixa etaria; bem como sensibilidade as
questBes de género e raca que atravessam as trajetérias das estudantes-mades e de seus
filhos. Exige também condi¢cbes materiais: espaco adequado, mobilidrio apropriado,
alimentacao, materiais pedagdgicos e protocolos de seguranca.

Cuidado Qualificado: a especificidade pedagogica das salas de acolhimento

Principio ludico Nao substitui outras politicas

» Cuidado orientado pelo brincar. * Ndo é Educacao Infantil.

* Favorece vinculos e seguranca * Ndo é Ensino Fundamental.
emocional. * Ndo é assisténcia social.

« Sem finalidade de ensino formal. * Atua de forma complementar.
Educadores, nao professores Frequéncia flexivel

* AcBes de acolhimento e atividades * Participagao ndo obrigatoria.

ludicas. « Conforme necessidades da estudante-
» Ndo trabalham conteudos do curriculo. mae.

* Prioriza a permanéncia escolar.

A sala de acolhimento constitui um espago pedagdgico proprio, fundamentado no cuidado

qualificado e no principio ludico, contribuindo para a permanéncia das estudantes-maes sem
substituir a Educagéo Infantil, o Ensino Fundamental ou a assisténcia social.




3. Arelacao com o

A sala de acolhimento so faz sentido quando inscrita no Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) da
escola: nGo como anexo, mas como expresséo de um compromisso coletivo com a permanéncia.

A insercao da sala de acolhimento no PPP € o que a distingue de uma iniciativa isolada ou
voluntarista. Quando o PPP reconhece explicitamente a presenca de estudantes-maes e
assume a responsabilidade institucional pelo acolhimento de seus filhos durante o horario
escolar, a sala deixa de ser um "favor" e passa a ser uma politica da escola.

Nessa perspectiva, os professores assumem o papel ativo que Ball (2016) lhes atribui no
processo de enactment: ndo sdo meros executores de diretrizes externas, mas atuantes da
politica, capazes de media-la e ressignifica-la a partir das realidades vividas. A inclusdo da
pauta da sala de acolhimento no PPP também pode ser compreendida como um gesto de
reconhecimento de que as desigualdades de género e raca que afetam as estudantes-mades
sdo uma questdo que diz respeito a escola como coletivo, e ndo apenas ao gestor ou ao
docente que individualmente as acolhe.

Isso tem consequéncias praticas importantes, pois garante continuidade
independentemente de mudancas na gestdo, legitima a alocacdao de recursos humanos e
materiais, permite o planejamento coletivo das ac¢des de cuidado e cria as condi¢des para
que a comunidade escolar se aproprie do dispositivo como parte de sua identidade.

O PPP é também o espaco onde se explicita a concep¢ao de cuidado que orienta a sala,
definindo se é assistencial ou pedagdgico, se reconhece as criancas como sujeitos de
direitos, se articula o acolhimento com o projeto formativo das maes. Essa explicitacdo é
fundamental para que a equipe tenha clareza sobre o sentido do seu trabalho e para que as
estudantes compreendam a sala como parte do seu direito a educacao.

Projeto Politico-Pedagogico: institucionalizando a sala de acolhimento
Institucionalizagdo — Deixa de ser um favor; torna-se compromisso da escola; garante
continuidade institucional.

Atuacao dos professores — Professores como atuantes da politica; mediacdo e
ressignificacao das diretrizes; construcdo coletiva.

Reconhecimento das desigualdades — Desigualdades de género e raca; responsabilidade
compartilhada; inclusao como principio.

Planejamento e sustentabilidade — Planejamento coletivo; recursos humanos e
materiais; continuidade entre gestdes.

Concepgdo pedagodgica do cuidado — Cuidado pedagodgico; criancas como sujeitos de
direitos; acolhimento articulado a permanéncia.

A incorporacdo da sala de acolhimento ao PPP transforma o acolhimento em politica
institucional, fortalece sua continuidade, orienta a a¢éo coletiva da escola e reafirma o direito a

educacdo das estudantes-mdes.




4. A

como elemento de permanéncia

Na EJA, a escuta pedagdgica ndo é sentimentalismo; muitas vezes, é o unico fundamento de
permanéncia que funciona concretamente. E é pré-condicdo para que a sala de acolhimento

faca sentido.

Oliveira (2019, p. 133) descreve a escuta como "o
acompanhamento pedagdgico do(a) estudante e a
capacidade de escuta do outro - esse processo €
importante na EJA, pois colabora para o
desenvolvimento do(a) educando(a) durante seu
processo formativo, e isso envolve percebé-lo(a)
enquanto pessoa humana, com suas possibilidades,
necessidades e  desafios".
etnométodo de permanéncia: uma pratica cotidiana

Trata-se de um

de reconhecimento que produz pertencimento.

Na pratica cotidiana das escolas de EJA, a escuta
como a Uunica estratégia
concreta de permanéncia que muitos professores
conseguem estudante,
entender por que falta, estimular o retorno. Isso é
fundamental,
grave. Quando a escuta individual do professor € a

aparece, por vezes,

identificar; acolher o

mas também revela uma lacuna
Unica rede de seguranca disponivel, a permanéncia
fica dependente da boa vontade de cada docente, e
ndo de uma politica institucional sustentavel.

Essa observacdo aponta para algo essencial: a sala
de acolhimento, para ser efetiva, precisa estar
inserida numa cultura escolar que ja pratica o
acolhimento, e nao funcionar como dispositivo
externo a ela. Uma escuta atravessada pela
sensibilidade as questdes de género e raca torna-se
ainda mais capaz de perceber as especificidades
das trajetéorias das estudantes-mades, suas
superposicdes de vulnerabilidade e os siléncios que
as politicas frequentemente nao alcancam.

O QUE A ESCUTA PRODUZ

Reconhecimento da
* como pessoa humana, nao como
estatistica

estudante

Pertencimento  escolar  que
ancora a permanéncia

Percepgao
vulnerabilidades que
acionamento da rede

precoce de

exigem

Cultura escolar de acolhimento
-que da sentido ao préprio
dispositivo fisico da sala

A permanéncia das estudantes-mades na
EJA é atravessada por multiplas
condicionantes, tais como: quando a
escola do filho ndo tem aula, quando
ele adoece, quando ha inseguranca no
bairro. Tudo isso se reflete na presenca
ou auséncia dela na escola. A escuta
pedagdgica precisa reconhecer essas
camadas.



A como elemento de permanéncia

Escutar néo é apenas ouvir, é reconhecer a presenca, validar a experiéncia e construir um vinculo
que sustenta a permanéncia quando tudo o mais empurra para a saida.

A escuta qualificada é um dos elementos mais citados pelas estudantes-mades como fator de
permanéncia. Nao se trata de escuta clinica ou terapéutica, mas de uma disposicdo
institucional para acolher as narrativas, os dilemas e as necessidades dessas mulheres sem
julgamento e com encaminhamento.

Nas experiéncias reunidas, a escuta ndo € atribuicdo de um Unico profissional, mas uma
postura coletiva da equipe escolar. Professores, coordenadores, profissionais da sala de
acolhimento e gestores compartilham a responsabilidade de perceber sinais de desisténcia,
acolher demandas e articular respostas.

Essa escuta tem dimensdo pedagogica: permite identificar barreiras que nao aparecem nos
registros formais (dificuldades com transporte, conflitos familiares, sobrecarga de trabalho
domeéstico, violéncia) e mobilizar a rede de apoio antes que a estudante abandone a escola.
A escuta também tem dimensdo politica. Ao reconhecer as estudantes-mdes como sujeitos
com voz e experiéncia valida, a escola rompe com a légica que historicamente silenciou
essas mulheres e as tratou como problema. Escutar €, nesse sentido, um ato de
reconhecimento que antecede qualquer intervenc¢do pedagadgica.

A escuta se materializa em diferentes dispositivos, tais como: rodas de conversa,
acolhimento individual, registros de acompanhamento, reunifes periddicas com as
estudantes, entre outros. O importante ndo é o formato, mas a regularidade e a
intencionalidade com que a escuta é praticada.

A escuta como elemento para a permanéncia

Acompanhamento pedagégico — Trajetdrias; necessidades individuais; potencialidades e
desafios.

Relacdo de acolhimento — Acolher; compreender auséncias; incentivar o retorno a escola.
Sensibilidade as desigualdades — Género; desigualdades raciais; trajetdérias das
estudantes-maes.

Cultura institucional de acolhimento — Acolhimento como cultura escolar; sala integrada
ao cotidiano; pratica compartilhada.

Permanéncia escolar — Fortalecimento dos vinculos; continuidade dos estudos; direito a
educacdo efetivado.

Na EJA, a escuta pedagdgica constitui um principio que fortalece vinculos, reconhece as

trajetorias das estudantes-mdes e cria condicbes para sua permanéncia, especialmente quando
integrada a uma cultura institucional de acolhimento.




5. Arede de

A permanéncia na EJA muitas vezes néo é sustentada por politicas formais, mas por redes
informais de apoio mutuo tecidas pelas prdprias estudantes. A sala de acolhimento pode se

tornar né organizador dessas redes.

Oliveira (2019,p.113) define a rede de
sociabilidade como um "sistema reciproco de
relagcbes estabelecidas entre pessoas para se
apoiarem mutuamente, tanto em termos
materiais quanto emocionalmente, no intuito de
colaborarem para o desenvolvimento da
autonomia e do crescimento pessoal.”

Essa rede opera no cotidiano da EJA de
formas que frequentemente ndo sao
reconhecidas como politica, mas que tendem
a sustentar a permanéncia de modo decisivo:
a colega que avisa quando ha prova, o
professor que liga para saber por que a
estudante faltou, a mae que cuida do filho de
outra enquanto ela realiza a avalia¢ao.

A sala de acolhimento, nessa perspectiva, ndo
apenas responderia a uma demanda
individual, ela poderia constituir-se como né
dessa rede de solidariedade, criando
condi¢Bes para que lacos de apoio mutuo
entre as estudantes-mdes sejam tecidos
dentro da prépria escola. Nao por acaso, sao
as mulheres que costumam ser as principais
construtoras e mantenedoras dessas redes, o
que indica que o género atravessa nao
apenas o problema, mas também parte das
solu¢gdes que a propria comunidade escolar
vai encontrando.

FORMAS DA REDE NO COTIDIANO DA EJA

Colega que avisa sobre provas e
auséncias do professor

Professor que contata a estudante
apos falta prolongada

Mde que cuida do filho de outra
durante avaliacao

Projetos didaticos que articulam
saberes de vida ao curriculo escolar

O QUE DIZEM AS ESTUDANTES-MAES

As estudantes-mades da EJA identificam
com clareza o que precisam: ndo
apenas uma matricula garantida, mas
um suporte concreto que torne possivel
estudar enquanto se é mae. Elas
reconhecem quando o Estado esta
ausente, e reconhecem também, com a
mesma clareza, quando a escola faz
diferenca.




6. Projetos didaticos e

A sala de acolhimento néo esgota a resposta pedagogica a presenca das estudantes-mdées na EJA. A
escola inteira precisa reconhecer os saberes que essas mulheres trazem e os projetos diddticos séo o
instrumento privilegiado para fazer isso acontecer na pratica.

Oliveira (2019, p. 112 ) propde a nocdo de atos
de curriculo: praticas pedagodgicas que
"provocam um sentido de permanéncia
entendida como duragdo e transformacgao".
Os projetos didaticos, as apresentacdes
teatrais, as aulas-passeio e as rodas de
conversa sao exemplos de atos de curriculo
que criam pertencimento. E pertencimento é
uma das condicdes mais concretas da
permanéncia na EJA.

Uma escola que se propde a acolher os
saberes que elas trazem sobre cuidado, sobre
trabalho, sobre sobrevivéncia, sobre saberes
curriculantes, historicamente feminizados,
raramente formais. Incorporar esses saberes
nao € conceder uma excecao, mas reconhecer
que o curriculo da EJA precisa dialogar com as
vidas reais de suas estudantes.

Os projetos didaticos tém uma vantagem
pedagdgica especifica no contexto da EJA, pois
permitem trabalhar de forma integrada e
diferentes componentes curriculares em torno
de temas que fazem sentido para os
estudantes. Para as estudantes-mades, isso
significa que temas como saude materno-
infantil, direitos sociais, do trabalho e politicas
publicas de cuidado podem ser contetido
legitimo do curriculo, e ndo apenas
contexto para outros conteudos.

EXEMPLOS DE PROJETOS
DIDATICOS PARA A EJA

— Mapeando o cuidado: pesquisa sobre
guem cuida de quem na comunidade e o
que isso revela sobre desigualdades

— Direitos que existem no papel: estudo
das legislacdes sobre salas de acolhimento
e 0 que impede sua implementacao

— Histérias de maes que estudaram:
projeto de escuta e registro de trajetorias,
articulando lingua portuguesa, historia e
ciéncias sociais

— A escola que queremos: projeto de
elaboracdo participativa do PPP, com foco
na inclusao da sala de acolhimento como
politica coletiva

Na EJA, o curriculo que ignora as condicBes de
vida de seus estudantes ndo é neutro: é
excludente. Incluir as experiéncias das
estudantes-mdes como ponto de partida, e
nao como excecao, € uma decisdao curricular
com efeitos diretos sobre a permanéncia. O
curriculo que acolhe é aquele que reconhece
quem esta na sala de aula.



Projetos didaticos e

A sala de acolhimento ndo existe a parte do curriculo: ela se articula com os projetos diddticos
da escola, potencializando a permanéncia ao conectar o cuidado com a formacdo das
estudantes-mdes.

A articulacdo entre a sala de acolhimento e os projetos didaticos da escola é um dos
indicadores de qualidade mais relevantes. Quando a sala funciona de forma isolada,
desconectada do planejamento pedagdgico, ela tendera a ser percebida como um apéndice
util, mas dispensavel em momentos de crise or¢camentaria ou reorganizacdo institucional.

Por outro lado, quando os projetos didaticos da escola incorporam a presenca das criancas
e das mdes como parte do seu desenho, por exemplo, projetos de leitura que incluem
momentos de contacao de histérias na sala de acolhimento, ou projetos de saude que
abordam o desenvolvimento infantil, a sala se torna parte organica da vida escolar. Essa
integracao curricular tem efeitos pedagdégicos importantes, pois as estudantes-maes deixam
de ser vistas apenas como alunas com uma "dificuldade" a ser contornada e passam a ser
reconhecidas como sujeitos cujas experiéncias de maternidade podem enriquecer o
processo formativo coletivo. A maternidade, nessa perspectiva, nao é obstaculo, podendo
ser uma experiéncia formativa que pode ser pedagogicamente valorizada.

As experiéncias mais consolidadas mostram que a integracao curricular também favorece o
engajamento das estudantes, pois quando percebem que a escola reconhece e valoriza sua
condicdo de maes (ndao como problema, mas como dimensao legitima de suas vidas), elas
tendem a desenvolver maior sentimento de pertencimento e menor propensdao ao
abandono.

O curriculo da EJA, por sua natureza flexivel e orientada as experiéncias dos sujeitos, oferece
condi¢bes especialmente favoraveis para essa integracao. Diferentemente do ensino
regular, a EJA pode e deve partir das vivéncias concretas dos estudantes para construir
percursos formativos significativos.



7. A dimensao do acolhimento

A permanéncia na EJA muitas vezes néo depende apenas da escola, mas de uma rede de apoio
que inclui familia, vizinhang¢a, comunidade e politicas publicas articuladas no territorio.

As estudantes-mdes que permanecem na escola frequentemente contam com redes
informais de apoio que incluem: avds, vizinhas e amigas. Estas se revezam no cuidado das
criangas nos dias em que a sala de acolhimento ndo funciona ou nos horarios em que a
escola ndo oferece atendimento. Essas redes sao majoritariamente femininas e racializadas
- sao outras mulheres negras e periféricas que sustentam, com trabalho ndo remunerado, a
possibilidade de estudo de suas congéneres.

Reconhecer essa dimensdao comunitaria ndo significa transferir para a comunidade a
responsabilidade que é do Estado. Significa compreender que a politica publica de
permanéncia precisa dialogar com as formas de organiza¢do ja existentes no territdrio,
potencializando-as sem sobrecarrega-las.

A sala de acolhimento, nesse sentido, funciona como um né de uma rede mais ampla que
articula o cuidado institucional com o cuidado comunitario, oferece retaguarda quando a
rede informal falha e cria condicdes para que as estudantes nao dependam exclusivamente
de arranjos precarios e instaveis para garantir seu direito a educacao.

As experiéncias mais consolidadas mostram que a sala de acolhimento fortalece os vinculos
comunitarios ao invés de substitui-los. As mdes que se conhecem na sala passam a se
apoiar mutuamente fora dela, formando redes de solidariedade que ampliam as
possibilidades de permanéncia para além do espaco escolar.



FUNDAMENTOS POLITICOS E PEDAGOGICOS:
A

A intersetorialidade é fundamento ao mesmo tempo politico e pedagdgico. A sala de
acolhimento dificilmente se sustenta isolada: ela demanda articulagdo com uma rede mais
ampla de politicas. Quatro setores compdem essa rede, e a cada um cabe uma atribuicao
distinta. A educacgdo, integrar a sala ao projeto politico-pedagdgico, ao calendério e ao
planejamento da equipe docente, de modo que ela seja parte da escola e ndo iniciativa
paralela. A sadde, os protocolos sanitarios, a vacinacdo, os fluxos para situacdes de
adoecimento e a articulacdo com as politicas de saude materno-infantil e de saude mental.
A assisténcia social, o acesso ao CRAS, a comunicacdo das situacdes de vulnerabilidade
identificadas pela equipe da sala e a articulagdo com os programas de transferéncia de
renda. A protec¢do, o Conselho Tutelar e a Vara da Infancia, acionados quando a garantia de
direitos da crianca exige medida que ultrapassa a escola. A pagina seguinte redne os quatro
em infografico.

Como ponto de partida praticavel, recomenda-se a articulacdo ja institucionalizada entre
educagao e saude. O Programa Saude na Escola pode desdobrar-se em parcerias com os
postos e as unidades basicas de saude do territério, via que ganha relevancia no
funcionamento noturno da EJA, quando emergéncias envolvendo as criancas que
acompanham suas mades exigem fluxos pactuados previamente. Esses fluxos devem se
construir no didlogo entre a gestdo escolar e os equipamentos do territdrio, de forma
pactuada e ndo impositiva, coerente com a perspectiva de atuacdo que orienta o programa.
Os Centros de Educacdo ao Longo da Vida levam essa articulacao a outra escala. Propostos
pela VI CONFINTEA como equipamentos de referéncia territorial, retnem num mesmo
espaco salas de acolhimento, recursos de inclusdo, brinquedotecas e articulacdo com CRAS,
universidades e Institutos Federais. Interessam ao programa porque situam as
materialidades das salas ndo como solu¢des pontuais de cada escola, mas como
componentes de uma politica de permanéncia integrada ao territorio.

CENTROS DE EDUCACAO AO LONGO DA VIDA

O que a escola faz com essa referéncia: onde ja houver Centro de Educac¢do ao Longo
da Vida ou proposta de implantacdo no municipio, a sala de acolhimento entra na
pauta como componente previsto do equipamento, e ndao como pedido isolado de
uma unidade. Onde nao houver, a proposta da VI CONFINTEA serve de argumento nas
instancias em que a rede discute expansdo da EJA.
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FUNDAMENTOS POLITICOS E PEDAGOGICOS
A em sintese

A sala precisa estar integrada a uma rede mais ampla de politicas e servigos que reconhegcam a
complexidade das condi¢ées de vida das estudantes-mdes. A seguir, um infogrdfico que resume
a concepcgado de intersetorialidade para a materializacao das salas de acolhimento.

4

EDUCACAO

Integracao com a
proposta pedagogica da
escola, o PPP, o calendario
escolar e o planejamento
da equipe docente. A sala
faz parte da escola, nao é
uma iniciativa paralela.

ASSISTENCIA SOCIAL

Acesso ao CRAS e a rede
de protecdo social.
Comunicagao de situagdes
de vulnerabilidade
identificadas pela equipe
da sala. Articulagao com
beneficios e programas de
transferéncia de renda.
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Bammell
SAUDE

Protocolo para situacdes
de adoecimento,
vacinacao e condicdes
sanitarias. Articulagdo
com a unidade de saude
mais proxima e com
politicas de saude
materno-infantil.

i

PROTECAO

Responder as multiplas
vulnerabilidades que
atravessam a vida das
estudantes-maes, por
meio do Conselho
Tutelar,
Vara da Infancia,

protecdo a crianca.



FUNDAMENTOS POLITICOS E PEDAGOGICOS

Em sintese, a materializacdao das salas de acolhimento é precedida por fundamentos
politicos e pedagdgicos que se constituem em um campo atravessado por tensdes entre o
direito formalmente reconhecido e as condi¢bes de produc¢do da politica na pratica; entre a
demanda coletiva das mulheres trabalhadoras e a insuficiéncia das respostas institucionais;
e entre as concepcdes pedagodgicas que orientam o cuidado qualificado e o risco
permanente de sua precarizagdao. Os fundamentos ndo se apresentaram de forma
homogénea: emergiram de maneira fragmentada, contraditoria e historicamente situada.
Abaixo, um quadro-resumo destes fundamentos. O capitulo seguinte retoma cada uma
dessas tensdes no plano dos artefatos e das a¢des que dao corpo a sala.

Fundamentos politicos e
pedagogicos das salas de acolhimento

L1
Direito 4 educacio
A permanéncia como

condigao do direito,
nao como benesse,

Cuidado qualificado ' Relacdo com o PPP

MNem depédsito, nem & A sala pertence ac
creche: espago "-I projeto da escola,
pedagdgico com ] ; I_? nio a gestoes
equipe formada. ! . individuais.
S )

S 4 rr L
&8 Y
Intersetorialidade ' Escuta
Articulagio com Acolhe narrativas,
saude, assisténcia identifica barreiras &
social e protegao P permanéncia e mobiliza
a rede de apoio
da escola,

a infancia.
Sala de
Acolhimento

a
° [

el 0
o 15’ S e i
L Y ) )
fal ¥ | 4 8
Dimensdo comunitaria ; —(L:;:— Rede de sociabilidade
A eseola como parte [ | Apoio mituo &
de umi territério @ = solidariedade entre
de uma comunidade, Projetos didaticos as proprias

e curriculo estudantes-maes.

° -
As experiéncias das

- estudantes-mdes

cemo pente de partida.
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CATEGORIA 2: Materialidades —
Artefatos e Acoes

Se a categoria anterior estabeleceu os fundamentos da sala de acolhimento, esta
mostra como ela se materializa, formando um tecido anico. A proposta deixa o
plano dos principios e assume a forma de artefatos, pessoas, rotinas e normas,
aquilo que transforma uma intencao de acolhimento em servico que
efetivamente funciona. O capitulo percorre cinco eixos, do espaco fisico a
verificacao final, numa sequéncia que vai do mais concreto ao mais
institucional. Cada eixo pode ser lido de forma autonoma, conforme a
necessidade da escola, mas ¢ do conjunto que emerge a diferenca entre uma
sala que apenas existe e uma sala que acolhe com qualidade.

N,



MATERIALIDADES — Artefatos e Acoes
O que uma sala de acolhimento

Uma sala de acolhimento ndo se define apenas pelo espaco que ocupa, mas pelo conjunto de
artefatos, relacées e prdticas que a constituem como lugar de cuidado e permanéncia.

A organizacdo deste capitulo segue cinco eixos tematicos, cada um abordando uma
dimensao especifica da materialidade das salas:

Eixo | — Espaco Fisico
Sugestdes para o ambiente, incluindo organizacdao do espaco, mobilidrio, materiais,
higiene, alimentacdo, saude, seguranca e acessibilidade.

Eixo Il — Pessoal
Quem sdo as pessoas que atuam nas salas, qual sua formacdo, vinculo e condi¢Bes de
trabalho.

Eixo lll — Formacao
As cinco oficinas previstas, os trés publicos que a formacao precisa alcancar, o
conteudo esperado de cada oficina e de onde vem o recurso para custa-la.

Eixo IV — Monitoramento
Os instrumentos de registro, a periodicidade de cada um, para onde vai o dado
produzido na escola e a quem cabe a coordenacado.

Eixo V — Checklist de verificagao
A verificacao das condic¢Bes antes de abrir e ao longo do funcionamento, com
requisito, critério e método de conferéncia para cada item.
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MATERIALIDADES - ARTEFATOS E ACOES

Eixo I —

O espaco fisico é o primeiro elemento que materializa a proposta de acolhimento. Mais do
que um local, trata-se de um ambiente pensado para oferecer seguranc¢a, conforto e estimulo
ao desenvolvimento infantil durante a permanéncia das crian¢as na instituicdo. Os quatro
blocos abaixo resumem os campos que serdo aprofundados nas pdginas seguintes, uma a
uma. A pdgina imediatamente a seguir registra a ressalva de método que atravessa os

quatro.

a4 )

1.1 Organizacao do ambiente

O espaco deve ser dividido em areas
funcionais, a saber: descanso,
alimentacdo, higiene e brincadeira. A
disposicdo do mobiliario deve permitir

circulagcao segura e supervisao
kconsta nte. D

1.3 Higiene e alimentacao

A sala deve contar com trocador, pia
acessivel, espago para armazenamento
de alimentos e utensilios de alimentacao
individualizados para cada crianca.

.2 Mobiliario e materiais
Colchonetes, mesas baixas, cadeiras
adaptadas, estantes acessiveis e

o v

brinquedos adequados a faixa etaria sao
itens essenciais.

)
~

\_
-

1.4 Seguranca e acessibilidade

Protecao em tomadas, travas em portas
e janelas, pisos antiderrapantes e
rampas de acesso garantem um
ambiente seguro e inclusivo para todas
as criancgas.

-

Imagem ilustrativa produzida pelo autor executada através do Claude (2026).
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Eixo I —

A importante

Antes de percorrer os quatro blocos apresentados na pagina anterior, uma ressalva de
método. Os parametros reunidos aqui ndo sao exigéncias legais aplicaveis a sala de
acolhimento. Nenhuma norma federal fixa area minima, iluminacao ou mobiliario para salas
destinadas aos filhos de estudantes da EJA. O que existe € um conjunto de referéncias
técnicas produzidas para outros contextos, sobretudo a educac¢ao infantil, e um conjunto de
leis municipais que tratam da criacao das salas sem descer ao detalhe construtivo que aqui
traduzimos.

A escolha feita é apresentar esses parametros como material para auxiliar as decisdes, e
nao como lista de obriga¢des. Cada bloco reune quatro campos. O primeiro enuncia o que
se busca, em termos qualitativos. O segundo apresenta os numeros disponiveis, com a
fonte identificada. O terceiro registra o que a legislacdo e os dados da pesquisa ja
estabelecem. O quarto propde perguntas, e ndo respostas, porque a escala, o publico e as
condi¢Oes de cada escola sao diferentes.

Essa forma de apresentacao € coerente com o referencial do programa. Para Ball, Maguire e
Braun (2012), os artefatos sdao constitutivos da atuacao politica, e a politica se materializa
por meio de traducgdes situadas, ndo pela aplicacdo de um modelo. Entendemos que mesmo
um parametro que chega pronto e fechado sera reinterpretado. Um parametro que chega
com a pergunta que o originou pode ser recalculado pela escola.

Uma adverténcia atravessa os quatro blocos. As salas de acolhimento na EJA atendem
criangas de zero a oito anos e onze meses, faixa mais ampla do que a da educacao infantil
(Ferreira, 2014, p. 43). As referéncias do FNDE cobrem até cinco anos e onze meses. Para as
criangas maiores, os numeros funcionam como piso, nunca como teto, e varias decisdes
precisarao ser tomadas sem parametro disponivel.
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Eixo I —

1.1 Organizacao do ambiente

A sala de acolhimento pode compor em seu espaco vdrias atividades sobrepostas. Surge como
questdo é fazer caber, no mesmo perimetro, quem dorme, quem come, quem brinca e quem é
trocado, sem que uma atividade inviabilize a outra.

O que se busca

Setoriza¢do funcional com supervisdao visual continua. As quatro areas sao descanso,
alimentacao, higiene e brincadeira. A separacao entre elas nem sempre é fisica: pode ser
feita por mobiliario, por tapete, por iluminacdo diferenciada ou pela organiza¢dao do tempo,
quando a metragem ndo permite divisorias. Nas experiéncias mapeadas, a delimitacdo por
tapete e por painel aparece com mais frequéncia do que a delimitacao por parede.

Parametros de referéncia

1,50 m2 como minimo, 2,00 m2 como area

Area por crianca, atividade
recomendada

, ) 2,00 m2 como minimo, 2,50 m2 como area
Area por criancga, repouso

recomendada
Area por berco 2,50 m?, com 0,50 m de circulacdo entre bergos
Pé-direito de 2,70 m a 3,00 m, conforme a zona bioclimatica
lluminacdo natural abertura equivalente a 1/6 da area do piso

300 lux em atividade e bercario; 200 lux em

lluminacdao artificial N .
amamentacao e fraldario

Ventilagao natural abertura equivalente a 1/16 da area do piso

45 dB entre salas contiguas; 40 dB na parede cega

Vedacdo acustica o . .
do bercario voltada para circulagao

10 criangas de 3a 11 meses; 16 de 1 ano; 20de 2 a

Agrupamento de referéncia
srup 3 anos; 24 de 4 a5 anos

Fonte: autores (2026)
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O que a norma e os dados ja dizem

Seguindo os padrdes de referéncia, ha a descricdo do espa¢o como arejado, limpo e
seguro, com capacidade de trabalho para criancas de zero a oito anos e onze meses, e
acrescenta uma qualidade que ndo é estrutural: que as salas sejam atrativas para essas
criancas (Ferreira, 2014, p. 43). A legislacao municipal, quando existe, opera por interdi¢cdo
em vez de prescricdo, estabelecendo que a sala ndo pode ser instalada proxima a espacos
com riscos de qualquer natureza (Rio de Janeiro, Lei n° 6.423/2018; Porto Velho, Lei n°
2.937/2022). Nenhum dos dez documentos levantados fixa metragem.

As OrientacBes Técnicas dos servicos de acolhimento acrescentam um principio que
organiza o ambiente sem falar de metragem: o de que a atitude receptiva e acolhedora
deve estar presente no momento da chegada, e ndo apenas durante a permanéncia
(Brasil, 2009). Isso desloca parte do projeto para a porta, o corredor e o primeiro minuto.

| Perguntas para adaptar a escola

Quantas criangas, de quais idades e em qual turno? A conta de area comeca pela
demanda levantada, e ndo pelo tamanho da sala que sobrou.

- O que acontece quando uma crian¢a dorme e outra brinca ao mesmo tempo? Ha biombo,
tapete, mudanca de iluminag¢do, ou o recurso sera a organizacao do tempo?

| - Existe um ponto da sala de onde toda a 4rea seja visivel por um adulto?

- Se a metragem disponivel ndo atinge o minimo, isso define um teto de criancas por turno.
Esse teto foi calculado e comunicado?
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1.2 Mobiliario e materiais

O mobilidgrio é indicativo de busca por autonomia que a crian¢a poderda ter. E o repertorio ludico
auxilia para ser uma sala de acolhimento no lugar de ser onde se guardam criangas.

O que se busca

Trés coisas ao mesmo tempo: mobilidrio na escala da crianca, superficies de chdao que
suportem o modo como a crianga pequena efetivamente ocupa o espaco, e um repertério

ludico plural, acessivel e reposto.
1.2.1 O mobiliario na escala da crianca

Somadas a lista ja apresentada, com colchonetes, mesas baixas, cadeiras adaptadas,

estantes acessiveis e brinquedos, sao as medidas que permitem verificar se o que a escola
tem serve.

Bancada de trocador 1,00 m de comprimento por 0,70 m de largura, a 0,90 m do
piso
Circulacdo entre bercos 0,50 m

Barra junto a espelhos* (caso estes ja

barra metalica cilindrica fixada a 0,45 m do piso
estejam instalados)

Peitoril de janela de 0,50 m a 0,70 m nas salas de atividade e bercario, com
tela de protecdao

Tomadas nao instaladas em posicao baixa

lluminagao regulavel luminarias com dimer no bercario e nas areas de repouso

Portas com visor de vidro e abertura no sentido de saida da sala

Macanetas, torneiras e registros forca de acionamento até 10 N e torque até 20 Nm

Fonte: autores (2026)

s

*Apesar do corpo das orientagbes técnicas indicar protecdo de barra juntos aos espelhos, entendemos que
ndo seja o mais adequado para as salas de acolhimento.
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Cabe registrar: escolas que atendem exclusivamente o Ensino Fundamental 2 costumam ndo
dispor de utensilios, talheres ou mobilidrio na escala da crianca pequena. Todo o mobilidrio
da unidade foi comprado para corpos de outro tamanho. O levantamento desse déficit
precede a abertura da sala e ndo deveria ser descoberto no primeiro dia de funcionamento.

1.2.2 Caracteristicas do chao

Nas experiéncias levantadas, a superficie principal de atividade é o chdo, e ndo a mesa.
No Programa Crescendo Juntos, no Amapa, aparecem tapetes, gramado e brincadeira
livre com tapete de EVA e variedade de brinquedos para diferentes faixas etarias. Na sala
CEREJA, em Curitiba, a brincadeira livre acontece no chdo, com estruturas de cabana. No
IFALzinho, a atividade em roda com o educador também se da no plano baixo.Isso muda
a funcdo dos parametros de piso, e explica por que as rodas de conversa observaram
gue o antiderrapante ndo precisa ser fixo, bastando o emborrachado. Se a crianca passa
a maior parte do tempo deitada, sentada ou engatinhando, o coeficiente de atrito deixa
de ser critério de quem anda e passa a ser critério de quem se apoia com a mao para
levantar. As pesquisas recusaram o berco, por estar em desuso nas creches, e indicaram
o colchonete, que permite a crianca circular.

igual ou superior a 0,4, com o corpo apoiado e nao

Coeficiente de atrito do piso ’ )
sé com o pé

desniveis abruptos de até 2 mm e frestas de até 4

Regularidade do pi
egularidade do piso T

demarca zona funcional sem exigir parede,

Tapete como delimitador S
resolvendo a setorizacao do Bloco 1

isola do piso frio, que é onde o corpo pequeno

Tapete como conforto térmico
perde calor

a queda da crianca que aprende a andar acontece

Tapete como amortecimento o
no chdo, ndo na mesa

a escolha entre EVA, tapete téxtil e grama sintética é,

Higienizacao da superficie
¢ & P sobretudo, uma decisdo de limpeza

garante campo visual para quem esta no plano

Peitoril entre 0,50 m e 0,70 m )
baixo

Fonte: autores (2026)
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1.2.3 O repertério ladico

Possiveis recursos para o repetério ludicos sdao jogos, brinquedos, livros e massinhas. A
exigéncia é que atendam a todas as idades presentes (Ferreira, 2014, p. 43). A primeira € que o
repertério € plural por definicdo, e a pluralidade ndo é de quantidade, é de natureza. Cada
recurso mobiliza uma coisa distinta. O jogo pressupde regra e, quase sempre, parceiro. O
brinquedo admite uso solitario e uso simbdlico. O livro depende de mediacdo do adulto ou de
autonomia leitora ja constituida. A massinha é manipulacdo sem produto final obrigatério, e por
isso acolhe quem ndo quer produzir nada. Uma sala que tem muito de uma categoria e nada
das outras atende mal, mesmo estando cheia.

A segunda é que a variedade responde a faixa etaria, e ndo ao volume. A sala atende de zero a
0ito anos e onze meses. Um acervo inteiramente comprado pensando em bebés deixa a crianca
de sete anos sem nada para fazer, e a crian¢ga sem nada para fazer € a que produz o problema
de conduta que depois se atribui a ela.

Area, mobilidrio e cronograma podem ser ajustados as condicdes de cada unidade. O
repertério ludico e a mediacdo do adulto, ndo. Na auséncia deles, o atendimento se
reduz a guarda da crianca, e a sala perde a caracteristica que a define como acao
educacional.

Foto: Aog Rocha / GEA. Programa Crescendo Juntos, Amapa: sala completa
com gramado, tapetes, berco, mesas e painel tematico.



MATERIALIDADES - ARTEFATOS E A(QC)ES
Eixo I —

As experiéncias mapeadas mostram que esse repertorio se realiza segundo trés modos de
organizacdo, e que os trés coexistem nas salas mais estruturadas.

estruturas de cabana no chao, como nas salas do
CEREJA, em Curitiba, favorecendo autonomia e
criatividade; tapete de EVA com variedade de
brinquedos, no Amapa

Brincadeira livre

educadoras acompanhando criancas em atividades
nas mesas, no Programa Crescendo Juntos; atividade
com massinha em mesas adaptadas, em Mesquita

Atividade estruturada por faixa
etaria

atividade em roda com educador e criancgas, no
Mediacdo em roda IFALzinho; momento de leitura conduzido pela
educadora, em Mesquita

Fonte: autores (2026)
O exemplo abaixo ilustra as condi¢des de ludicidade. O acervo de livros aparece no

IFALzinho disponivel para brincadeira e para estimulacdao da leitura desde a primeira
infancia, o que significa livro ao alcance da mao, para ser manuseado, e ndo livro guardado
para ser lido em momento autorizado. A diferenca esta na altura da estante. E o recurso
audiovisual aparece no Amapa descrito como parte do repertério ludico, formulacao que
vale preservar: ele é um item entre outros, e o problema ndo é a sua presenca, € a sua
substituicao do restante.

As Orientac¢fes Técnicas dos servicos de acolhimento oferecem o principio que amarra tudo
isso: o fortalecimento gradativo da autonomia (Brasil, 2009). Aplicado ao acervo, esse
principio tem consequéncia material direta. Material que sé o adulto alcanca produz
dependéncia. Material ao alcance da crianca produz escolha.

m s b S, £
Fonte: Perfil de Instagram do IFALzinho, IFAL Campus Marechal
Deodoro (AL), 2025. Indica acervo de brinquedos e livros.

40



MATERIALIDADES - ARTEFATOS E A(j(~)ES
Eixo I —

| Perguntas para adaptar a escola - mobiliario e materiais

| - Que mobilidrio a escola ja tem, e em que escala? O inventario vem antes da lista de
compras.

- As quatro categorias de material estao presentes, ou o acervo é abundante em uma
e vazio nas outras?

| - Ha material que uma crianca de sete ou oito anos escolheria por vontade prépria,
ou tudo foi pensado para bebés?

| - Os trés modos de organizacdo sdo possiveis na sala, ou o espaco e a equipe sé
permitem um deles?

- O acervo esta na altura da crianca ou depende do adulto? A resposta define o tipo
de estante.

| -+ O audiovisual esta no repertdrio ou tomou o lugar dele? Qual é o critério de uso, e
quem o define?

| - Quem repde o material de consumo, com qual recurso e em qual periodicidade?
Sem essa resposta, o acervo se degrada em um semestre.

- Qual superficie de chao foi escolhida, e ela se limpa depois de alimento derramado?

| - Os brinquedos atendem aos padrdes de seguranca que a proépria legislacao
municipal invoca, sobretudo quanto a pegas pequenas?

| - O mobilidrio permite reconfigurar a sala ao longo do turno, ou fixa um Unico
arranjo?
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.3 Higiene e alimentacao

O turno noturno da EJA atravessa hordrios que, na rotina da crianga, jd tém fun¢éo definida.
Higiene e alimentacdo séo as decisbes em que essa sobreposi¢céo precisa ser resolvida de modo
explicito.

O que se busca

Rotinas que ndo dependam de doa¢do nem de improviso, que nao transformem a sala em
extensao da cozinha ou do banheiro, e que respondam a trés situa¢bes alimentares
distintas convivendo no mesmo turno. O que aqui se acrescenta € o dimensionamento, o
estatuto juridico da alimentacdo e a diferenciacdo por faixa etaria.

1.3.1 Higiene

cerca de 2,00 m2 por crian¢a, considerando

Fraldario, area
revezamento de 30%

iluminacdo natural de 1/10, 200 lux artificiais,

Fraldario, conforto o .
ventilacao de 1/20

Bancada de trocador 1,00 m por 0,70 m, a 0,90 m do piso

Piso coeficiente de atrito dinamico igual ou superior a 0,4

desniveis abruptos de até 2 mm e frestas de até 4
mm

Piso, regularidade

Fonte: autores (2026)

Duas observacbes que a amplitude etaria impd&e. A primeira é que a sala redne, ao mesmo
tempo, crianca que usa fralda e crianca que usa 0 vaso sanitario sozinha, e o
dimensionamento do fraldario considera revezamento, o que so faz sentido se a rotina de
troca for escalonada e ndao simultanea. A segunda é que a crianga maior precisa de acesso a
banheiro, e a distancia entre a sala e o banheiro passa a ser um dado de projeto, e ndo um
detalhe.
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1.3.2 Alimentacao: lanche, refeicao e o horario noturno

As criancas atendidas nas salas de acolhimento tém direito a lanche ou refeicdao com
qualidade compativel com a exigida no Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (Ferreira,
2014, p. 43). O direito esta fixado; a escolha entre lanche e refeicdo, ndo. Ela é decisao da
escola, e depende de trés varidveis que o e-book precisa nomear.

A primeira € o horario. O turno noturno da EJA atravessa o horario do jantar. Uma crianca
que entra na sala no inicio da noite e sai no fim dela passa, ali dentro, o momento em que
jantaria. Lanche resolve a fome imediata; ndo resolve a refeicdo perdida. Onde o turno é
mais curto ou comeca mais tarde, a conta muda.

A segunda é a faixa etaria, e aqui convivem trés situagdes no mesmo espaco. O lactente
demanda leite, com preparo e conservacdo proprios, e o Manual do FNDE trata lactario e
sala de amamenta¢do como ambientes distintos, cada um com seus parametros, o que
indica que preparo de mamadeira e amamentacdo ndo sdo a mesma funcdo nem ocupam o
mesmo canto. A crian¢a pequena, ja desmamada, demanda alimento adaptado em
consisténcia e por¢do. E a crianga de seis a oito anos e onze meses chega tendo estudado o
dia inteiro na propria escola, e chega no fim do dia dela, ndo no comeco.

Ao ancorar a qualidade no padrao exigido pelo PNAE, a alimentacdo se desloca do campo
da doacao e da arrecadacdo para o do direito e, por consequéncia, da previsao

orcamentaria. A crianca acolhida é a participe da unidade, e ndo visitante: entra no
cardapio, no calculo e no planejamento de compra.

leite, com preparo e conservagao proprios; lactario
e espaco de amamentac¢ao sao funcdes distintas

Lactente

alimento adaptado em consisténcia e porcdo, e

Crianca pequena . N
§9 Peq utensilio na escala da mao

chega ao fim de um dia inteiro de escola; o turno

Crianca de 6 a 8 anos e 11 meses , . ,
noturno atravessa o horario do jantar

utensilios individualizados, com estrutura prevista

Todas
para lavagem e guarda

Fonte: autores (2026)
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I Perguntas para adaptar a escola - higiene e alimentacao

! - Oturno atravessa o horério do jantar? Se atravessa, lanche resolve ou apenas adia?

Em que condi¢do alimentar chega a crianca maior, que ja passou o dia na escola
dela?

E possivel diferenciar a oferta por faixa etaria sem produzir desigualdade visivel
entre as criancas da mesma sala?

! - A cozinha da unidade funciona no turno da noite? Quem prepara, quem serve,
qguem registra?

- Onde se prepara e se conserva o leite do lactente? A funcao existe em algum lugar,
mesmo que ndo haja lactario.

I - As criangas estdo no cardapio e no calculo de repasse da unidade, ou sao
contabilizadas como sobra do que se serviu aos estudantes?

| - Quem registra restricbes alimentares e alergias, e esse registro esta com a equipe
da noite ou ficou com a equipe do dia?

Onde a crianca come? Na sala, no refeitério, em qual momento em relacdo a aula
da mae?

I - H4 4gua potavel ao alcance da crianca sem intermediacdo do adulto?

! - Quem lava os utensilios individualizados, onde e com que estrutura?

44



MATERIALIDADES - ARTEFATOS E A(j(~)ES
Eixo I —

1.4 Seguranca e acessibilidade

Este bloco trata de duas dimensbes que costumam ser planejadas em separado. A primeira é o controle
de risco dentro da sala. A segunda é a condicdo de acesso, que comega no portéo e alcanga tanto a
criangca quanto o adulto que a acompanha.

O que se busca

Um ambiente em que o risco esteja controlado por projeto, e ndo por vigilancia permanente do
adulto, e em que o percurso até a sala seja tdo pensado quanto a sala. O que se acrescenta sao os
critérios que tornam verificaveis a protecao em tomadas, as travas, o piso antiderrapante e as
rampas, e a extensdo da acessibilidade ao trajeto e ao adulto responsavel.

Parametros de referéncia

Piso, aderéncia coeficiente de atrito dinamico igual ou superior a 0,4

desniveis abruptos de até 2 mm e frestas de até 4

Piso, regularidade
mm

Peitoril de janela de 0,50 m a 0,70 m, com tela de protec¢do do tipo

mosquiteiro
com visor de vidro e abertura no sentido de saida da
Portas
sala
Dispositivos de manobra forca de acionamento até 10 N e torque até 20 Nm
. ~ sem degraus ou obstaculos, considerando chegada
Circulacdes :
no colo ou em carrinho
Vedacdo acustica 45 dB entre salas contiguas

Fonte: autores (2026)
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’— . 7 .
,~ O que a norma e os dados ja dizem
/ Os parametros indicados pelas legislacdes municipais sdo mais explicitos neste bloco do

= que em qualquer outro. A sala ndo pode ser instalada proxima a espacos com riscos de
: qualquer natureza e deve atender aos padrdes de seguranca, incluindo os definidos pela
I ABNT quando aplicaveis (Rio de Janeiro, Lei n° 6.423/2018; Porto Velho, Lei n° 2.937/2022).
Mesmo nas redes sem legislacao especifica, esse critério permanece como orienta¢ao de
planejamento, porque decorre da responsabilidade da unidade sobre a crianca que ali esta.

~

I
I
I
I Vale observar o que a formula¢do legal deixa em aberto. Ela diz o que evitar, ndo o que
| garantir. A distancia considerada segura, os espacos que contam como de risco e o que
| fazer quando ndo ha sala distante o bastante permanecem como decisdo da escola, e é
: exatamente ai que se abre o espaco de tradugao.

IA exigéncia de atender aos padrdes de seguranca é genérica e costuma ser lida como
: referente a edificacdo: piso, instalacdes elétricas, travas e protetores de tomada. Numa sala
| que atende de zero a oito anos e onze meses, porém, parte do risco ndo esta na construcao,
Ie sim no que circula dentro dela. O objeto adequado a crianca de sete anos pode ser
: perigoso para quem ainda leva tudo a boca, e nenhum dos itens de protecdo habitualmente

\\Iistados alcanca esse caso.

Perguntas para adaptar a escola - seguranca e acessibilidade

- O trajeto entre o portdo e a sala é percorrivel a noite, com crianca no colo e mochila
nas costas? Ha ilumina¢do em todo o percurso?

Onde ficam quadro de energia, depdsito de material de limpeza, escada,
laboratdrio e quadra? Qual a distancia real até a sala cogitada?

A rota de evacuacao considera crian¢as que ainda nao andam? Quantos adultos
seriam necessarios?

- Quem tem a chave da sala, e 0 que acontece se ela precisar ser evacuada enquanto
as mades estdao em aula em outro andar?

As travas e protecdes instaladas restringem o risco ou restringem a crianca? Ha
diferenca entre proteger e confinar.

- Como se separa, na mesma sala, o brinquedo com peca pequena da crianga que
ainda leva tudo a boca?

- A acessibilidade prevista alcanca também a mde com deficiéncia ou com
mobilidade reduzida, e ndo apenas a crianca?
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Nota de fechamento

Os quatro blocos nao formam um requisito de abertura. Nenhuma escola no pais reldne
todos esses parametros, e a exigéncia de reuni-los antes de comecar tem funcionado, na
pratica, como argumento para ndo comecar. O que 0os numeros oferecem € outra coisa: a
possibilidade de dizer com precisao o que se tem, o que falta e a que distancia se esta,
transformando a reivindicacdo difusa por melhores condicbes em pedido especifico e
orcavel.

Ha, porém, um item que ndo é negociavel. Metragem se adapta, mobiliario se
improvisa, cronograma se ajusta. O repertoério ludico e a mediacao do adulto, nao.

Sem eles, o que resta é guarda de crianca, e a politica perde exatamente aquilo que a
justifica como politica educacional.

E esse deslocamento, do desejavel ao mensurdvel e do mensuravel ao inegocidvel, que
permite a escola ocupar o espaco entre o contexto de producdo do texto e o contexto da
pratica, que é onde, segundo Ball, Maguire e Braun (2016), a politica de permanéncia
efetivamente se decide.
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Uma sala de acolhimento so é possivel de existir quando hd pessoas para fazé-la funcionar. A
composicdo da equipe, a formagdo dos profissionais e as condicées de trabalho sdo tdo
determinantes quanto o espaco fisico e frequentemente mais dificeis de garantir sem
mobilizagdo politica.

A importante

A adverténcia do Eixo | vale aqui com mais for¢ca. Nenhuma norma federal fixa quadro de
pessoal, razdo entre adultos e criancas, remuneracdo ou carga horaria para salas de
acolhimento na EJA. O que existe sdo referéncias produzidas para outros contextos, um
conjunto de leis municipais que criam as salas sem detalhar quem as opera, e um programa
federal que financia formacdo sem definir cargo.
A estrutura de quatro campos se repete: o que se busca, os parametros disponiveis com a
fonte identificada, o que a norma e os dados ja dizem, e as perguntas que cada escola
precisa responder. Onde nao ha parametro, o material registra a auséncia em vez de propor
um numero sem lastro.
Ha uma diferenca de natureza entre este eixo e o anterior. No Eixo |, o que falta sao
recursos e metros quadrados, e ambos admitem solucdo gradual. Aqui, o que falta é cargo.
Enquanto ele ndo existe na rede, qualquer arranjo transfere para alguém a diferenca entre
o trabalho realizado e a condi¢do em que ele é contratado. Por isso este é 0 eixo em que a
distancia entre a garantia formal e a barreira real se torna mais visivel.
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Eixo II -

Aqui se apresenta em sintese quem trabalha na sala de acolhimento, com que formacéo, sob
que vinculo e em que quantidade. Temas serdo retomados em detalhe nas pdginas seguintes.

EQUIPE DE APOIO

FUNCOES
e Higienizacdo e organizacao do espaco;
e Apoio em necessidades basicas das criancgas;
e Acompanhamento das rotinas de entrada e saida;
e Apoio logistico as educadoras.

EDUCADORES / MONITORES

FORMACAO
e Licenciatura em Pedagogia;

e Normal Superior;
e Magistério Superior.

GESTAO E COORDENACAO

~ N N
COMPOSICAO

e Coordenador(a) geral do programa;

e Assistente pedagdgico;

e Comissao com diretoria de EJA e secretaria de administracao.
RESPONSABILIDADES

e Selecionar e designar profissionais;

e Garantir articulacao intersetorial (educac¢ao, saude, assisténcia social);

¢ Incluir a sala no Projeto Politico-Pedagdgico da escola;

Qupervisionar o funcionamento das salas. -
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ORGANIZACAO
~ N TN
REQUISITOS E SELECAO
e Conhecimentos basicos de desenvolvimento infantil;
e Experiéncia prévia em Educacdo Infantil (critério de sele¢do);
e Disponibilidade para atuar no periodo noturno;
_® Selecdo interna com critérios claros e pontuacdo publica.

( )
QUANTITATIVO MINIMO

e Ao menos 2 profissionais por sala;
e Profissional adicional quando houver criancas em situacdo de inclusao;
L Reduc¢do do numero maximo de criangas por turma em casos de inclusao.

— - TN
VINCULO TRABALHISTA

e Preferencialmente estatutarios ou com vinculo estavel;
e Evitar contratacdes temporarias e precarizadas;
e Remuneracao compativel com a complexidade da funcdo.

)\

-~ ~ -
A QUESTAO DO VINCULO

POR QUE ISSO IMPORTA
e Profissionais sem vinculo estavel sao facilmente removidos;
e A descontinuidade afeta diretamente a qualidade do cuidado;
e Concurso publico é o modelo mais seguro para a politica;
e Sem concurso, o cuidado tende a ser feminizado e precarizado, transferindo o
custo de um grupo de mulheres para outro (Mendonca; Passos, 2020).

o GENERO NA PROVISAO DO CUIDADO o

As estudantes que necessitam da sala de acolhimento sao majoritariamente mulheres, e
mulheres negras. Quando o quadro de pessoal se sustenta em contrato precario ou em
voluntariado, o custo do cuidado é transferido de um grupo de mulheres para outro, em
vez de assumido como responsabilidade publica. A sala existe para que a maternidade
deixe de operar como barreira a escolarizacao, e essa finalidade fica comprometida se o
seu funcionamento depender da instabilidade de quem presta o cuidado. )
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Atribuicoes da equipe
As fungbes dos profissionais da sala de acolhimento sGo mais complexas do que parecem a primeira
vista, e precisam ser compreendidas por toda a equipe escolar.

— i i TN
PEDAGOGICAS E LUDICAS

e Planejar atividades ludicas e recreativas por faixa etaria;
e Ler histérias e propor jogos educativos;
e Estimular convivéncia e socializa¢ao;

e Promover conforto emocional durante o periodo de acolhida.
\

___
2 CUIDADO E BEM-ESTAR Y

e Zelar pela seguranca fisica e emocional das criancas;

e Supervisdao permanente das criancas, em faixa etaria que vaide 0 a 8 anos e 11
meses conforme o padrdo federal, podendo chegar a 10 ou 12 anos em
municipios com legislacao propria;

e Apoio em higiene, alimentagdo e rotina de descanso;

e Garantir jantar balanceado adequado a faixa etaria;

e Verificar particularidades individuais (alergias e restricdes);

\Receber e entregar criancas apenas aos responsaveis matriculados. -
— N

ADMINISTRATIVAS E DE REGISTRO
e Controlar a presenca das criancas;
e Conferir documentacdo no ingresso;
e Preencher fichas de cadastro e prontuarios;
e Reportar ocorréncias aos responsaveis e a direcdo;
e Manter registros das atividades desenvolvidas.

J\

— -
ARTICULACAO INTERSETORIAL
e Comunicar situacdes de vulnerabilidade identificadas;
e Acionar servicos da rede quando necessario;
e Participar de acdes de acompanhamento psicossocial;
e (Colaborar na garantia da permanéncia escolar das maes;

e Articular com equipes de saude e assisténcia social.
N -
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Composicao e quantitativo da equipe

Este bloco trata de duas perguntas que costumam ser tratadas como uma so: quantas criangas a
sala comporta e quantos adultos ela exige. A primeira tem referéncia técnica disponivel. A
segunda ndo tem, e o material indica onde a deciséo fica a cargo da escola.

O que se busca

Uma equipe cujo tamanho decorra da composi¢do etdria da demanda e da rotina prevista
para o turno. O Produto Educacional ja estabelece o piso de ao menos dois profissionais por
sala, profissional adicional quando houver crianca em situacdao de inclusdo e reduc¢ao do
numero maximo de criancas por turma nesses casos. O que se acrescenta aqui é o
raciocinio que sustenta esse piso e a identificacdo do intervalo em que ndo existe
parametro.

A razdo de serem dois, e nao um, é de rotina antes de ser pedagogica. Uma crianca precisa
ir ao banheiro, outra passa mal, uma responsavel chega fora do horario e precisa ser
recebida na entrada. Com um unico adulto, qualquer dessas situa¢des deixa a sala sem
supervisao enquanto durar. O segundo profissional € a condi¢do para que o primeiro possa
se ausentar sem interromper o funcionamento.

Parametros de referéncia

O Unico parametro numérico disponivel no material da pesquisa trata de criancas por
ambiente, e ndo de adultos por crian¢a. Vem do Manual de Orientacfes Técnicas do FNDE e
foi construido para a educacao infantil, onde cada agrupamento conta com equipe prépria.

3a 11 meses 10 criancgas
1anoa1anoe 11 meses 16 criancas
2 anos a3 anos e 11 meses 20 criangas
4 anos a 5anos e 11 meses 24 criangas
: capacidade minima equivalente a da maior turma, 24
Sala multiuso
pessoas

Fonte: autores (2026)
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Trés consequéncias, apresentadas como leitura possivel e ndo como norma. A primeira €
que a faixa etaria ndo é a mesma em todos os documentos: o decreto federal do ProJovem
Urbano fala em zero a oito anos, a Lei n° 6.423/2018 do Rio de Janeiro delimita de um a oito
anos, e a revisdo de literatura registra zero a oito anos e onze meses (Ferreira, 2014, p. 43).
Saber qual recorte a rede adota é a primeira decisao, porque dela depende haver ou nao
lactente na sala. A segunda é que, havendo lactente, o agrupamento mais restritivo
presente tende a governar o total, porque a presenca dele altera a demanda de atencao de
todo o espaco. A terceira é que, qualquer que seja o limite inferior, os agrupamentos do
FNDE param em cinco anos e onze meses. Acima dessa idade ndo existe referéncia
disponivel, e a lei municipal, ao falar em dimensdes razoaveis, devolve expressamente a
definicao a escola.

O que a norma e os dados ja dizem

As Orienta¢des Técnicas dos servicos de acolhimento apresentam recursos humanos
separadamente para cada modalidade de atendimento, sempre na mesma sequéncia:
definicao do servico, publico-alvo, aspectos fisicos, recursos humanos e infraestrutura. Os
numeros de cada modalidade ndo se transferem para a EJA, porque descrevem outro tipo
de servico. A sequéncia de apresenta¢do, no entanto, € aproveitavel: ela estabelece que se
defina para que serve o servico antes de definir quem trabalha nele.

Nos registros das experiéncias mapeadas, a presenca de mais de um adulto aparece
documentada. No Programa Crescendo Juntos, no Amapa, ha registro de educadoras
acompanhando criancas em atividade nas mesas e de sala em funcionamento com
multiplas mesas e educadores atuando. No IFALzinho, a atividade em roda ocupa um
educador junto ao grupo. Em Mesquita, o0 momento de leitura é conduzido por uma
educadora.

Cabe conectar este eixo ao anterior. Os trés modos de organiza¢do identificados no
repertorio ludico do Eixo I, que sdo a brincadeira livre, a atividade estruturada por faixa
etaria e a mediacdo em roda, exigem posturas distintas do adulto. A mediacdo em roda
ocupa integralmente um profissional junto ao grupo. A brincadeira livre exige atencdao
distribuida pelo espaco. Quando os trés modos coexistem no mesmo turno, como 0s
registros indicam, o piso de dois profissionais corresponde ao minimo de funcionamento e
ndo a uma condic¢ao confortavel.
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| Perguntas para adaptar a escola - composicao e quantitativo

| + Qual a composicdo etaria da demanda levantada? Ha lactentes? A resposta altera o
teto de criangas por turno.

Com dois profissionais, 0 que esta previsto para o0 momento em que um precisa
deixar a sala? Esse momento foi planejado ou é tratado como imprevisto?
| - Quantos adultos cada um dos trés modos de organizagdo exige, e esse numero
cabe no quadro disponivel?
| - Ha crianca em situagdo de inclusdao? O profissional adicional foi solicitado
formalmente, e a quem?
Existe cobertura prevista para falta, licenca ou férias, ou a auséncia de um
profissional interrompe o funcionamento da sala?
- A equipe de apoio, responsavel por higienizacdo, apoio as necessidades basicas das
criancas, rotinas de entrada e saida e apoio logistico, esta contabilizada a parte dos
dois profissionais?
Para as criancas acima de cinco anos e onze meses, que critério a escola adotou
para definir o nUmero maximo, ja que nao ha referéncia disponivel?
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Formacao e selecao

Este bloco trata da qualificacdo exigida da equipe e do processo que a sustenta ao longo do
tempo. E o tnico bloco do eixo em que hd recurso federal previsto e nomeado.

O que se busca

Uma equipe com formacao compativel com a natureza pedagodgica do trabalho, selecionada
por critério publico e com formacdo continuada prevista desde o inicio. O Produto
Educacional sugere a formacdo minima: licenciatura em Pedagogia, Normal Superior ou
Magistério Superior, conhecimentos basicos de desenvolvimento infantil, experiéncia prévia
em Educacao Infantil como critério de selecdo, disponibilidade para atuar no periodo
noturno e selecdo interna com critérios claros e pontuacdo publica.

O que se acrescenta é a estrutura que organiza esse processo no tempo e a indicacdo de
onde existe recurso previsto para custa-lo.

Os trés momentos do processo

As Orientacdes Técnicas dos servicos de acolhimento dividem a gestdao do trabalho em trés
momentos distintos: sele¢do, capacitacdao e formacdo continuada. A distin¢ao é util porque
os trés costumam ser tratados como um sé. A selecdo define quem entra. A capacitacao
prepara para o inicio do trabalho. A formac¢ao continuada sustenta o trabalho ao longo do
tempo. Uma escola que realiza selecao publica e capacitacdo inicial, sem prever formacao
continuada, resolve o primeiro ano e ndo o seguinte.

O mesmo documento traz item especifico sobre a definicdo do papel e a valorizacdao dos
educadores e cuidadores. A presenca desse item indica que a indefinicdo de funcao é
problema reconhecido no campo, e nao descuido de uma rede em particular. Sem descricdo
do que cabe a cada profissional, a atribuicdo tende a se expandir até ocupar tudo o que nao
tem responsavel definido.
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De onde vem o recurso para formagao

A formacdo continuada raramente é custeada pelo orcamento préprio da unidade. Ela
costuma depender de programas de ambito federal ou estadual voltados a EJA, que operam
por adesdao do ente federado: a rede decide participar, e s6 entdao as a¢des chegam as
escolas. Isso coloca a formacao na mesma condicao do vinculo. Existe recurso, e ele
depende de uma decisao que nao é da escola.

A consequéncia € dupla. Onde a rede aderiu, a equipe precisa saber que a formacao esta
disponivel e reivindica-la, porque oferta ampla costuma ser distribuida por demanda. Onde
nao aderiu, a formacdo da equipe € um argumento a mais na pauta da adesao, e nao um
problema interno da unidade.

O que verificar Onde confirmar

OIVEN [EIeE NS C G UMD C A G5 Canais oficiais da rede e do 6rgao federal

vigente

Se a rede aderiu ao programa Secretaria municipal ou estadual de educacao
Que acbes a adesao contempla Termo de adesao ou plano de trabalho da rede
Quem distribui as vagas Coordenacao ou diretoria de EJA da rede

Prazos de inscricdo e periodo de vigéncia | Cronograma do programa

Fonte: autores (2026)

Convém que a escola saiba responder a trés perguntas antes de planejar a formacao: qual
programa esta vigente, se a rede aderiu, e quem responde pela distribuicdo das vagas na

secretaria. Sem essas respostas, o planejamento fica sujeito ao acaso da oferta.
Definido o preparo, resta a condicao em que esse trabalho é contratado.
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‘ Perguntas para adaptar a escola - formacao e selecao

| - A selecdo foi feita com critério publicado e pontuacao conhecida, ou por convite? A
resposta define a legitimidade da equipe diante do coletivo escolar.

- Houve formacao antes do primeiro dia de funcionamento?

| - Aformacao continuada tem periodicidade definida e responsavel nomeado, ou
depende de oportunidade que apareca?

| - O papel de cada profissional esta descrito por escrito? Quem responde pelo qué
quando algo ndo ocorre como previsto?
- Ha articulador regional de gestao e formacao atuando no territdrio, e a escola sabe
quem é?

| - A experiéncia prévia em Educacao Infantil estd sendo usada como critério de

pontuacdo ou como exigéncia eliminatodria? A diferenca altera quem pode se
candidatar.
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Vinculo, jornada e condi¢oes de trabalho

Este bloco trata das condicdes em que o trabalho da sala é contratado e realizado. E o ponto em
que as recomenda¢bes do programa e o recurso federal disponivel apontam em direcées
distintas, e essa divergéncia precisa ser conhecida por quem decide.

O que se busca

Vinculo estavel, jornada compativel com o turno noturno e remunera¢ao proporcional a
complexidade da funcao. O Produto Educacional ja registra a preferéncia por profissionais
estatutarios ou com vinculo estavel, a recomendacdo de evitar contratacdes temporarias e
precarizadas e a exigéncia de remuneracdo compativel com a complexidade da funcao.

Quadro comparativo

O quadro abaixo reune as modalidades de aloca¢do possiveis, com o que cada fonte
registra sobre elas. Nao se trata de avalia¢ao juridica das modalidades, e sim do confronto
entre o que este programa traduziu e o que o financiamento federal prevé.

sustenta continuidade, acimulo de formacao e
Servidor efetivo ou vinculo estavel responsabilizacdo; depende de cargo existente na
rede

resolve o inicio do funcionamento; ndo sustenta

Contrato temporario . _ ) .
formacgdo continuada nem vinculo com as familias

existe recurso federal previsto; ndo constitui vinculo

Bolsa de educador popular . ,
empregaticio nem carreira

nao deve compor o quadro minimo, pela mesma
Voluntariado razao que a legislacao exige responsabilidade da
unidade sobre a crianca

Fonte: autores (2026)
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A leitura conjunta das quatro linhas expde a tensao central deste bloco. A modalidade que
dispbde de financiamento federal previsto € a bolsa, e a modalidade indicada como
preferencial € aquela que depende de cargo existente na rede, para a qual ndo ha recurso
federal correspondente. Uma escola que precise compor o quadro rapidamente encontrara
recurso disponivel justamente na modalidade que o programa ndo mobiliza como base.

A consequéncia pode ser elucubrada: formagdo continuada prevista, por exemplo, no Pacto
Nacional pela Superacdao do Analfabetismo e Qualificacdo da Educacdo de Jovens e Adultos
(PACTO-EJA), produz efeito acumulado apenas se a equipe formada permanecer na funcao,
e a permanéncia é exatamente o que o Produto Educacional associa ao vinculo estavel.
Investir em formac¢ao sobre um quadro rotativo é aplicar recurso em conhecimento que sai
da escola junto com a profissional.

A jornada noturna

A disponibilidade para atuar no periodo noturno ja figura entre os critérios de formacao
minima. Ela merece tratamento préprio porque desloca outras condi¢des. A sala funciona
no turno em que a escola tem menos pessoal de apoio disponivel, em que os servigos do
entorno estao fechados e em que o deslocamento até a unidade e de volta se da no escuro.
Nenhuma dessas circunstancias € atribuivel a sala, mas todas incidem sobre quem trabalha
nela.

Aplica-se aqui o principio de incompletude institucional, segundo o qual o servico ndo deve
ofertar internamente aquilo que é competéncia de outros servicos, viabilizando a protecao
por meio da rede local. Traduzido para este eixo, a escola nao resolve sozinha as condi¢Bes
do trabalho noturno, mas precisa nomea-las quando negocia o quadro com a rede, em vez
de absorvé-las como custo invisivel da equipe.
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Eixo IT —

‘ Perguntas para adaptar a escola - vinculo e condi¢des de trabalho

| - Qual o vinculo efetivo das pessoas que estdao hoje na sala? Se for temporario ou por
bolsa, ha horizonte de mudanca ou esse € o arranjo previsto?

A remuneracdo corresponde a complexidade da funcdo, ou a funcdo foi
enquadrada em cargo de menor exigéncia para caber no orcamento disponivel?

| - Ajornada noturna é acréscimo & jornada diurna da mesma pessoa, ou é jornada
propria?
| - Quem cuida dos filhos de quem trabalha na sala durante o turno da noite?
Qual foi a rotatividade da equipe nos ultimos dois anos? Onde houve troca, a
formacdo ja realizada permaneceu na escola?

| - Ha registro escrito da rotina e das decisdes, de modo que a saida de uma
profissional ndo comprometa o funcionamento?

| - As condicbes de deslocamento e permanéncia no turno noturno foram
apresentadas a rede como parte do pedido de quadro, ou ficaram por conta da
equipe?
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Género na provisao do cuidado

Um alerta importante: solu¢bes emergenciais baseadas em contratos precdrios ou voluntariado tendem
a reproduzir, na provisGo do cuidado, as mesmas assimetrias de género que a politica pretende
combater. SGo majoritariomente mulheres que serdo contratadas de forma precdria, sem vinculo
estdvel, para cuidar de crian¢as de outras mulheres. A politica de cuidado néo pode se sustentar sobre
essa contradigdo.

Reafirmando os vinculos

O bloco anterior mostrou que a modalidade com financiamento federal previsto é a bolsa,
enquanto a indicada como preferencial depende de cargo existente na rede. O caminho mais
rapido para compor o quadro é, portanto, o mesmo que transfere o custo do cuidado para quem
0 presta.

A base documental disponivel

A primeira base é normativa. O Decreto n° 12.048/2024 inclui entre suas diretrizes a prioridade no
atendimento a grupos em maior situacao de vulnerabilidade, observados os aspectos regionais,
socioecondmicos, étnico-raciais e de género, e o reconhecimento da diversidade do publico da EJA
em suas caracteristicas étnicas, raciais, etarias, de género, de renda e de local de moradia. Género
é, portanto, critério inscrito na politica, e ndo leitura acrescentada pela escola.

A segunda é o perfil documentado do publico. A cartilha do Pacto registra que a taxa de pessoas
nao alfabetizadas pretas, de 10,1%, e pardas, de 8,8%, € mais que o dobro da registrada entre
pessoas brancas, de 4,3%, e que 60% das pessoas com dezoito anos ou mais que nao concluiram a
educacdo basica sdo negras.

A terceira é um indicio, e convém apresenta-lo como tal. Nos registros das experiéncias mapeadas,
guem aparece nomeado junto as criancas esta predominantemente no feminino, com educadoras
acompanhando atividades no Amapa e educadora conduzindo momento de leitura em Mesquita.
Sado legendas de registro fotografico, nao levantamento de quadro funcional, e ndo medem
composicao de equipe. Ainda assim, sao coerentes com o alerta que o texto ja faz.

A consequéncia pratica decorre da leitura conjunta dos trés elementos. Se o quadro da
sala for composto por vinculo precario, o custo do cuidado tera sido transferido de um
grupo de mulheres para outro, em vez de assumido como responsabilidade publica. A

sala de acolhimento existe para que a maternidade deixe de operar como barreira a
escolarizacao, e essa finalidade fica comprometida se o seu funcionamento depender da
instabilidade de quem presta o cuidado.
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A equipe como atores da politica

A designacao da equipe como atores da politica remete aos quatro atores apresentados no
primeiro capitulo. A politica se materializa por traducdes situadas, feitas por sujeitos que
ocupam posicdes distintas. A sustentacdo da sala ndo depende apenas de quem esta nela
durante o turno: depende de quem traduz a norma em rotina, de quem negocia o quadro
com a rede e de quem mantém o assunto em pauta quando o recurso atrasa.

A pergunta que fecha o eixo, portanto, ndo é apenas quantas pessoas trabalham na

sala. E quem, naquela unidade, ocupa cada uma dessas posicées, e 0 que acontece com
a sala quando alguma delas fica vaga.

Perguntas para adaptar a escola - género na provisao do cuidado

- Qual a composicao da equipe por género e qual o vinculo de cada profissional? As
duas informacdes lidas em conjunto dizem mais do que separadas.

- As condi¢bes oferecidas a quem trabalha na sala seriam consideradas aceitaveis
para qualquer outra funcdo pedagodgica da unidade?

- O critério de género previsto no Pacto esta sendo aplicado apenas a descricdao do
publico atendido, ou também a composicdao de quem atende?

- O trabalho da sala é reconhecido no coletivo escolar como trabalho pedagdgico, ou
é classificado como cuidado, com a diferenga de valorizacdo que essa classificagao
costuma acompanhar?
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Eixo III - Formacao: oficinas de e formacao
continuada

A sala de acolhimento néo depende apenas de espaco e equipe, depende de uma comunidade
escolar que compreenda sua fungdo, reconheca sua necessidade e se comprometa com sua
qualidade. Sem a formacdo dos profissionais, a sala corre o risco de se transformar em
depdsito, o que falha como politica pedagdgica e deslegitima a luta que a conquistou.

FORMAGAO QUE ALCANGCA MULTIPLOS SUJEITOS

Para a operacionalizacdo deste programa, indica-se que a formacdo dos profissionais
precisa alcancar trés publicos simultaneamente: os profissionais da sala (formacdes
sobre desenvolvimento infantil, praticas lddicas, género e raga); a comunidade escolar
mais ampla (formac¢do sobre o que é e o que nao & o acolhimento; por que ele é
necessario; como inseri-lo no PPP); e as préprias estudantes-mdes (seus direitos, a
natureza do servi¢o, como participar da avaliacdo da politica e exigir qualidade quando
ndo estiver funcionando). Nenhum desses publicos pode ser desconsiderado sem
comprometer o projeto como um todo.

Por que a formacao ¢ indispensavel?

Ha um risco concreto de que a sala de acolhimento se torne apenas um espac¢o de
guarda de criancas, o que contradiz seu fundamento pedagdgico e seu papel como
politica de permanéncia. Esse risco s6 é enfrentado quando toda a equipe escolar
compreende 0 que €, e 0 que nao € a sala de acolhimento.

A formacdo precisa chegar também as proprias estudantes-madaes, que precisam
entender a natureza do servi¢o para utiliza-lo de forma adequada e para exigi-lo com
qualidade quando nao estiver funcionando.
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Oficinas previstas no programa

1. Oficina de Sensibilizacao Geral

Destinada a toda a comunidade escolar (docentes, gestdao, apoio). Apresenta o conceito da
sala de acolhimento, sua fundamentacao legal e pedagdgica, e esclarece o que ela é e 0
que ndo é. Objetivo: construir adesao institucional e eliminar resisténcias baseadas em
desinformacao.

2. Género, Raca e EJA

Formacao especifica sobre as interseccdes entre maternidade, raca e exclusao escolar.
Aborda por que mulheres negras e periféricas sdao maioria na EJA e como a sala de
acolhimento responde a essa desigualdade estrutural.

3. Desenvolvimento Infantil e Praticas Ludicas

Voltada a equipe da sala. Aborda faixas etarias, marcos do desenvolvimento, planejamento
de atividades ludicas e recreativas, e cuidados com alimentac¢do e higiene adequados a
cada idade.

4. Direitos das Estudantes-Maes

Formacao destinada as proprias estudantes. Apresenta seus direitos educacionais, a
natureza do servico de acolhimento, como participar da avaliacdo da politica e como exigir
qualidade.

5. Intersetorialidade e Rede de Protecao

Capacita a equipe para identificar situacdes de vulnerabilidade, acionar servicos da rede
(saude, assisténcia social, conselho tutelar) e articular o acompanhamento psicossocial das
familias atendidas.
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O eixo anterior definiu quem compde a equipe. Este define o que essa equipe precisa saber, e a quem
mais a formacgéo se dirige. Ela alcanca trés publicos ao mesmo tempo: a equipe da sala, a comunidade
escolar e as proprias estudantes-mdes. As cinco oficinas previstas tém tema definido. Este material
estabelece o contetdo esperado para cada uma e a proposta de conduzi-la.

Conteudo esperado por oficina

1. Sensibilizacdo geral

O que a sala é e o que ela ndo é O
atendimento nao se confunde com educacdo
infantil, com ensino fundamental nem com
servico socioassistencial, e ndo substitui
nenhum deles. Risco concreto de a sala
operar como guarda de criangas, e o que a
distingue disso. constru¢do coletiva do
regimento, destinada a equipe da sala, a
gestdo e a representacdo das estudantes.

Adesdo institucional registrada e
nomeacdo de quem responde pela
sala dentro da unidade

2. Género, raga e EJA

Perfil documentado do publico: a taxa de
pessoas ndo alfabetizadas pretas, de 10,1%, e
pardas, de 8,8%, é mais que o dobro da
registrada entre brancas, de 4,3%, e 60% de
quem ndo concluiu a educagdo basica é
negra. Género e recorte étnico-racial como
critérios inscritos na politica nacional.

Compreensdo de que a sala responde
a uma desigualdade documentada, e
ndo a uma demanda pontual

3. Desenvolvimento infantil
e praticas ludicas

Agrupamentos etarios de referéncia do FNDE,
com 10 criancas de 3 a 11 meses, 16 de 1 ano,
20 de 2 a3 anos e 24 de 4 a 5 anos. As rodas
de conversa consideraram esse quantitativo
alto para a sala de acolhimento e propuseram
reduzi-lo a metade, ressalva que a formacao
precisa apresentar junto com o parametro. Os
trés modos de organizacdo do repertorio:
brincadeira livre, atividade estruturada por
faixa e mediagdo em roda. As quatro
categorias de material: jogos, brinquedos,
livros e massinhas. Rotinas de higiene
escalonadas e jantar adequado a idade.

faixa
modos

Planejamento semanal
etaria, com os trés
contemplados

por

4. Direitos das estudantes-
maes

Natureza do servico e o que ele garante. Faixa
etaria atendida na rede. Direito ao jantar
balanceado durante o tempo de aula. Canais
de comunicacdo e formas de participacao na
avaliagdo da politica.

Conhecimento do que exigir e por

5. Intersetorialidade e rede
de protecao

Identificacdo de situa¢des de vulnerabilidade
e fluxo de acionamento da rede. Limite da
atribuicdo da equipe: o servico ndo oferta
internamente o que é competéncia de outros
servicos, e a protecao se viabiliza pela rede
local.

qual canal, quando a sala ndo
funcionar
Fluxo escrito, com pessoa de

referéncia nomeada em salide e em
assisténcia social
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Tl
&

Possivel metodologia de conducao

( B
As oficinas 1, 2 e 3 sdao formativas e comportam exposicdo seguida de trabalho em
grupo. As oficinas 4 e 5 pedem outro registro, porque tratam de situac¢des concretas

e de pessoas identificaveis.
\_ J

( )
O repertério disponivel para esse segundo tipo inclui o estudo de caso, o grupo com

familias, o grupo multifamiliar e a orientacdo individual, grupal e familiar. Sdo
procedimentos ja validados em servicos de acolhimento e transferiveis a formacao,
com a ressalva de que aqui ndo se trata de acompanhamento de caso, e sim de

preparo da equipe e das estudantes para reconhecer situacfes e acionar canais.
N\ J

~

-

As oficinas 1, 2 e 5 pertencem a capacitacao inicial. As oficinas 3 e 4 se repetem a
cada entrada de turma. O registro do que cada oficina produziu é o primeiro item do
| eixo seguinte, que trata do monitoramento.

Perguntas para adaptar a escola

| - Ascinco oficinas tém data no calendario do ano, ou existem apenas como previsio?

- Quem conduz cada uma? A conducao exige alguém de fora da unidade ou a propria
equipe da conta?

- As estudantes-mades foram convocadas para a oficina 4 ou apenas informadas de
que ela existiu?

| - Aoficina 1 alcancou o pessoal de apoio e a portaria, ou s6 o corpo docente?

-+ Onde ficara registrado o que cada oficina produziu, de modo que a proxima turma
ndo recomece do zero?
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Eixo IV - : registros e articulacao com a gestao

Os registros

Os registros sdo importantes para que a sala de acolhimento ndo seja invisibilizada. O
monitoramento sistemdtico torna-se condi¢éo tanto para a qualidade do atendimento
quanto para a continuidade da politica.

A articulacdo com os setores de saude e assisténcia social ndo se sustenta apenas
no contato pessoal entre profissionais, que dura enquanto essas pessoas
permanecem nos cargos. Ela se sustenta em dado. A politica nacional de EJA prevé
uma plataforma que reune o cadastro da demanda e do atendimento da
modalidade e que se cruza com bases de outros ministérios, entre eles os da saude,
do desenvolvimento social e dos direitos humanos, gerando a¢des de busca ativa
junto a quem tem contato direto com o cidaddo. O registro produzido na escola é o
gue alimenta esse circuito.

Dai a exigéncia de instrumentos concretos: ficha de cadastro atualizada, registro
das atividades, prontuario de acompanhamento e canal de comunicacao com as
familias. Eles servem a equipe, que identifica alergias, condi¢cdes de saude e
necessidades especificas de cada crianca e ajusta a pratica. Servem a gestao, que
passa a dispor de evidéncia para justificar a continuidade e pedir ampliacao. E
servem a rede, porque é por meio deles que a crianca atendida e a demanda nao
atendida deixam de ser invisiveis para os outros setores.

Vale aqui 0 mesmo principio que orienta a composi¢cdao da equipe: 0 servico nao
oferta internamente o que é competéncia de outro setor. A escola ndao se torna
posto de saude nem equipamento da assisténcia social. O que ela aporta a
intersetorialidade € justamente o dado que os outros setores ndo tém. A
coordenacdo do programa, vinculada a diretoria de EJA da secretaria, a equipe
pedagodgica da escola ou a uma comissao mista, responde por manter esse fluxo,
supervisionar o funcionamento das salas e incluir a sala nos instrumentos regulares
de avaliacdo institucional. Sem esse suporte, a equipe fica isolada e vulneravel a
oscilacdes de gestao.
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Os cinco instrumentos de registro ja estdo nomeados: o que cada um precisa conter, com que
periodicidade se movimenta e para onde o dado vai depois de produzido.

Os instrumentos

Ficha de cadastro da
crianga

Responsavel autorizado pela retirada,
alergias, restricdes alimentares, condi¢des
de saude e contatos de emergéncia

Preenchida no
ingresso e revista a
cada semestre

Registro diario de
presenca

Entrada e saida, com identificacdo de
guem retirou a crianca

Diaria, sem excecdo

Prontuario de
acompanhamento

Ocorréncias, observacfes sobre o
desenvolvimento e comunica¢des com a
familia

A cada ocorréncia,
com revisao semestral

Registro das atividades

Planejamento semanal por faixa etaria e
registro do que foi efetivamente realizado

Semanal

Relatério de
funcionamento

Sintese para a gestdo escolar e para a
coordenacdo do programa, incluindo
demanda atendida e demanda nao
atendida

Mensal para a gestao,
com consolidagdo
semestral

A revisdo semestral ndo é formalidade. E o intervalo minimo de acompanhamento
adotado como referéncia, e é também o intervalo em que alergias, responsaveis
autorizados e condicfes de saude efetivamente mudam.

Aos cinco instrumentos soma-se uma pratica que nao é documento: a reunido
periddica de estudo de caso entre os profissionais envolvidos. Ela existe para que a
informacado registrada seja lida por alguém, e ndo apenas arquivada.
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Para onde o dado vai

O registro é tratado, em geral, como gestdo interna: serve a equipe para ajustar a pratica
e a direcao para acompanhar o funcionamento. Isso é verdade e é insuficiente.

A busca por uma politica nacional de EJA prevé também uma plataforma de cadastro
que reune a demanda e o atendimento da modalidade, incluindo expressamente a
demanda manifesta, e prevé ainda pareamento com bases de outros ministérios e acdes
de busca ativa. O acompanhamento e o monitoramento cabem a 6rgdos de controle, e
ha previsao de plano de monitoramento e avaliagdo com afericdo de efetividade.

A demanda que a escola nao registra nao existe para quem decide or¢camento e
ampliacdo. Uma crian¢a atendida sem cadastro é atendimento que ndo aparece.

Uma mde que procurou a sala e ndo conseguiu vaga, se nao for registrada como
demanda ndo atendida, transforma-se em evidéncia de que a demanda é pequena.

Por isso o relatério mensal precisa conter as duas colunas, demanda atendida e
demanda n3o atendida. E a segunda que sustenta pedido de ampliacdo, e é
justamente a que costuma nado ser anotada.

A coordenacgao

A supervisdo pode estar na diretoria de EJA da secretaria, na equipe pedagodgica da
escola ou em comissdao mista. O que ndo pode é ficar indefinida. A pesquisa que
embasa este Produto Educacional. a considera inviavel criar uma equipe de
coordenacdo propria, por depender de concurso, o que reforca a opcao por designar
quem ja atua na unidade ou na secretaria. Trés atribuicdes sao indelegaveis: garantir a
articulacao intersetorial, incluir a sala nos instrumentos regulares de avaliacao
institucional da unidade e responder pela continuidade quando houver troca de
direcao. O eixo seguinte converte estas trés atribuicdes, e os parametros dos quatro
eixos anteriores, em itens de conferéncia.

Perguntas para adaptar a escola

- Os cinco instrumentos existem, e quem os preenche durante o turno da noite?

+ Qual a data do ultimo registro em cada um? A data diz mais que a existéncia do
formulario.

| - Ademanda ndo atendida esta sendo registrada em algum lugar?

- Para quem vai o relatério mensal, e ha retorno de quem o recebe?

- A sala aparece na avalia¢ao institucional da unidade, ou é avaliada a parte?
| - Quem responde pela sala se houver troca de dire¢do no meio do ano?
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Eixo V - de verificacao

VerificacGo das condicbes minimas antes de inaugurar ou manter em funcionamento uma sala
de acolhimento. Este checklist ndo substitui a regulamentacdo local, mas oferece um ponto de
partida para avaliagdo. Ele retoma, em forma de conferéncia, os quatro eixos anteriores, e
incorpora as ressalvas feitas pelas rodas de conversa da pesquisa que serviu de solo conceitual
para esse PE.

EQUIPE
ESPAGO FISICO e Ao menos 2 profissionais por sala;
e Ambiente dividido por faixas etarias; e Formag¢dao minima em Pedagogia,
* Area de descanso com colchonetes; I Normal Superior ou Magistério
e Area de atividades com mesas Superior;
adaptadas; e Experiéncia em Educac¢ao Infantil;

Espago para amamentacdo;
Area de higienizacdo com trocador;

Vinculo estavel (preferencialmente

CoNcurso);

Tomadas protegidas e quinas Remuneracdo compativel com a funcdo;

Coordenador(a) designado(a);

arredondadas;

PortBes de seguranca nas entradas; Profissional adicional para inclusao;

Piso antiderrapante e lavavel, fixo ou Formacgdo continuada garantida.

emborrachado;

Ventilagdo e ilumina¢do adequadas;

Acessibilidade garantida.

DOCUMENTACAO ARTICULACAO

Sala incluida no PPP da escola; e Comunicacdo com unidade de saude;
Regimento interno elaborado

Articulagdo com CRAS/assisténcia
coletivamente; social:

Fichas de cadastro e prontuarios;

Protocolo para situacdes de
Termo de responsabilidade assinado; vulnerabilidade;

Protocolo de entrada e saida;

Integracao com calendario escolar;

Registro de ocorréncias. Participacdo em reunies pedagdgicas;

Canal de comunica¢ao com as maes.
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Cada item se apresenta em trés campos. O requisito enuncia o que se quer garantir. O critério
traz o parGmetro que o materializa, numérico sempre que exista. O método indica como conferir.
Onde ndo hd pardmetro disponivel, o critério registra a auséncia, e o método passa a ser o
registro da decisdo tomada pela escola e da sua justificativa.

A. Espaco fisico

Setorizacao

As areas de descanso,
alimentacdo, higiene e brincadeira

Percorrer a sala e nomear as quatro
areas. A que ndo puder ser apontada

Area por crianca em
atividade

1,50 m2 como minimo e 2,00 m2
como recomendado

Medir a area util e dividir pelo nimero
maximo de criang¢as por turno

Area por crianca em
repouso

2,00 m2 como minimo e 2,50 m?
como recomendado

Mesmo calculo, sobre a area de
descanso

Area por berco

2,50 m?, com 0,50 m de circulagao
entre bercos

Medir o afastamento entre os bercos
instalados

Pé-direito

De 2,70 m a 3,00 m, conforme a
zona biocliméatica

Medicdo direta

lluminacdo natural

Abertura equivalente a 1/6 da
area do piso

Razao entre area de esquadria e area de
piso

lluminagdo artificial

300 lux em atividade e bercario;
200 lux em amamentagao e
fraldario

Medicdao com luximetro ou solicitagdo a
secretaria

Ventilacao natural

abertura equivalente a 1/16 da
area do piso

Mesmo calculo da iluminacao natural

Atrito dinamico igual ou superior a

Conferir a especificacdo e inspecionar

0,90 m do piso

Piso 0,4; desniveis até 2 mm; frestas juntas, soleiras e rodapés
até 4 mm
e Bancada de 1,00 m por 0,70 m, a Medicao direta

Peitoril de janela

De 0,50 m a 0,70 m, com tela de
protecdo

Medicdo direta e verificagdo da tela

Dispositivos de
manobra

Forca de acionamento até 10 N e
torque até 20 Nm

Teste de acionamento e consulta a
especificacdo

Distancia de espacos
de risco

a sala ndo se instala préxima a
espagos com riscos de qualquer
natureza

Listar quadro de energia, deposito de
limpeza, escada, laboratério e quadra, e
registrar a distancia de cada um

Climatizacao

Espaco refrigerado, onde a
legislacdo da rede assim
determina

Verificar equipamento instalado e em
funcionamento

Acessibilidade do
percurso

Circulacdes sem degraus ou
obstaculos, considerando chegada
no colo ou em carrinho

Percorrer o trajeto do portdo até a sala,
a noite, com carrinho

Dimensao geral da
sala

Sem parametro disponivel. A formulacdo legal
fala em dimensdes razoaveis e devolve a
definicdo a escola 71

Registrar a area efetiva, o teto de
criangas adotado e a justificativa




MATERIALIDADES - ARTEFATOS E ACOES

EixoV —

de verificacao

B. Equipe

Faixa etaria atendida

Identificar o recorte adotado pela rede, que varia entre
zero e oito anos, um e 0ito anos e zero a oito anos e
onze meses, podendo alcancar dez ou doze anos onde
ha legislagdo prépria

Consultar a norma vigente antes de
calcular qualquer teto

Teto de criancas por
turno

10 criancas de 3 a 11 meses; 16 de 1 ano;
20de 2 a3 anos; 24 de 4 a5 anos. Acima
de 5 anos e 11 meses ndo ha referéncia

Aplicar o agrupamento mais restritivo
presente e registrar o critério adotado para
as criangas maiores

Quantitativo minimo

Ao menos dois profissionais por
sala

Conferir a escala do turno, ndo a lotacao
formal

Profissional adicional

Um a mais quando houver
crianga em situagao de inclusao,
com reducdo do numero maximo
de criancas

Cruzar a matricula com a escala efetiva

Equipe de apoio

higienizacao, necessidades basicas,
entrada e saida e logistica contabilizadas
a parte dos dois profissionais

Verificar se o piso de dois esta sendo
cumprido somando fung¢des distintas

Formacdo minima

Licenciatura em Pedagogia,
Normal Superior ou Magistério
Superior

Conferir a documentacao na designacao

Sele¢ao

Critério publicado e pontuagao
publica

Localizar o edital ou o registro do
processo

Capacitagao inicial

Realizada antes do inicio do
funcionamento

Comparar a data da capacitagdo com a
de abertura

Formacdo continuada

Periodicidade definida e
responsavel nomeado

Verificar o calendario do ano corrente

Descricao de funcdes

Papel de cada profissional
descrito por escrito

Documento datado e conhecido pela
equipe

Estatutario ou estavel como

Levantar o vinculo de cada profissional

da fung¢ao

Vinculo . - .
modalidade indicada em exercicio
. . Comparar o enquadramento com
~ Compativel com a complexidade ~ L .
Remuneracgao func¢des pedagodgicas equivalentes da

unidade

Cobertura de
auséncias

Sem parametro disponivel

Verificar se ha substituto designado ou se a
auséncia interrompe o funcionamento
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C. Alimentacao e hi

iene

Refeicdo

Jantar balanceado e adequado a
idade, servido durante o tempo
das aulas dos responsaveis, com
qualidade compativel com o
padrdo da alimentagao escolar

Verificar cardapio, horario de servico e
origem do recurso

Planejamento
alimentar

As criancas acolhidas constam do
cardapio e do calculo de compra
da unidade

Conferir se aparecem no planejamento
ou se sdo atendidas com o que sobra

Preparo e conservagao
de leite

Funcdo de lactario existente em
algum arranjo, distinta do espaco
de amamentagao

Identificar onde se prepara e onde se
conserva

Restri¢Bes e alergias

Registradas na ficha de cadastro e
acessiveis a equipe do turno da
noite

Verificar onde esta o registro e quem o
consulta a noite

Fraldario

Cerca de 2,00 m2 por crianga,
considerando revezamento de
30%

Medicdo da area e verificacdo da escala
de troca, que precisa ser escalonada

Agua potéavel

Sem parametro disponivel

Verificar se estd ao alcance da crianca
sem intermediacdo do adulto

D. Documentacao e registro

Inclusdo no Projeto
Politico-Pedagogico

A sala consta do texto vigente

Localizar a passagem no documento em
vigor, ndo na versao em elaboracdo

Regimento interno

Elaborado coletivamente

Registro da reunido de elaboragao, com
participantes identificados

Ficha de cadastro

Responsavel autorizado, alergias,
restricdes alimentares, condi¢bes

de salide e contatos de
emergéncia

Verificar preenchimento efetivo por
amostragem

Protocolo de entrada e
saida

Identificacdo de quem retira a
crianga, com registro diario

Conferir os registros da ultima semana

Prontuario

Ocorréncias, observacdes sobre o
desenvolvimento e comunicac¢des
com a familia

Verificar a data do ultimo registro

Registro das atividades

Planejamento semanal por faixa
etaria e registro do realizado

Comparar planejado e realizado em uma
semana qualquer

Relatério de
funcionamento

Mensal para a gestdo, com
demanda atendida e demanda

Verificar a periodicidade praticada e
quem recebe

Estudo de caso

reunides periodicas entre os
profissionais envolvidos

Verificar existéncia, periodicidade e
registro
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E. Articulagao

Requisito Critério Método de verificagao
Canal com a unidade A . Nome e contato registrados e

. Pessoa de referéncia identificada . . .
de saude conhecidos pela equipe da noite
Canal com a A e

P : Pessoa de referéncia identificada ldem

assisténcia social
Protocolo de Fluxo escrito de comunicacao e Localizar o documento e verificar se a
vulnerabilidade acionamento equipe da noite o conhece

Comunicacao com as Meioldefinidolelermiiss Verlflcqr como foi feita a ultima
estudantes-maes comunicagdo e se houve retorno

A sala consta do calendario,

. . ~ Conferir o calendario vigente
incluindo reunides e recesso

Calendario escolar

A equipe da sala participa das

. . Verificar as atas das Ultimas reunides
reunides da unidade

Reunibes pedagdgicas

O servico nao oferta internamente | Listar o que a equipe faz hoje e

Limite da atribuicdo ) A _ - _
0 que é competéncia de outros identificar o que pertence a outro servigo

O que o instrumento nao faz

Ndo aprova nem reprova. Nenhuma escola redne todos os critérios, e a exigéncia de
reuni-los antes de comecar funciona, na pratica, como argumento para nao comecar.
Uma coluna de critérios ndo atendidos € inventario, ndo impedimento.

Nao substitui a regulamentacao local, que prevalece onde existir. E ndo elimina o que
ndo tem resposta: quatro itens aparecem sem parametro, sendo a dimensao geral da
sala, o teto de criancas acima de cinco anos e onze meses, a cobertura de auséncias e
0 acesso a agua potavel. Registrar a auséncia transforma a lacuna em pauta.

| Trésusos

- Diagndstico prévio, antes de abrir. A coluna de método indica o que precisa ser medido,
contado ou localizado, e o resultado define o teto de criangas e a lista de providéncias.

- Verificacao periddica, com a sala em funcionamento. Aplicado a cada semestre, mostra
0 que se manteve e o que se degradou, sobretudo em acervo, registro e periodicidade.

| - Instrumento de pedido a rede. Cada critério ndo atendido vira item especifico e orgavel.

E o terceiro uso que d& funcdo politica ao eixo. Um instrumento que apenas verifica
permanece dentro da escola. Um instrumento que produz pedido nomeado e

mensuravel atravessa a fronteira entre a pratica e a decisdo orcamentaria, que €
onde a politica de permanéncia se define.
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AVALIACAO E VIABILIDADE: O QUE DISSERAM AS VOZES
DA PESQUISA

Previamente, este programa foi avaliado e validado em duas rodas de conversa compostas por
professores, gestores e uma estudante-mde de uma escola publica de EJA. Os nomes séo ficticios,
em aten¢éo aos procedimentos éticos da pesquisa. A avalia¢éo coletiva indicou a viabilidade da
proposta, mas condicionada a processos que extrapolam os muros da escola.

I VIABILIDADE E FORGA POLITICA

"O restante dos itens sdo viaveis, desde
gue haja luta e que essa pesquisa tenha
forca politica com os movimentos sociais,
que o pesquisador busque esse apoio dos
foruns de EJA, das escolas de EJA, das
equipes que trabalham com EJA."
Professora Luna, 2° roda de conversa

A materializacao ndo decorre da qualidade
da proposta. Depende de articulagdo com
féruns, movimentos sociais e o legislativo
municipal, ou seja, de os sujeitos escolares
se organizarem como atores politicos e
ndo apenas como executores.

I VIABILIDADE NAO GARANTE QUALIDADE

"O viavel pode até ser viavel uma sala de
acolhimento para que isso aconte¢a no
PEJA. S6 que o viavel ndo quer dizer que
seja uma coisa de qualidade. Pode ser
viavel na rede municipal, e acontece, mas
ndo quer dizer que seja de qualidade.”
Professora Cristiane, 2% roda de conversa

A distincao desloca a pergunta da criacao
para a manutencdo. Uma sala pode ser
criada, registrada e contabilizada e ainda
assim nao cumprir a funcao que a justifica,
quando o espac¢o é improvisado, a equipe
ndo tem formacdo e a alimentacdao nao

corresponde a faixa etaria.

| O ESTADO COMO RESPONSAVEL
"Mais uma ajuda, um acolhimento para as pessoas. Tem muita made aqui que precisa disso.
Eu acho que falta muita coisa ainda. O Estado, o Governo, deveria dar mais apoio para as
maes que estudam."
Amanda, estudante-mae, 2° roda de conversa

A exclusao comeca antes da primeira falta, quando a matricula é negada porque ndo ha
onde deixar os filhos. A fala recoloca o acolhimento como responsabilidade publica, e nao
como favor institucional.

SINTESE DA AVALIACAO COLETIVA

4 N
O Programa foi avaliado como dotado de relevancia social inequivoca, especialmente
para sujeitos historicamente marginalizados na EJA. Sua viabilidade foi reconhecida, mas
como viabilidade condicionada, ja que depende de articulacao institucional, mobiliza¢ao
politica coletiva e compromisso persistente com a qualidade do servico oferecido. Essa
avaliacdo é ela mesma um enactment, ou seja, os sujeitos da escola ndo receberam
\passivamente 0 programa, eles o interrogaram, o disputaram e o devolveram mais robustoy
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AVALIACAO E VIABILIDADE: O QUE DISSERAM AS
VOZES DA PESQUISA

O que a avaliacao recusou, ressalvou e acrescentou

O QUE FOI CONSIDERADO INVIAVEL

Dois itens foram recusados no cenario atual: o kit de primeiros socorros, porque a
manutencao recairia sobre a equipe sem contrapartida do poder publico, e a equipe de
coordenacdo, porque a rede praticamente nao realiza concursos.

O QUE FOI CONSIDERADO VIAVEL, COM RESSALVAS

O quantitativo por faixa etaria foi considerado alto, com a proposta de reduzi-lo pela
metade e incluir a faixa de sete anos ou mais, ja que uma sala ndo comporta todas as
faixas ao mesmo tempo. O ber¢o foi recusado, porque deixou de ser usado em creches,
e a alternativa é o colchonete, que permite a crianca circular. O piso antiderrapante nao
precisa ser fixo: o emborrachado cumpre a fungao.

A alimentagdo concentrou a maior ressalva. Escolas que atendem apenas o
Fundamental 2 ndo disp6em de talheres, pratos nem mobiliario adequados a criancas
pequenas, nem de cardapio e preparo compativeis, e faltam espacos para higiene
pessoal.

Um Unico profissional por sala foi considerado insuficiente. Havendo crianca em
situacdo de inclusdo, é preciso rever o numero de adultos e o total de criancas, e os
profissionais devem ser preparados, nao estagiarios em formacao.

O QUE FOI ACRESCENTADO

Trés proposi¢des: a construcdo democratica de um regimento interno, com protocolo
para doenca infectocontagiosa; a orientacdo das proprias estudantes-maes, para que o
servico nao seja confundido com depdsito; e a inclusdo da questao de género em todo o
texto da pesquisa, pela constatacdo de que as estudantes que necessitam da sala sao
majoritariamente mulheres, e mulheres negras.
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AVALIACAO E VIABILIDADE: O QUE DISSERAM AS
DA PESQUISA

O que a avaliacao revelou sobre os limites do programa

Além das contribui¢bes sobre os eixos, a avaliacdo apontou duas condi¢des externas a
escola, sem as quais o0 programa nao se sustenta.

Limite politico e normativo: a sala ndo se cria por iniciativa isolada de um professor
ou gestor. Onde ndo ha lei municipal, a demanda precisa ser construida fora da escola,
junto a movimentos sociais, féruns de EJA e escolas da modalidade, com um objetivo
nomeado: avancar com a lei na Camara Municipal.

Limite de continuidade: enquanto nao houver cargo, o funcionamento depende de
contratacao temporaria ou de acumulo de func¢do, e a rede praticamente ndo realiza
concursos. E isso que torna o arranjo fragil a cada mudanca de gestdo, e ndo a falta de
convencimento de quem esta na escola.

As duas condicdes sdo externas a sala, mas decidem se ela permanece. E por isso que 0
programa se dirige tanto a quem trabalha na escola quanto a quem, fora dela, pode

transformar a conquista em norma.




Incidéncia
Politica




TECNOLOGIA SOCIAL EM

A materializacao deste programa exige duas forcas indissociaveis, a saber: intencionalidade
pedagdgica (técnica) e sustentacdo politica (luta). Nao se trata apenas de modificar um espaco
fisico, mas de reconfigurar a EJA para finalmente acolher aquelas historicamente tensionadas
pelo sistema educacional.

ESTRATEGIAS DE MOBILIZACAO

1.Mapeamento da demanda: identificar quantas estudantes-mades estdo matriculadas na
EJA e quantas abandonaram por falta de apoio com os filhos. Esses dados sdao o
argumento mais forte para qualquer interlocucdo com o poder publico.

2.Articulacao com foruns de EJA: os féruns estaduais e municipais sdo espagos legitimos
de pressao politica. Levar a pauta das salas de acolhimento para esses espagos amplia a
base de apoio.

3.Dialogo com o legislativo: apresentar projetos de lei municipais que institucionalizem as
salas de acolhimento. A experiéncia de municipios como Rio de Janeiro, Florianépolis e
Bagé mostra que a legislacdo é o que garante continuidade.

4.Construcao de aliancas intersetoriais: envolver secretarias de assisténcia social, saude e
direitos das mulheres. A sala de acolhimento é uma politica de género, ndao apenas
educacional.

5.Comunicacdo e visibilidade: documentar experiéncias exitosas, produzir materiais de
divulgacdo e usar redes sociais para sensibilizar a comunidade escolar e a opinido
publica.



Sugestoes,
Perguntas e Erros Frequentes




SUGESTOES, PERGUNTAS E ERROS FREQUENTES

| -ﬂ-

A escola é obrigada a ter sala de acolhimento?

RESPOSTA

Depende do municipio. Onde ha legislacdo especifica aprovada (como no Rio de
Janeiro, Floriandpolis, Bagé e Porto Velho), sim. Nas demais localidades, ndao ha
obrigacdo legal formal, mas o direito a educacdo das estudantes-mdes pode
fundamentar a exigéncia politica. O ProJovem Urbano prevé a obrigacdo para entes
executores do programa.

Qual a diferenca entre sala de acolhimento e creche?

RESPOSTA

Sao servigos distintos. A creche é um equipamento de Educacdo Infantil, com
obrigatoriedade de frequéncia, curriculo estruturado e professores habilitados. A sala
de acolhimento é um dispositivo de apoio a permanéncia escolar, o que implica em:
frequéncia ndo obrigatdria, atendimento por educadores (ndo professores),
organizado pelas necessidades da estudante-mde, sem curriculo formal. Confundi-los
distorce a funcdo de cada servico.

Quem pode usar a sala de acolhimento?

RESPOSTA

Filhos e filhas de estudantes matriculados na EJA, geralmente de 0 a 8 anos (podendo
chegar a 10 ou 12 anos, conforme legislacdo municipal). Alguns programas incluem
também filhos de servidores da escola, mas a prioridade deve ser sempre o0s
dependentes das estudantes-mdes matriculadas.

"

e Y

O que acontece se a crianca adoecer?

RESPOSTA

O regimento interno deve prever protocolos sanitarios claros, incluindo o
impedimento de criancas com doencas infectocontagiosas. A crianca adoecida
precisa ser acompanhada pelo responsavel, o que pode implicar falta da estudante-
mae. E fundamental que a escola tenha um protocolo de reposicdo de aulas e uma
politica de escuta pedagodgica que antecipe e responda a essas situacoes.



SUGESTOES, PERGUNTAS E ERROS FREQUENTES

Como garantir a continuidade quando mudar a gestao da escola?

RESPOSTA

Incluindo a sala de acolhimento no PPP da escola, com regimento interno
aprovado democraticamente e previsdao orcamentaria explicita. A inser¢ao no
PPP é o mecanismo institucional que garante que a politica persista além de
gestores individuais e que novos gestores estejam vinculados ao compromisso
coletivo ja construido.

|
A sala de acolhimento pode funcionar com voluntarios? -

RESPOSTA

Tecnicamente, sim, mas ndo €& recomendavel como solu¢cdo permanente. O
voluntariado precariza o servi¢o, feminiza o trabalho de cuidado sem remuneracao, e
ndo garante continuidade. A sala de acolhimento de qualidade exige profissionais
com vinculo institucional, formacao adequada e remuneracao compativel com a
complexidade da funcao.

Como envolver as proprias estudantes-mades na avaliacao do programa?

RESPOSTA

Realizando reunides periddicas especificas com as estudantes-mdes usuarias do
servi¢o; incluindo perguntas sobre a sala nos instrumentos gerais de avaliacdo da
escola; garantindo que uma representante das estudantes-mdes participe das
instancias colegiadas que deliberam sobre o programa. A voz das principais
afetadas pela politica é insubstituivel para identificar o que funciona, o que precisa
mudar e quem esta ficando de fora.
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LEITURAS COMPLEMENTARES: aprofundando o

Referéncias organizadas por eixo tematico

BALL, S. J.;, MAGUIRE, M.; BRAUN, A. Como as escolas fazem as politicas: atuagao em
escolas secundarias. Ponta Grossa: Editora UEPG, 2016.

MAINARDES, J. Abordagem do ciclo de politicas: uma contribui¢cdo para a analise de politicas
educacionais. Educacdo & Sociedade, v. 27, n. 94, p. 47-69, jan./abr. 2006.

FERREIRA, R. G. da F. Salas de acolhimento: uma andlise das experiéncias no ProJovem
Urbano. (Mestrado), UER], 2014.

DI PIERRO, M. C.; HADDAD, S. Transformacdes nas politicas de EJA no Brasil no inicio do
terceiro milénio. Cadernos Cedes, v. 35, n. 96, 2015.

OLIVEIRA, I. B. de. Curriculos e pesquisas com os cotidianos. Petropolis: DP&A, 2019.

CARREIRA, D. Direito a educacgéo, feminismo e antirracismo. Sao Paulo: Acao Educativa,
2014.

MENDONCA, E.; PASSOS, L. Diviséo sexual do trabalho e EJA: entre a permanéncia e o
abandono. Rio de Janeiro: LACED, 2020.

BRASIL. Conselho Nacional de Educacdo. Camara de Educacao Basica. Resolugao CNE/CEB
n° 1/2000. Estabelece as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao de Jovens e
Adultos. Brasilia, DF: MEC, 2000a.

PONTA GROSSA (Municipio). Decreto n° 5.914/2012, de 13 de margo de 2012. Dispde sobre
a abertura de matriculas para o ProJovem Urbano/2012, em conformidade com a Resolucao
CD/FNDE n° 60/2011. Ponta Grossa, 2012.

BRASIL. Decreto n° 12.048, de 5 de junho de 2024. Institui o Pacto Nacional pela Superacao
do Analfabetismo e Qualificacdo da Educagdo de Jovens e Adultos. Brasilia, DF: Presidéncia
da Republica, 2024.

FLORIANOPOLIS (Municipio). Lei n° 11.478/2025. Institui a Politica de Permanéncia
Estudantil para gestantes e maes. Florianopolis, 2025.

RIO DE JANEIRO (Municipio)..Lei n° 6.423, de 28 de novembro de 2018. Institui as salas de
acolhimento no PEJA noturno. Rio de Janeiro, 2018.

RIO DE JANEIRO (Municipio). Lei n° 6.419, de 13 de novembro de 2018. Institui o Espaco
Infantil Noturno. Rio de Janeiro, 2018.



o
e
e
-
=
<
72
C




OS AUTORES

Joao Ricardo Rodrigues dos Santos

Mestre em Praticas de Educacgao Basica pelo Colégio Pedro Il (MPPEB),
na Linha de Pesquisa Pratica Docente e Formacdo Continuada. E
graduado em licenciatura e bacharelado em Geografia pela UFR] e
Professor de Ensino Fundamental anos finais na rede publica do
municipio do Rio de Janeiro com mais de dez anos de experiéncia em
aula na modalidade de Educacao de Jovens e Adultos.

Edgar Miranda da Silva

Pés-Doutor em Educacdo pela Universidade de Lisboa (ULisboa).
Doutor e mestre em Educacdao em Ciéncias e Saude pelo Instituto
NUTES de Educag¢do em Ciéncias e Saude (UFRJ). Especialista em
Psicopedagogia Clinica e Institucional pela Universidade Castelo
Branco-UCB. Graduado em Pedagogia pela Universidade Estadual Vale
do Acarau-UVA. E professor EBTT da rede federal de ensino, atuando
como coordenador do Programa de PdOs-Graduacdo em Praticas de
Educacdo Basica-PPGPEB/CPIlI e docente no Ensino Fundamental do
Colégio Pedro Il.



éncias

Refer




BAGE (Municipio). Lei n° 6.625/2023. Dispde sobre salas de acolhimento na rede municipal de ensino. Bagé, 2023.

BALL, S. J.; MAGUIRE, M.; BRAUN, A. Como as escolas fazem as politicas: atuagdo em escolas secundarias. Traducdo de
Janete Bridon. Ponta Grossa: Editora UEPG, 2016.

BANCO MUNDIAL. World development indicators: adolescent fertility rate. Washington, DC: Banco Mundial, 2022.
BRASIL. Conselho Nacional de Educagdo. Camara de Educag¢do Basica. Resolu¢do CNE/CEB n° 1/2000. Estabelece as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacao de Jovens e Adultos. Brasilia, DF: MEC, 2000a.

BRASIL. Conselho Nacional de Educagdo. Camara de Educac¢do Basica. Parecer CNE/CEB n° 11/2000. Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educagdo de Jovens e Adultos. Brasilia, DF: MEC, 2000b.

PONTA GROSSA (Municipio). Decreto n° 5.914/2012, de 13 de margo de 2012. Disp&e sobre a divulgacdo e a abertura de
matriculas para o ProJovem Urbano/2012, em conformidade com a Resolu¢do CD/FNDE n° 60/2011. Ponta Grossa, 2012.
BRASIL. Decreto n°® 12.048, de 5 de junho de 2024. Institui o Pacto Nacional pela Superacdo do Analfabetismo e Qualificagao
da Educacgao de Jovens e Adultos, institui a Medalha Paulo Freire e altera o Decreto n° 10.959, de 8 de fevereiro de 2022.
Brasilia, DF: Presidéncia da Republica, 2024.

BRASIL. Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo. Elaboragao de projetos de edifica¢des escolares: educacao
infantil. Brasilia, DF: FNDE, 2017. (Manual de Orientacdes Técnicas, v. 2).

BRASIL. Ministério da Educag¢do. Pacto Nacional pela Superacao do Analfabetismo e Qualificagdo da Educacao de Jovens
e Adultos: lendo o mundo e escrevendo a prépria histéria. Brasilia, DF: MEC, 2024.

BRASIL. Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome. Orientagdes técnicas: servicos de acolhimento para
criangas e adolescentes. Brasilia, DF: MDS, 2009.

BRASIL. Resolu¢ao CD/FNDE n° 60/2011. Estabelece critérios e procedimentos para o ProjJovem Urbano. Brasilia, DF: FNDE,
2011.

CARREIRA, D. Direito a educacgdo, feminismo e antirracismo. Sdo Paulo: Acao Educativa, 2014.

CURITIBA (Municipio). Decreto n° 881. Estabelece critérios para designagao e selecdo de profissionais para o ProjJovem
Urbano, inclusive do Monitor da Sala de Acolhimento de Criangas. Curitiba, 2022.

DI PIERRO, M. C.; HADDAD, S. Transformagdes nas politicas de educacdo de jovens e adultos no Brasil no inicio do terceiro
milénio. Cadernos Cedes, Campinas, v. 35, n. 96, 2015.

FERREIRA, R. G. da F. Salas de acolhimento: uma analise das experiéncias no ProJovem Urbano. 2014. Dissertacdo
(Mestrado em Educacao) - Universidade do Estado do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, 2014.

FLORIANOPOLIS (Municipio). Lei n° 11.478/2025. Institui a Politica de Permanéncia Estudantil para gestantes e maes.
Florianoépolis, 2025.

FOZ DO IGUACU (Municipio). Decreto n°® 22.435, de 5 de setembro de 2013. Estabelece critérios para concessdo de carga
horaria suplementar e complementa¢do de remuneragdo no ProJovem Urbano. Foz do Iguagu, 2013.

FOZ DO IGUAGU (Municipio). Decreto n° 22.962, de 2 de abril de 2014. Altera e insere dispositivos ao art. 2° do Decreto n°
22.435/2013. Foz do Iguacu, 2014.

GOIANIRA (Municipio). Lei Ordinaria n° 2.049, de 2024. Autoriza a criagdo da Politica Municipal de Permanéncia Estudantil
para gestantes e maes. Goianira, 2024.

GUARUJA (Municipio). Lei n° 5.119. Disp&e sobre a implantacio da sala do acolhimento nas escolas da rede municipal de
ensino de Guaruja. Guaruja, [s.d.].

IBGE. Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua: educagao. Rio de Janeiro: IBGE, 2024.

INEP. Censo Escolar da Educacgdo Basica 2024. Brasilia, DF: Inep/MEC, 2024.

MAINARDES, J. Abordagem do ciclo de politicas: uma contribuicdo para a andlise de politicas educacionais. Educagao &
Sociedade, Campinas, v. 27, n. 94, p. 47-69, jan./abr. 2006.

MENDONCA, E.; PASSOS, L. Divisao sexual do trabalho e EJA: entre a permanéncia e o abandono. Rio de Janeiro: LACED,
2020.

OLIVEIRA, I. B. de. Curriculos e pesquisas com os cotidianos. Petrépolis: DP&A, 2019.

PORTO VELHO (Municipio). Lei n° 2.937/2022. Dispde sobre salas de acolhimento nas escolas da rede municipal. Porto Velho,
2022.

RIO DE JANEIRO (Municipio). Lei n°® 6.419, de 13 de novembro de 2018. Institui o Espaco Infantil Noturno. Rio de Janeiro,
2018.

RIO DE JANEIRO (Municipio). Lei n° 6.423, de 28 de novembro de 2018. Institui as salas de acolhimento no PEJA noturno. Rio
de Janeiro, 2018.

UNESCO. Marco de Acdo de Belém: VI Conferéncia Internacional de Educagao de Adultos. Brasilia, DF: UNESCO, 2010.

Programa de Traducao das Salas de Colégio Pedro Il - Mestrado Profissional em Préticas de
Acolhimento para Estudantes-Maes na EJA Educacdo Basica - 2026

Jodo Ricardo Rodrigues dos Santos - Edgar

Miranda da Silva



Produto Educacional
Mestrado Profissional em Praticas de Educacao Basica — MPPEB

Colégio Pedro Il - Rio de Janeiro - 2026




	PE - Ebook - versão final 
	105517936bcc25b2cbfe541954fb1fd8b03db10ebd9701b8d6d9749785764a10.pdf
	PE - Ebook - versão final 
	Estrutura e Princípios
	do Programa
	CATEGORIA 1: Fundamentos Políticos
	e Pedagógicos
	MATERIALIDADES - ARTEFATOS E AÇÕES
	Eixo I — Espaço físico
	Perguntas para adaptar à escola  ·  mobiliário e materiais


	MATERIALIDADES - ARTEFATOS E AÇÕES
	Eixo I — Espaço físico
	Perguntas para adaptar à escola  ·  higiene e alimentação


	MATERIALIDADES - ARTEFATOS E AÇÕES
	Eixo I — Espaço físico
	O que a norma e os dados já dizem
	Perguntas para adaptar à escola  ·  segurança e acessibilidade


	MATERIALIDADES - ARTEFATOS E AÇÕES
	Eixo I — Espaço físico
	Nota de fechamento


	MATERIALIDADES - ARTEFATOS E AÇÕES
	Eixo II — Pessoal
	Composição e quantitativo da equipe
	Este bloco trata de duas perguntas que costumam ser tratadas como uma só: quantas crianças a sala comporta e quantos adultos ela exige. A primeira tem referência técnica disponível. A segunda não tem, e o material indica onde a decisão fica a cargo da escola.
	O que se busca
	Uma equipe cujo tamanho decorra da composição etária da demanda e da rotina prevista para o turno. O Produto Educacional já estabelece o piso de ao menos dois profissionais por sala, profissional adicional quando houver criança em situação de inclusão e redução do número máximo de crianças por turma nesses casos. O que se acrescenta aqui é o raciocínio que sustenta esse piso e a identificação do intervalo em que não existe parâmetro.
	A razão de serem dois, e não um, é de rotina antes de ser pedagógica. Uma criança precisa ir ao banheiro, outra passa mal, uma responsável chega fora do horário e precisa ser recebida na entrada. Com um único adulto, qualquer dessas situações deixa a sala sem supervisão enquanto durar. O segundo profissional é a condição para que o primeiro possa se ausentar sem interromper o funcionamento.

	Parâmetros de referência
	O único parâmetro numérico disponível no material da pesquisa trata de crianças por ambiente, e não de adultos por criança. Vem do Manual de Orientações Técnicas do FNDE e foi construído para a educação infantil, onde cada agrupamento conta com equipe própria.



	MATERIALIDADES - ARTEFATOS E AÇÕES
	Eixo II — Pessoal
	O que a norma e os dados já dizem


	MATERIALIDADES - ARTEFATOS E AÇÕES
	Eixo II — Pessoal
	Perguntas para adaptar à escola  ·  composição e quantitativo


	MATERIALIDADES
	Eixo II — Pessoal
	Perguntas para adaptar à escola  ·  formação e seleção


	MATERIALIDADES - ARTEFATOS E AÇÕES
	Eixo II — Pessoal
	Perguntas para adaptar à escola  ·  vínculo e condições de trabalho


	MATERIALIDADES - ARTEFATOS E AÇÕES
	Eixo II — Pessoal
	A equipe como atores da política
	Perguntas para adaptar à escola  ·  gênero na provisão do cuidado


	MATERIALIDADES - ARTEFATOS E AÇÕES
	Eixo III — Formação
	O eixo anterior definiu quem compõe a equipe. Este define o que essa equipe precisa saber, e a quem mais a formação se dirige. Ela alcança três públicos ao mesmo tempo: a equipe da sala, a comunidade escolar e as próprias estudantes-mães. As cinco oficinas previstas têm tema definido. Este material estabelece o conteúdo esperado para cada uma e a proposta de conduzi-la.
	Conteúdo esperado por oficina
	Oficina
	Conteúdo esperado
	proposta de condução



	MATERIALIDADES - ARTEFATOS E AÇÕES
	Eixo V — Checklist de verificação
	A. Espaço físico

	MATERIALIDADES - ARTEFATOS E AÇÕES
	MATERIALIDADES - ARTEFATOS E AÇÕES
	AVALIAÇÃO E VIABILIDADE
	Incidência
	Política
	Sugestões,
	Perguntas e Erros Frequentes
	Leituras
	Complementares
	Os Autores
	Referências


